
мент бриллиантов. Максимально широкий охват потенциадьных клиентов

потрсбитслей бриллиантов, расширение доли продаж с прямым выходом на 

ювелирные компании , завоевание <(чужих» клиентов в условиях падения произ

водства у конкурирующих ограночных предприятий. Активная реклама брилли

анта как вечной ценности и привлекатещ.ного ипвестиционноrо вложения в ус

ловиях нестабильности на финансовых рынках . 

Повышение системной работы по повышению конкурентоспособности 

выпускаемой продукции (брW1Лиантов) по соотноше11ию <щена-качество>> . Не

обходимо дальнейшее позиционирование белорусских оrраночных предприятий 

как производителей бриллиантов высокого качества (выше среднемирово1-о 
уровня). В условиях объективного дефицита оборотных средств необходимо 

проводить экономически взвешенную политику технического перевооружения 

ограночноrо производства (для поддержания его на конкурентоспособном тех

нологическом уровне). 

Замещение временно ограниченного в развитии ограночноrо производства 

более интенсивным развитием производства ювелирных изделий с бриллианта
ми. Анализ предыдущих масштабных кризисных явлений на алмазно

бриллиантовом рынке свидетельствует, что при рецессии наименее страдают 

розничные продажи ювелирнъ~х изделий с бриллиантами. Так, в 2001 году (по
сле всплеска в период миллениума) при падении цен на алмазное сырье 

до 30 %, уменъшенни объемов производства бриллиантов на 20-25 о/о снижение 
продаж юве.1ирных изделий не превысило 5 %. 

Постоянный системный поиск эффективных инвесторов для развития 

алмазообрабатывающих организаций . 

В.И. Стаикевич 

Фw~иал БJЭУ (Бобруйск) 

ОСОБЕIШОСГИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПИЯТИЙ 

Процесс реструктуризации предполагает изменения производственной 

структуры, правовоt'О статуса и других сфер нредприятия. В свя.зи с тем, что на 

практике все виды реструктуризации тесно переплетаются между собой, и ка

кие-либо изменения в одной сфере деятельности предприятия вызывают целую 

цепочку изменений во всех остальных сферах, - реструктуризация должна осу

ществляться по предварительно разработанной программе. 

Способы разработки программы реструктуризации, ее структура и содер

жание различаются для каждого конкретного предприятия . Но общей чертой 

всех nрограмм реструктуризации яВЛJ1ется то, что ее разработка включает ре

шение трех узловых проблем: диагностика состояния предприятия, разработка 

рекомендаций по реструктуризации пред11риятия и их внедрение. В свою оче

редь, реализация реструктуризационных мероприятий предполагает оценку их 
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эффе~.."ТИвности, без которых невозможно сделать выводы о достигнутых ре

зут.татах, выявить возможные негативные и позитивные тенденции в развитии 

предприятия после осуществления преобразований. 

Основные элементы программы реструктуризации в отечественной эконо

мической литературе рассмотрены 011юсительно подробно, а методические 

подходы к оценке эффективности результатов реструктуризации, остаются не

достаточно исследованными, спорными и требуют дальнейшей разработки . 

Экономическая эффективность любых преобразований, в том числе и реструк

туризационных, определяется как относительная величина, как степень исполь

зования ресурсов, оптимальное использование ресурсов или отдача затрат. 

Соотношение эффекта и ресурсов или затрат выражает меру, т . е. количе
ственную сторону эффективности . Но эффективность реструктуризацки харак

теризуется не только количественной, но и качественной стороной . Качествен

ная определенность эффективности реструктуризации предприятия отражается 

в се критерии. Критерий до11жен характеризовать сущность, глубинное содер

жание, кви-нтэссенцию эффекrивности реструктуризации предприятия, а пока

затели предназначеНh! для количественного выражеНЮ1 ее сущности . 

Для количественной оценки экономической эффективности реструктури

зации мoryr применяться частные, обобщающие, сравнительные, прямые и об

ратные показатели . Большинство существующих методик оценки эффективно

сти экономических процессов, базируется на оценке соотношения результатов 

от данного процесса и затрат на их получение. В качестве основного критерия 

экономической эффективности на уровне предприятия чаще всего используется 

максимапьная прибыль на единицу ресурсов . 

Поэтому возникает необходимость разработки и выбора наиболее объек

тивных показателей и критериев эффективности рес-rруктуризации. Определен

ную актуальность приобретает учет факторов времени в связи с тем, что рест

руктуризацию часто рассматривают как комплексные изменения во всех сферах 

деяте;~ьности предприятия как непрерывный и растянутый во времени процесс. 

Содержание показателей и критериев эффективности должно зависеть от целей 
рес-rруктурнзации, экономический смысл каждого показателя должен быть про

стым, понятным для восприят"ИЯ и однозначным для интерпретации. 

Таким образом, главная цель реструктуризации предприятия - обеспече

ние проведения преобразований и достижен:ие поставленных задач в короткие 

сроки и с высокой эффективностью. 

В связи с этим возникает необходимость точной, комплексной и объек

тивной оценки эффективности реструктуризации, для чего необходима много

критериальная система показателей, с четко определенными количественными 

и качественными критериями оценки, учитывающая временной лаг и интенсив

ное использование всех ресурсов. 
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