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РЕЙТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ДИНАМИКИ 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ МОЛОКОПЕРЕРАБЛТЫВАЮЩИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
ИХ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

В условиях высокой коlfКуренЩtи руководителям предприятий необходи

мо внедрять у себя новые подходы в уnрап11е11ии . Для успешного ведения биз
неса высшему рукоподству предприятий необходимо принимать грамотные 

управленческие решения, влияющие на финансовое состояние как предприятия 

в целом, так и на ero отдельные подразделения (виды бизнеса и др. ) . 

Целью исследования яnпяется обобщение результатов анализа состояния 

молоЧJtой отрасли, анализ методик финансового состояния предприятий и раз

работка предложений по совершенствованию экономического механизма 
управления предприятием мо11окоперерабатывающей промышленности с при

менением стрю"Сrическоrо корноративиого реинжиниринrа и кластерного 

подхода . 

В процессе достижения поставлею1ых целей были использованы результа

ты экспериментальных работ, которые нашли свое отражение во в11едре11ии в 

ГНУ <<Центр системного анализа и стратегических исследований НАН Белару

си)) - методики рейтинга и реинжиниринга биз11сс-процсссов молокоперераба

тывающих предприятий; Волковысский ОАО «БеJ1лак-r» - рейтинг молокопере

рабатывающих предприятий Минской и Брестской области за 2004- 2006 гг. 
Основной информационной ба.1ой для проведения исследования являлись : 

Государственная программа возрожденю1 и развития села на 2005- 2010 годы, 

ТПК «БухстаТ>> ГИВЦ МинсеJ1ьхозпрода РБ (Сайт ГИВЦ Минсельхозпрода РБ . 

[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.GIVC.bv. - Дата досту

па : 12.09.2008), результаты анкетирования и данные, предоставленные предпри
ятиями МОЛО'fНОЙ отрасли. 

В качестве методического средства предлагается комплексная управленче

ская тех1rология, r~редставляющая собой процедуру разработки концепции , вм

бора стратегии, адаmации структурных параметров, планирования и реализа

ции структурных преобразований в условиях управления предприятием : 

1 зтап . Анализ состояния ор1--анизации, для которого целесообразно ис

пользовать систему критериев оценки финансовой дс::ятельности, которая по

зволяет провести полную характеристику финансового состояния предприятия 

по следующим микроиндексам : удометворительностh структуры бухгалтер-
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ского баланса, финансовая устойчивость предприятия и эффективности фукк

циопирования и с применением методики расчета рейтИtlrа. 

/1 этап. У становление целей предприятия в соответствии с производством 

и результатами деятельности с испоньзованием методики проведения меро

приятий РБП, которая позвоJLяет повысить качество и оперативность управлен

ческих решений. 

Ill этап. Опр.:деление вариантов и выбор "-тратеrии преобразований осу

щестRляется на основе проведенного ана..11Нза и оценки влияния внешних и 

внутренних факторов, выявленных ключевых проблем и возможностей пред

приятия с испоJU,зоваяием методики uроведения РБП (Железко, Б.А. Совер

шенствование управления молокоперерабатывшоwим предприятием на основе 

реинжинирипrа / Б .А. Железко, И.И. Станкевич //«Вести Юfститута современ

ных знаний» - 2008. - № 2. - С. 98-103). 
/V этап. Координация организационных параметров (в зависимости от 

расположеЮ1.Я, размеров и состояния предприятия предлагается вариант преоб

разования). Расчет рейтингов предприяти:й молокоперерабатывающей промьШJ

лснности, которые дают сравнительную оценку качеству функционироnания 

предприятий отрасли (района}, проследить динамику изменений. 

В 2005 г. в Республике Беларусь было 85 предприятий, а по состоянию на 
начало 2008 г. переработка молока была сосредоточена в 62 организациях мо
лочной промышленности. В N квартале 2008 г. были объединены ГМЗ № 1 и 
№ 3 в г . Минске. 

Проведенная работа по оптимизации численности молокоперерабатываю

щих организаций позволила сконцентрировать производство продукции на 

кpyrntыx, технн•1ески оснащенных предприятиях, перераспределить сырьевые 

потоки, оптимизировать ассортимент производимой продукции с учетом конъ

юнктуры рынка и экономической эффективности. 

Методика рейтинга позволяет проводить оценку финансового состояния 

молокоперерабатывающих. предприятий, находить «узкие места» и обосновы

вать дальнейшие управленческие решения, а также проводить сравнение с дру

гими предприятиями отрасии и отслеживать динамику развития. 

Е.В. Трейтьякова 

ГIТУ им. П.О. Сухого (Гомель) 

1\ffiТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ 
ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВUОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Первоначальны~ этапом разработки стратегии выбора предприятия для 

инвестирования инновационной деятелыюсти является оценка шr.новационной 

активности с использованием экономических показателей. 

Такой анализ позволяет оценить возможности предприятия в инновацион

ной сфере и определить ero дальнейшее технологическое развитие. При этом 
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