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Ш(ЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОНАЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ В YCJIOBIOLX НЕОПРЕДЕЛIШНОСГИ 

В Беларуси активно продолжается 11po1iecc преобра:юRаний в экономике, 

посте11енно складываются услония для блаrоприятноrо инвестиционного кли

мата . Чтобы успешно реа.11изовать коммерческий проект, необхолимо решить 

задачу 11сесторон11ей проработки еще на подrотовительной стадии, по итогам 

которой заказчиком (инвестором) онределяются и утверждаются ключевые па

раме1ры рсализа1~ии проекта: постановка задаЧJt, стратегия реализации, бюджет 

и сроки проекта. Практика свидетельствует, что в современных условиях вно

жение инвестиций n иююмционные нроскты, включающие стадии НИОКР, на
ряду с правильно выбранной рыночной стратегией, являются одним нз наибо

лее решающих факторов устойч.иRоrо и успешного развития компаний . 

Значительное место в продвижении государствешюй стратегии инноваци

онно1 ·0 развития занимают 11алравлен'ИJI ресурсосбережения, имнортозамеще

ния, реализации которых способствует интенсификация широкого испоньзова

ния полимеров и ком11озицио11ных материа..1ов на их основе, вторичных ресур

сов 1ю многих отраслях промышленности. Широкая область применения издс-

11ий из полимерных материалов, ра.1витие производстна высококачественных 

композиционных материалов, вовлечение о оборот вторичных ресурсов, пер

снектинное развитие отраслей-потребителей данной продукции (машинострое

ние, сельское хозяйство и др.) н предприятнй по разработке и изготовлению 

средстл технологического оснащения jffiJJЯIOТCЯ предпосыJ1ками для инвестиро

вания средств н НИОКР и инновационные проекты в данном направлении . 

Однако nри оценке эффективности инновацио1шых проектов разработки и 

освоения производства изделий из полимерных материалов следует учитывать 

их верояпюстный характер, который проявляется, во-перных, в неопределеm~о

сти результата освоения производства и обусловлен.ных этим рисков, и, во

вторых, в неопределенности достижении заданных параметров объекта разра

ботки и дополнительных рисков как на стадии разработки, так и на стадиях тех

нологической подготовки производства . В этой связи необходима оценка дnух 

1-ра•1иц неопределенности (риска) - верхней, обусловленной дополнительными 

1атратами, и нижней, связанной с недостатком финансирования и получе11ием 

более низкого результата, недостижением заданных пара~етро11. Чем ближе раз

мер затрат на разработку к верхней границе, тем выше вероятность достижения 

требуемого ре.1ультата при условии, что направление разработки (техническое 

решение) выбрано правильно. И наоборот, чем ближе уровень финансирования к 

нижней границе, тем больше вероятность нелостижения этого rезультата. 

В теории и практике управления ю11-ювациою1ыми проектами 11ыработа1ю 

несколько направлений и методических подходов (качественные и количест

венные), применяемых нри оценке проекта в условиях неопределенности : ана-
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лиз устойчивости (чувствительности); анализ безубьrrочности проекта; ананиз 
вероятности. Выбор того или иного метода анализа риска (11еопрсделенности) 
зависит от различных фактороu: вида риска, степени полноты и достоверности 

информации, возможности привлечения опытных экспертов, квалификац~m 
разработчиков, наличия современных информационных технологий и лр. 

Предлагаемая методика оценки стоимости проектов основана на миними

зации рисков как функции объемов финансирования . Для оценки рисков (неоп
ределенности результатов выполнения проекта) принята шенноновская мера 

энтропии, отражающая неопределенность результата при различных вариантах 

развития стадий выnопнсния проекта и позволяющая количественно оценить 

изменение риска при заданном финансировании проекта в целом и его отдель

ных стадий. 

С.Ф. Пяти11кин 

НИИ Белкоопсоюза (Минск) 

ИННОВАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ СТРАТЕГИИ 
БЕЛОРУССКОГО РЕСПУБЛИКАНСКОГО СОЮЗА 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ОБЩЕСТВ 

Потребите.пьская кооперация, являясь системой потребительских обществ, 
их союзов и созданных ими в целях удовлетворения материальных: (имущест

венных) и иных потребностей членов потребительских обществ и населения 

Республики Беларусь унитарных предприятий и учреждений, выступает уни

кальным социальным институтом, партнером государства в решении соцналъ

но-экономических проблем. Организации потребительской кооперации участ

вуют в различных Государственных программах. 

Перед Белорусским республиканским союзом потребительских обществ 
(Белкооnсоюзом) поставлена задача качественного наращивания инвестицион
ного и инновационного потенциала. 

Технологическое отставание, низкий уровень оснащенности производств 

современными технологиями негативно влияют ва качество конечного продук

та, предназначенного для потребителя, сдерживает развитие nодведомстве11ных 
предприятий, выступает основным препятствием прогрессивной работы коопе
ративных организаций . 

Белкоопсоюз, как ответственная организация, участвует в Государствен

ной программе инновационного развития Республики Беларусь на 2007-2010 
годы, утвержденной Указом Президента Реснублики Бенарусь №136 от 26 мар
та 2007 года . В рамках данной Государственной программы реализуются инно
вационные проекты по созданию новых предприятий и важнейших произ

водств, организации новых производств на действующих предприятиях, а так

же модернизации действующих производств на основе внедре1rия новых и вы

соких технологий. 
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