
Использование пред;1оженной методИЮI позволит инвесторам проанализи

ровать инновационную активнос~:ь ~-руппы предприятий и учесть результаты 

при решении задач инвестирования . 
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ВЫРАБОТКА УПРАВЛЕlfЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ 

НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА СЛОЕВ ИНФОРМАЦИИ 

Согласно систем11ому подходу регион можно рассматривать как сложную 

социально-экономическую систему, отличающуюся иерархичностью струю:у

ры, динамичност~.ю, самооргапизованностью, неопределенностью развития. 

Значительный объем исходной информации, наличие явных и неявных 

связей и зависимостей между социально-экономическими показателями, необ

ходимость оценки текущего состояния и npornoзa на будущее требуют поиска 

новых эффективных методов и инструментов . Актуальность темы обусловлена 

также задачей rocy дарственного управления на региональном уровне . 

В большом массиве данных о регионе существует несколько слоев, каж

дый из которых имеет свою специфику. 

Наиболее распространенные информационные слои представляют собой 

первичные данНЪiе, обработанные данные, индихаторы, индексы и рейтинги 

(Панкрующ АЛ. Маркетинг/ А.П. Па~fкрухин. - М. : ИКФ Омеrа-Л, 2002. -
с. 586-588). 

Первwrnые данные и полученные на их основе расчетные показатели фор

мируются из форм бухгалтерской и статистической отчетности, а также в ре

зультате проведения специально организованных выборочных обследований . 

Индикаторы - это статистические показатели , которые подобраны специ

ально no какой-либо проблеме и указывают на пути ее решения . Они являются 

переменными величинами, которые отражают реальные изменения, происхо

дюцие во времени, и являются обобщенными показателями, определяющими 

цели и реальные параметры развития. 

13 качестве индикаторов регионального раз-вития можно выделить : средне

душевые доходы населения, уровень занятости, ВРП на душу населения, инве

стиции в основной капитал на душу населения, производстяо промышленной 

продукции на душу населения, произnодство сельскохозяйственной продукции 

на душу населеНИJL, уровень развития социально-бытовой инфраструК"l)'ры, 

бюджетная обеспеченность, налоговая нагрузка на экономику (СтатистичесЮ1е 

оценки приоритетов региональной социально-зкопомической политики // Во

просы статистики . - 2008. -№ 7. - С. 34-39). 
Один из самых высоких слоев информации комплексного, интегративного 

характера представляют собой индексы, в которых различные индикаторы ком-
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бинируются в единый чиСJJовой показатель, используемый для сравнения неза

uисимо от времени и места нахождения . 

Наиболее изпестными индексами являются индекс 11отребительских цен, 

индекс развития челопеческого 11отенциала, индекс разuития города. 

H<t основе индикаторов формируt.•тся еще один слой информации, содер
жащий рейтинги - формализованные в виде шкал инструменты сопоставления 

ряда анализируемых объектов по опре;1еленным интегральным характе

ристикам. 

Для выработки эффсктив1юrо управленческого решения необходимо осу

ществить ряд 1юснедователъных меро11риятий : реальность - сбор данных - 11011-

rотовка данных - обработка данных -· презентация анализа - решение - реаль

ность (Валстка, У.У. Распрацоука страт.эrii ра.звiцця рэгiену: ад тзорыi да 

практыкi /У. У . Балетка. - Минск, 2004. - С. 147). 
Различные слои информации для удобства наносятся на карту региона с 

помощью современных rеоинформационных систем, созданных с ломощr.ю, 

например, ArcView, MapVicwer, Maplпfo. 
Представление количественной ИJ:{формации в наглядном виде способству

ет принятию адекватного управленческого решения . 
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ПОКАЗАТЕЛИ И МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Показатель - это качестuснная и количественная характеристика объекта, 

выраже1шая числом, указывающим на его свойства. 

В практике планирования ислоJtьзуются различные категории показателей . 

Традиционный подход к определению и исчислению показателей эффек

тивности управления пред11риятием заключается n количественной интерпрета
ции всех сторон деятельности предприятия. 

Одним из фундаментальных исследователей проблем показателей является 

Е .К. Смирницкий. Он обобщил бо;1ьt11ую часть известных на данный момент 

:жономических показателей . 

П результате были оставлены 103 показателя, исходя из необходимости 
оценки эффективности управлен}fя предприятием по всем на11равлениям его 

деятельности n условиях рынка, т. с . риска и неопредененности. Количестnо по

казателей, по возможности сводиJ1ось к минимуму, чтобы избежать дублирова

ню1 и противоречивости при комплексной оценке. 

Несомненными достоинствами приведенной системы показателей являют

ся ее летальность и комплексность. Однако ее использование в практической 

жизни предприятия сильно ограничено . 
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