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Реформирование экономики Республики Беларусь в условиях мирового 

кризиса продолжается. В таких ус11овиях увеличивается значение первичного 

звена всех преобразований - хозяйствующих субъектов. Именно здесь форми

руются валовой доход и денежные накопления, будущие потенциал~.ные воз

можности развития - инвестиционные ресурсы . Успешное управление финан

сами в рыночных условиях невозможно без четкого представления процессов 

формирования затрат, доходов, распределение ресурсов, формирование капита

ла, соответствующей политики развития, инвестициошrой деятельности и т. д. 

Современные информационные системы, комлыотерная техника, техноло

гия про1раммировакия и прикладная математика - эти средства позволяют вы

страивать многофакторные модели происходящих н предполагаемых процес

сов, находя варианты, обеспечивающие махсимизацию эффекта при минимиза

ции возможных рисков. 

Деловая игра «Сталкер» яВ11J1ется своего рода ИН'-&р)'Ме!ПОМ для обработки 

информации, которая в дальнейшем может использоваться для разработки и 

оценки антикризисных мероприятий. 

Для большинства белорусских предприятий проблема эффективности сво

дится к проблеме выживания . Важнейшая задача д.'lЯ: н:их - оставаться платеже

способными и сохранить безубыточность производства. В этой связи приори

тетными налравлениями определения эффективности промышленных предпри

ятий Республики Беларусь можно считать сохранение nиквидности и структуры 

капитала в безопасных пределах, а также увеличение рентабельности . 

В данной рс~боте проведен анализ по результатам финансовой отчетности 

организации ООО «ММУ Нефтезаводмонтаж» за 2007 r-од. 
Финансово-экономический анализ был проведен в нескольких разрезах -

оценка вероятности банкротства, анализ нлатежеспособности и финансовой ус

тойчивости, анализ оборачиваемости, анализ эффективности, анализ безубыточ

ности. При 01rределенни вероятности банкротства использовались зарубежные 

модели Альтмана, Таффлера, Бивера, а также белорусские модели балансовых 

коэффициентоп и Савицкой. Согласно прогнозам всех моделей вероятность баи· 

кротства организации мала, т. е. опасность банкротства в ближайщем году не 

rрозит. При оценке предприятия по Правилам по оценке финансового состояния 

субъектов предпринимательской деятельности Республихи Беларусь (на основе 

балансовых коэффициентов) было установлено, что в отчетном периоде органи

зация платежеспособна и не является 11отенциальным банкротом . ОрганизацЮt 

остается прибьтьной . Данный бизнес устоЙ'iив к внешним угрозам . 
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Показано на базе конкретной орr-анизации, что система «Сталкер» позво

ляет получать на базе данного баланса математически обоснованные управлен
ческие решения по оценке финансшюго состояния 11редприятия , но эта оненка 

нс учитывает условия рыночной стоимости предприятия и его инnестиционных 

проектов. Предпа1·ается «Сталхер>> дополнить модел1,ю и алгоритмом эксперт

ных оценок по учету ука.1аиных факторов, что значительно расширило бы 11>а
ницы использования этой системы . К тому же при оценке инвестиционных 

проектов в качестве исходной информационной ба.1ы рекомендуется использо

вать бизнес-план . 
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ДИСЦИПЛИНЫ «РЕИНЖИRИРИJIГ ПРJЩПРИЯТИЯ>> 

Цель курса рсинжиниринга состоит в том, чтобы дать студентам теорети

ческие сведения о современных методологиях реинжинИ"рию-а как дейсn~енной 

технологии реорганизаци!f процессоn предприятий, а также практические на

выки в использовании современных инструментальных срсдстn подготовки и 

принятия обоснованных решений в рсинжиниринге бизнес-процессов . 

В связи с поставленной целью в курсе обучения должны решаться такие 

задачи, как изучение лроцессного подхода к работе предприятия, его отличие 

от функционального подхода; получен}lе представления о назначении, nозмож

ностях, техноло1·иях, тенденциях развития реинжинирию-а бизнес-процессов; 

обучение испош,зованию приемов , стимулирующих творческое мышление, 

правила проведения мозгового штурма; овладение моделированием бизнсс

процессов и др. 

Рсm1жишtринr бизнес-1троцсссов цслесообра..1но преподавать rюслс таких 

курсов , как основы менеджмента и инновационный менеджмент, маркетию·, 

логистика, управление качеством, экономико-математические методы и моде

ли, психология ( www .ccon .asu . ru/liЬ/sborn/sneopp _ 2003/pdf/3 5 .pdf). 
Лекционный курс - это первый этап в обучении реинжиниринrу . На 

11екциош1ых занятиях студентам представляются тсоретичесхие основы 

реинжиниринга: основы процсссного похода к управлению (Репин, В .В . 

Пропессный подход к управлению / В.В . Репин, В.Г. Rлиферов. - М.: 
Инфра-М., 2006. - 370 с . ) , технология проектов по реинжиниринr-у с 11ри
мерами, методологии и инструментальные средства молелирования процес

сов, оценка затрат и эффективности проектов по рсорmнизации бизнеса 

(Реинжинирюн· бизнес-процессов: учеб . пособие / Б.Л. Железко, Т.Л. Ермакова , 

Л.П . 13олодько; под ред. Б . А. Железко. -- Минск: Книжный дом; Мисанта, 

2006. - 2 ! 6 с. ), нодходы к решению 11сихолоrических 11роблем при проведении 
проеIПОв . 
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