
Показано на базе конкретной орr-анизации, что система «Сталкер» позво­

ляет получать на базе данного баланса математически обоснованные управлен­
ческие решения по оценке финансшюго состояния 11редприятия , но эта оненка 

нс учитывает условия рыночной стоимости предприятия и его инnестиционных 

проектов. Предпа1·ается «Сталхер>> дополнить модел1,ю и алгоритмом эксперт­

ных оценок по учету ука.1аиных факторов, что значительно расширило бы 11>а­
ницы использования этой системы . К тому же при оценке инвестиционных 

проектов в качестве исходной информационной ба.1ы рекомендуется использо­

вать бизнес-план . 
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Цель курса рсинжиниринга состоит в том, чтобы дать студентам теорети­

ческие сведения о современных методологиях реинжинИ"рию-а как дейсn~енной 

технологии реорганизаци!f процессоn предприятий, а также практические на­

выки в использовании современных инструментальных срсдстn подготовки и 

принятия обоснованных решений в рсинжиниринге бизнес-процессов . 

В связи с поставленной целью в курсе обучения должны решаться такие 

задачи, как изучение лроцессного подхода к работе предприятия, его отличие 

от функционального подхода; получен}lе представления о назначении, nозмож­

ностях, техноло1·иях, тенденциях развития реинжинирию-а бизнес-процессов; 

обучение испош,зованию приемов , стимулирующих творческое мышление, 

правила проведения мозгового штурма; овладение моделированием бизнсс­

процессов и др. 

Рсm1жишtринr бизнес-1троцсссов цслесообра..1но преподавать rюслс таких 

курсов , как основы менеджмента и инновационный менеджмент, маркетию·, 

логистика, управление качеством, экономико-математические методы и моде­

ли, психология ( www .ccon .asu . ru/liЬ/sborn/sneopp _ 2003/pdf/3 5 .pdf). 
Лекционный курс - это первый этап в обучении реинжиниринrу . На 

11екциош1ых занятиях студентам представляются тсоретичесхие основы 

реинжиниринга: основы процсссного похода к управлению (Репин, В .В . 

Пропессный подход к управлению / В.В . Репин, В.Г. Rлиферов. - М.: 
Инфра-М., 2006. - 370 с . ) , технология проектов по реинжиниринr-у с 11ри­
мерами, методологии и инструментальные средства молелирования процес­

сов, оценка затрат и эффективности проектов по рсорmнизации бизнеса 

(Реинжинирюн· бизнес-процессов: учеб . пособие / Б.Л. Железко, Т.Л. Ермакова , 

Л.П . 13олодько; под ред. Б . А. Железко. -- Минск: Книжный дом; Мисанта, 

2006. - 2 ! 6 с. ), нодходы к решению 11сихолоrических 11роблем при проведении 
проеIПОв . 
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Большая роль в преподавании реинжиниринга бизнеса отводится лабора­

торным работам, на которых формируются навыки моделирования и анализа 

бизпес-процессов. При проведении лабораторных занятий в компьютерном 

классе можно использовать такие саsе-средства, как bpwiл , erwin (Макла­

ков, С . В . bpwin и erwin. саsе-средства разработки информационных систем / 
С.В . Маклаков . - М.: «Диалог-мифи)), 1999. - 256 с.), idcfi'emtool, aris tools и др. 
(www.betec.ru). 

Большое внимание во время лабораторных работ следует уделить анализу 

коwкретных ситуаций в проектах по реинжиниринrу (второй этап). Интересный 

ситуационный материал представлен М. Хаммером и Дж. Чампи в работе 

«Реинжиниркнr корпорации: манифест революции в бизнесе» . 

На примере осуществленных проектов необходимо учмть студентов 

проводить оценку эффектнвности исходных и новых процессов. Испш1ьзование 

конкретных ситуациЙ обеспечивает целевую направленность материала, 

позволяет повысить интерес студентов к предмету. Автором работы исполь­
зуется ситуационный материал, разработанный на основе проектов по 

реинжиниринrу, проведенных на предприятиях РеспублиЮt Беларусь. 

Третий этап - зто работа с ситуациями, в которых описынается положение 

дел на предприятии, где необходимо провести реинжиниринr бизнес­

процессов. На этом этапе необходимо создание моделей компании «КАК­

ЕСТЬ» и «КАК-БУДЕТ», таким образом происходит соединение элементов 

анализа конкретного ситуационного материала и деловой игры, которая должна 

основываться на методике мозгового urrypмa. 

Четвертым зтаnом в обучении по данной дисциплине будет ямяться дело­

вая игра (www.econ .asu.ruЛiЬ/sЬom/sneopp_2003/pdf/35.pdf). В рамках деловой 
иrры происходит распределение ролей и статусов участников процесса реин­

жиниринrа. Именно деловая игра поможет студентам наиболее полно осознать 

достоинства и возможные недостатки из}"iаемой техя.олоrии преобразования 

бизнеса. На завершающем этапе рекомендуется подготовить отчет относитель­

но сущности реинжиниринга, его значимости для белорусских предприятий, 

условий и возможности осуществления подобных проектов в Беларуси . 
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НЕКОТОРЫЕ ПАРАДОКСЫ МЕТОДОЛОГИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНДЕКСОВ 

Аrреrатные взвешенные алгоритмы индексов не отвечают некоторым важ­

ным в индексолоrии тестам. Прежде всего, они не соответствуют критерню об­
ратимости факторов. Если в индексе цен поменять местами символы для цен и 

для количеств, то получим индекс rtродукции. Поскольку индексы цен и про­

дукции взаимосвязаны, то при их перемножении должен получиться индекс 
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