
пов . Для большинства людей характерно снижение креативности после 6 лет, 
так как школа основные усилИJI 11а11равляет на развитие конвергентного мыш

ления . Второй спад обычно происходит около 30 лет, когда человек становится 
профессионалом, нарабатывает шаблоны и поэтому уме11ы11ает необходимость 

проявления креативности . 

Творческий потенциал человека может активизироваться n любом иозрас
те. Тренировке 11оддаются все параметры креативности (продуктивность , бег

лость, гибкость и оригишшыюсть) . Техншю1r1я креативного мышления - это 
последовательное превращение идеи в готовый 11родукт. Она tшжна для примс

неНJ1Я как в практической , так и в теоретической технологии . 

Если говорить о крсативности в управленческой деятельности, то R идеале 

все государстиснные служащие и руководители всех уровней в народно~ хо

зяйстве должны бьrrь креативными. Все знаменитые руководители креативны, 

11рнчем нельзя дать стандартных рекомендаций, так как у каждого из них свой 

путь к успеху . Мотивации тоже различны : самоутверждение, желание сделать 

жизнь других людей лучше, обеспечить собственное благополучие или благо

получие семьи и т. д. Как правило, изначально человек не знает, что он облада

ет задатками креативности и часто толчком для активизации становится работа 

под руководством креативноrо руководителя. 

Нами был проведен анализ продвижения по службе руководителей сель

скохозяйственньrх организаций Роrачевского района и оказалось, что у всех хо

роших руководителей этапы карьеры были схожими. Они работать главными 

специалистами колхозов и совхозов, потом становились заместителями у луч

ших в районе руководитепей или же специалистами управления сельского хо

зяйства, на следующем этапе уже руководителями сельскохозяйственных пред

приятий . Далее лучшие из них работали на должности начальника управлеюu 

сельского хозяйства и т. д . 

Таким обра.1ом, для того чтобы мобилизовать 11отенциал креативности в 

масштабе государства, обязательным условием является создание тех11ологий 

по работе с кадрами на всех уровнях. Ныне именно отсутствие системы в рабо

те с кадрами и, как следствие, недостаток кадров руководителей является ос

новной причиной бездумного реформирования сельскохозяйстиенных предпри

ятий путем их объедю1ения . В результате загублены сотни перснективных на

селенн1>1х пу11ктов. 

А.А. Докукииа 

БГЭУ (Минск) 

ИНСТРУМЕНТЫ ОЦF.НКИ ДЛИТЕЛЬНОСТИ ЖИЗНЕШЮГО 

ЦИКЛА ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ 

И современных усло1тях разnития поиск эффективных инструме~rrов 
управления базируется 11а умелом сочетании науч110-и1111овацион11ых и р1.rноч-
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ных факторов, так как процессы применения новых знаний связаны с производ

ственными отношениями, и внедрение инноваций охватывает практически все 

стороны деятельности субъектов хозяйствования . 

Каждая инновация проходит так называемый жизненный цикл, который 

охватывает три фазы деловой активности {разработка, внедрение, упадок), ко

торые, в свою очередь, подразделяются на этапы. 

Очевидно, •по ранние этапы этого процесса заведомо убьrrочны и соответ

ствуют первой фазе - разработка, которая предполагает проведение научно

исследовательских работ (НИР) . 
Если испытание пошло ус11еwно, начинается постепенное продвижение на 

рынок, наступает вторая фаза - внедрение. В этот момент товары производятся 

в небольшом объеме, а затраты на рекламу и сервис являются существенными . 

На этом этапе субъект хозяйствования начинает получать прибыль от реализа

ции нового изделия. 

С наступлением этапа «развитие» - чистый доход компенсирует затраты , 

полученные на первой фазе разработки инновационного продукта и субъект хо

зяйствоваtmя начнет получать прибыль. На этом :этапе происходит с1П1жение 

текущих затрат, что способствует снижению цен на товары . Такая ситуация по

зволяет хозяйствующей единице реализовать свою временную монополию на 

производство и сбыт, что соответствует этапу «зрелость». 

Но такой период быстро заканчивается, так как другие производители на

чинают серийный выпуск аналогичных изделий или его заменителей - наступа

ет третья фаза - упадок, которой соотsетствует этап - «спад>> . 

Конкуренты на рынке, которые более успешно реализуют потребительские 

или технические пара.lldетры новшества при более низких затратах, вытесняют 

первопроходцев, и у последJIИХ возникает проблема поиска новых рынков сбы

та, а в случае их отсутствия товар покидает рынок и наступает заключительный 

этап - выход товара с рынка. 

Дня ycucwнoro развития любой единицы хозяйствования необходи:.10 оп

ределить период времени, в течение которого длится эффект от новшества с це

лью определения и сокращения технологическоrо разрыва. 

Наибольший пик использования инновационной продукции приходится на 

период от 1 года до 5 лет. Однахо границы дairnoro интервала достаточно вели
ки, что не совсем точно отражает период времени, в течение которого необхо

димо использовать новшество . 

С этой целью необходимо вычислить непараметрическую среднюю, кото

рая харакn:ризовала бы наиболее часто встречающийся период времени, в те

чение которого происходит использование новшества. Такой величиной явля

ется модальное значение, которое для 2005 года составило 3,69 года, 2006 -
3,81 и 2007 - 3,89. Это значит, что в среднем, период времени, в течение кото
рого происходит максимальная отдача от инновации , длится до четырех лет, за

тем происходит постепенное устаревание, и необходимость разработки новой 

продукции с целью поддержания экономической эффективности хозяйствую

щего субъекта. 
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Таким обр<iЗОМ, оnредеJ1ение величин1.1 жизненного цикла инновации, в те

чение которого длится максимальный экономи ческий 'Эффект, имеет •1резны

чайно важное значение для экономики, как на микро- , так и на макrоуро1шях, 

1юскольку от этого зависит положение на рынке не тот.ко отдельных субъектон 

хозяйствопания, 110 и целых отраслей нацИО!iальной экономики . 

Л.П. Ер.шитвич, Е. П. Туршш11ll 

ГИУСТ !iГУ (Ми11ск) 

ДИАJIЕIПИЧЕСКАЯ сnязь МЕllЕДЖМЕНТА 

С ПРОГРЕССОМ ПРОИЗВОДИТЕJIЪНЫХ СИЛ 

Промышленная революция в Англии, позже захватившая всю Европу, ока

зала огромное влияние на менеджмент . Наблюдалось несоответствие развития 

технологий и системы управления, существо11ав1uей на nредприятии . Нужна 

была наука, которая сумеет скоординироват1" соединить воедино все ресурсы 

того ми ино1·0 нреднриятия. 

т~хнический переворот, начавшffйся в XVП-XVlll в11" ознаменовал пере

ход от медленно развивающихся традиционных общсс-rв к индустриЗJ1ьному 

обществу. Экономика индустриЗJ1ьного общества получила наименование ры

ночной . В соотвстствни с ней сформировался особый тип управления, основан

ный на самоуправлении хозяйствующих субъектов и rосудар1..1вен11ом регули

ровании экономики . 

Определяющее ВJJияние на формирование рыночной экономики, особенно 

в се западном варианте, оказал протестантизм и его этика. Для протестантской 

этики высшими качествами человека являются трудолюбие , скромность в жиз

ни, бережливос-rь, чес-rвостъ, добросовестность, благотворительность. Согш~сно 

:пой этике nрактичность, богатство и труд являются священt11.1ми . 

К началу 30-х 1-одов ХХ в . усилилась роль государственного uмешательстnа 

в экономику. Формируется маркетинговое на11равле11ис n менеджменте, вклю

чающее изучение снроса и покупательского поведения в зависимости от возрас

тных и социальных групп населения, ценообразование с учетом спроса и 11рсд-

11оже11ия тоl\аров, товародвижение от производителя до потребителя с учетом его 

рЗЗЛИЧllЫХ каналон, стимулирование сбыт-d .. Возникло движение консьюмсри1ма. 

В конце 1950-х на Западе наметился переход к пос-rиндустриаJН,ному об

ществу . П . Друкер определил этот период развития общества как эпоху без за

кономерностей . Этот период характеризуется повышением требований общест

ва к социальной ответстве1mости бизнеса; повышением роли 11ематериалы1ых 

ресурсов, знаний в развитии экономики; гнобализацией экономики и конкурен

ции; развитием международных рынков; образованием экономических союзов . 

Самым важным признаком постиндустриального общества явпяетс!I соци

а.т11.11ая миссия и ответственность би:1нсса перед обществом . О111"1т рыночной 

'Экономики свидсте111.ствует о том, что фирмы, ставящие своей главной неныо 

68 


