IOJINTOJIOI A

N. B. KOT/IAPOB, A. B. TABPUKOB

UHCTUTYIIMOHAJIM3ALIMS ITAPTU B BEJIAPYCH:
BO3MO>KHOCTH U TOJIUTUYECKUE PEAJTTUU

Y neseno BHUMaHUE TIOJTUTHYECKUM TIPOOIeMaM MHCTHTYITMOHATU3AIUY TAPTHii KaK CO-
[UATHHO-TIOJIUTHYECKOTO MHCTUTYTa. PaccMaTpuBaeTcsi poJib O6IIECTBEHHBIX MOJUTHYECKUX
OTHOIIIEHU W aJeKTopaTa B (DOPMUPOBAHMN WHCTUTYTA TOJMTHYECKUX TAPTUH HA COBpe-
MEHHOM 3Talle MOJUTHYeCKoro pa3BuTus besapycn.

KimoueBbie cJjoBa: mosmTHYecKast MapTHsl; aJEKTOpar; M3bupaTeabHas KaMIaHUS; OIl-
MO3UITMOHHbBIE TTAPTUH; TPpaHCHOPMAIU MOJTUTHYECKOH CHCTEMBI.

VK 329.8

Hesnb cratbu — wuccjaefoBaHue pOJIM TMOJUTHYECKUX Taprtuii Besapycu B
OO6IIeCTBEHHO-TTOJTUTUYECKON KU3HU CTPAHBI B TEPHOJ] TPEThbel MOTUTHIECKO
tpanchopmarn (Hayamso KOTOPOH MOJIOKUIA MEPEPErHCTPALUS TTOJUTHIECKUX
napruii B 1999 1). AKlleHTHpYyeTcs BHUMaHHe Ha 0630pe [esTeIbHOCTH TTOJUTH-
yecknx naprtuii mepuoga ¢ 2000 r. mo HacTosIee BpeMs, UX CTPYKTYpe W PO
B TIOJINTHKE.

AKTyaJbHOCTb TeMbI 3aKJI0YaeTCsl B TOM, YTO BOIPOC WHCTUTYIMOHAJIN3AINN
MOJINTUYECKUX TAPTUI MePUo/Ia TPETheN MOTUTHYECKON TpaHc(opMaluy mpakTu-
YecKU He 3aTPOHYT OTeYeCTBEeHHBbIMU nccienoBatessiMu. OHI o6paniaioT BHUMaHue
JIUNIb Ha OOIINe 3Talbl CTAHOBJIEHWS TOJUTUYECKUX TapTHii B KOHTEKCTE Tap-
TUITHOTO CTPOUTEIBCTBA M Y4YaCTHsI B M30MPATESbHBIX KaMIAHUSX, MPAKTHUYECKT
He paccMaTpuBas MPWYUHBI TTOJUTHYECKON €J1ab0CTH TapTHil KaK MOJTUTUYECKOTO
WHCTUTYTa W €r0 B3aUMO/IEHCTBHS C 3JIEKTOPATOM.

[l paccMOTpeHns MHCTUTYITMOHAJIN3AIUY TOJUTHYECKUX apTuil B Pecty6.m-
ke Berapycbh Heo6X0OAMMO BBISICHUTD, UTO TaKoe MOJUTHYECKas MapTHsl Kak MOJIn-
tuyeckuit nHCTUTYT. [lommTndeckas maptug — 3TO TEPMHUH, KOTOPBIN B HAYYHON
JuTeparype Tak W He TOJYYnJ YeTKOTO Ompe/ieJieHusI, HO BCe Ke MPHU XapaKTe-
PUCTHKE MapTUH MCCAeIOBATETN BBIJIEJASIOT PSJI CBOMCTBEHHBIX YEPT WMEHHO IS
MOJUTUYECKUX TTapTUii:

Hezopv Bacurvesuu KOTJIAPOB, doxmop coyuosozuueckux nayx, npogeccop, ou-
pexmop Uncmumyma couuorozuu HAH Beaapycu (2. Munck, Be/lapycz;ﬁ'

Anodpei Baaepvesuu TABPHUKOB (gavrikov,1990@inbox.ru), ma. nayunvii compyo-
nux Hucmumyma coyuonozuu HAH Beaapycu (2. Munck, Benapycy).
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MOJINTUYECKN aKTUBHAS 4acTh OOIIECTBA;

OpraHM30BaHHAS YHOPSAOYEHHAS TPYIIA B COMUAIbHO-TIOTUTUYECKOM IIJIAHE;

MOJINTUYECKN OPTaHM30BaHHas TPyIIa, Beayias 60pbOy 3a BJIACTb.

[Taptum MoryT mpecsefioBaTh pas3judyHble TOJUTHYECKUE II€JU, OHAKO TJIAB-
Helilasg U3 HUX — 2T0 60pbOa 3a BJIACTD.

Kak u smo60it moJuTH4ecKii MHCTUTYT, TOJUTHYECKIE ApTUU TTPOXOIAT CBOI
ATall MOJUTUYECKOTO CTAHOBJIEHUST U BXOK/IEHUSI B MOJUTUYECKYIO KU3HDb CTPAHbI.
Ha cerognsamnuii gennp Pecy6mka Bemapych siBsiseTcss MHOTONAPTHITHON CTpaHOI
MPE3UIEHTCKOTO TUTA. Y 3apyOesKHBIX U OTEUYECTBEHHBIX MCCJe0BaTENel MPUCYT-
CTBYeT 3HAUUTEJbHBINH Pazdpoc MHEHUIl B OIEHKE JeSITeJbHOCTH HA COBPEMEHHOM
aTare TMOJUTHYECKOTO PAa3BUTUS MapTUil KaK OOINeCTBEHHO-TOJUTHIECKOTO WHCTHU-
TyTa. VHCTUTYIMOHAIN3AINS TOJUTHYECKIX TapTUil B Halleill cTpaHe SBJSEeTCS
CJIOKHBIM ¥ BO MHOTOM TPOTUBOPEUUBBIM TIPOIECCOM TIOJTUTHYECKON GOPHObI 1
COTTMAJIbHON OPHEHTAIIUN HJIEKTOpaTa.

[Tomutuyeckne mapTu OOJBITUHCTBOM 3JIEKTOpAaTa CTPaHbl HE BOCIIPUHMU-
MaloTcsl Kak 3(PPeKTUBHBIN MOMUTUIECKUN WHCTUTYT, YTO IOATBEPIKIAETCS KakK
napamenTckumu BoiGopamu 2000 r. (u3 110 genyraros 16 — npeacraBuTesn map-
tuit) [1], Bor6opamu 2004 r. (12 genyratos) [2], Boi6opamu 2008 r. (7 gemyraTos)
[3], BoiGopamu 2012 r. (5 memyrartos) [4], BoiGopamu 2016 r. (16 memyraToB), Tak
n npesujientckumn Kammanugyvu 2001, 2006, 2010, 2015 rr., npu KOTOPBIX HU
OJIVIH TIPE/ICTAaBUTEh OT MAPTUU He CTaJ TJIABOW rocy/lapCTBa.

Heono3nauynocth OTHOIEHUS HaceJeHusl W UCCaeoBaTe el K MOJTUTHIeCKUM
MApTUAM TIPU OUEBUIHON HE3aBEPIIEHHOCTH MHCTUTYIIMOHAIN3AINN TOJTUTHIECKUX
napTuif Kak 4yacTu HOJUTHYecKoi cucreMbl Pecnybimnku Besapych cyiecTBeHHO
AKTyaJU3UuPyeT U3ydeHne 9TOTO TMOJUTUYECKOTO U COIMaIbHOro nHctuTyTa. Ilosm-
THYECKasi MOJIePHHU3aIHs 00IecTBa U OOIECTBEHHO-TIOJTUTUYECKIE U3MEHEHHST TPe-
6y10T yrury6JIEHHOTO aHaIN3a MOJUTHIECKUX MapTUil KaK HEOTHEMJIEMOTO dJIeMEHTa
TPKIAHCKOTO 006IIecTBa W MPABOBOTO TOCYAapCTBa.

CraHoBJieHHE MHOTOAPTUHHOCTH W TIOJUTUYECKOTO IJIIPAJIN3Ma BO MHOTOM
CcroCcOOCTBOBAMN HA4yady MMOJUTHYECKON WHCTUTYIMOHATU3ANMNNA HOJUTHIECKIX
naptuii B bemapycu.

[lox noaumuueckou uncmumyuuonaiusayuel samnagupie comuosnoru ([, Xo-
manc, I1. Bepr, /I. Tepaep) uaie Bcero IOHUMAIOT IIPOIECC IPEBPAIEHIS KaKUX-
Ju60 COIMATbHBIX OTHONIEHUH B COIUAJbHBIN WHCTUTYT. VHCTUTYIIMOHAIM3AINS
TUMU YYEHBIMH IOJIMTUYECKOI TMapTUU TOApa3yMeBaeT BXOK/eHue ee B oOIie-
CTBEHHO-TIOJIUTHYECKIE OTHOIIEHNSI B CTPAaHe W MepPexo/] B HEOTbEMJEMYIO YacTb
MOJTUTUYECKON CUCTEMBI.

[Ipn wHCTUTYIHOHAMM3AINK TOJUTHYECKNE TIAapPTUN TOABEPTAOTCS TIOJTUTH-
Yyeckoll TpaHcdopMaluu, KoTtopasg MOMKET U3MEHSITh TOJIOXKEHHWe TapTUu Kak Co-
UaJbHO-TIOIMTHYecKoro mHeTutyTa. [lom mommtuyeckoit Tpancdopmarmeii mapTum
HaMM TOHUMAETCSI MOJUTUYECKUN TPOIECC CYIIECTBEHHOTO U3MEHEHUS YCJIOBUM U
MeXaHN3MOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS MTAPTUU B MOJUTUYECKOI CHCTeMe B I[eJIOM WJIU B
ee OTJeJTbHBIX YacTsX.

He mpertennys na 6ecciopHOCTb, HAMU BBIAESIOTCS MEPHO/bI TpaHcgopma-
muu nosutudeckux napruil Bemapyen: 1990 r. (14 mapra 1990 r. ormeHeHa cT.
6 Koncrturymmun CCCP. Ha ocnoBe 3akona «O0 y4peskjeHnn MocTa TPe3uIeHTa
CCCP u Buecenust uamenennit u gonosnennii 8 Koncturyiuio CCCP» [5] mosiBu-
auch nosutudeckne mapruu); 1995 r. (mepeperucrparst MOJIMTHYECKUX HApPTHIL
Benapycun B 1995 r.); 1995—1999 rr. (nepeperucrparus 1999 r.); 2000 r. 1o
Hactosimiee BpeMs. [lepuosn mepBoii mosmTHueckoi Tpancdopmary 00yca0BICH
TEM, 4TO B 3TO BpeMd B Besapycu nogBiasgioTcs NOTUTUYECKUE MapTUi 1 HAYMHAIOT
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CBOIO MHCTUTYIIMOHAIUIAINIO MTEPUOJIA TTapjaaMeHTcKoil pecy6smku; 1995 — 1999 rr.
XapaKTepU3yIoTcs Mepexo/IoM K TMPe3neHTCKO peciy6ynKe, TIeprooM aKTHBU3a-
LU [TOJIUTUYECKOH JesITeIbHOCTH NapTHil, X MaccoBOil perucrpalyeil u yyacruem
B MapJIAMEHTCKOH 1 OOTeCTBEHHO-TIOJMUTIHYECKON Ku3Hu ctpanbl; 1999 r. nepepe-
TUCTPAIUS HOJUTHYECKUX TapTuii (M HENPOXOK/IEHHE ee MHOTMMHU TTOJUTHYECKIME
HapTUSMHU, CHUDKEHUE PO MOJUTUYECKUX TMapTHil B TapJaMeHTCKOW JIesTeJIbHO-
CTH, COKpallleHHe YJIeHCKOTo cOCTaBa, Iepexo/l HapTUil B CTaJMIO MOJUTUYECKOIl
AHHUTUISIINN ).

Ilepexoa k MHOronapTUHHOCTH, HAYaJI0 HHCTUTYLHOHAIU3AIMH NOJUTHYECKUX
naptuii. [lepuox 1991 —1999 rr. MHOrumMu wucciaegoBaTeIMU PAcCMaTPUBAETCS
KaK I[1epuo/l CTUXUITHOro pocra MHoromnapruiiHoctu B ctpaHe. Tak, uccienoBaTelb
. @. Pomanosckuii umer: «IIpu runeprpodupoBanoil MHoronmapruiinoct (Ha-
Jndne NapTuii, He TPeCTaBJSIONINX HIKOTO, KPOMe CBOeTr0 aMOMIIIO3HOTO JIH/Iepa
M €r0o TPYHNIbI TMOAAEPKKN, UMHUTAINS HapTCTPOUTENbCTBA, OTCYTCTBHE TTPOYHBIX
COIMATbHBIX KOPHEH y OOJIbIIMHCTBA MOJUTUYECKUX CHUJI, OIOpa Ha HECTPYKTYPH-
POBAHHBIN HJIEKTOPAT U T. 1I.) PEaJbHO CYIIECTBOBAJIN JIMIIb €MHUIIbI TTAPTUH 1
oObeIMHEHNI, OTBEYAIONIX MUHIMAJbHOMY HA00py TPeOOBAHUI K MOJUTUYECKIM
o6pasoBanusiMm» [6, 186].

BBuay toro, uro mapTus SBJSeTCS IIPEXK/e BCEro COLUAIbHO-TIOTUTUYECKUM
UHCTUTYTOM, OHA JIOJUKHA BBITOJTHATDL psi pyukuuit. Haubosee ypauno st Gynk-
UYL BBIJEJIN aMepuKaHcKuii osurosor k. Jlamamom6apa:

HapTusi — 3TO HOCHUTEJNb HUACOJOTHH WU 0COO0TO MOJUTHIECKOTO MUPOBO3-
3peHus;

HapTusi — 3TO OPraHU3alMs, T. €. CTPYKTYPUPOBAHHOE O0ObeNHEHNE JIO/IeH;

1eJIb TTOJIUTUYECKOH MapTul — 3TO ydacThe BO BJIACTH;

KakJast TOJUTHYECKAsE TTapTHs CTPeMUTCS o6ectiednTh cebe MoIePKKY Hapo/ia
OT pacHIMpPEeHNs 4IEHCTBA 0 TO/JIEP>KKN ee Ha BbiOopax [7, 7].

Takme ycaoBus SIBASIOTCS KJIACCHMYECKUMU XapaKTEPUCTUKAMU KOHCTPYKTHB-
HOI TOJUTUYECKON aKTUBHOCTHU TAPTUI U UX JIEATEJbHOCTH B OOIIECTBEHHO-TIOJIN-
TUYECKON KU3HMU J1060i cTpanbl. COBPEeMEHHBIN 3Tall COMUAIbHO-TIOTUTUYECKOTO
passutug naptuii B Pecriybanke Bemapych sBisieTcs cI0KHEHINM Iepruo/ioM pas-
BUTHUS, CJOXKUBIIUMCS BO MHOTOM B pe3yJbTaTe TpeX MOJUTHYeCKUX TpaHcdopMa-
uit 1990 —1995 rr., 1995—1999 rr. u ¢ 2000 r. o HacTosIee BpeMs.

Ha coBpemenHoM srame pasBUTHS TOJUTHYECKHUE TAPTUH SBJSIOTCS CJAAOBIM
HOJINTUYECKUM HMHCTUTYTOM, TaK Kak IPAaKTUYeCKU He UMeIOT IOJUTHYECKOH BOC-
TPe6OBATEIBHOCTH CO CTOPOHBI JIEKTOPATA, YTO MOATBEPIKIACTCS MapIaMeHTCKUMMI
U TIPe3nJIeHTCKUMHI KaMIIaHUAMHU.

[To muennto uccnenosatenst A. E. EropoBa, BO3MOKHOCTb MHCTUTYIIMOHAJM-
3K MOJUTUYECKUX MapTHil KaK Ba’KHOTO MHCTHTYTa Oblaa YIYIIEeHA B MEPHOJ
nepBoil mosuTdeckoi Tpancgopmanuu. Hanbosee ontuMaabHbIM BpeMeHEM pas-
BUTHS NOJUTHYECKUX NapTuil benapycu gasisics nepuos nepsbix TpancopMariiii
1991 —1999 rr. Ilo npuunne 6JArONPUATHON TTOJTUTHYECKON OOCTAHOBKYU «HAPSI/LY
C NPAaBOBBIMU YCJIOBUAMU cepefinHbl 90-X IT. CTaHOBJEHUIO MHOTONAPTUHHOCTU U
napTuitHolt cucteMbl B Benapycu cmoco6¢TBOBasO 1 Hajauune psijia OTHOCUTEIbHO
6s1aronpuATHBIX (PaKTOpPOB. B pecrny6ianKn OTCYTCTBOBAIM COIUAIbHbBIE, HAIMO-
HaJIbHbIE, PEJUTUO3HbIE TTPOTUBOPEUYNS MEX/y IeHTPAJbHON M MECTHOW BJIACTHIO»
[8, 98]. Crout Tak ske OTMETHTD, UTO 3aPETUCTPUPOBATD MAPTHUIO B NEPUO/L IEPBBIX
Tpancdopmalyii 6bLJI0 TPOIle, YeM B TI€PUO/| TPETbell TMOJUTUYeCKON Tpancdop-
Maluu.

Haxonsgcp Ha mepecedeHnn 3amaJHBIX W BOCTOYHBIX BEKTOPOB MOJTUTUYECKUX
uHTepecoB, Pecrnybianka Bemapych crasa Bo MHOrOM TeppuTOpHeil, Ha KOTOPOIi
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JleficTByeT HOJIMTUYEeCKUI CMHKPETU3M MHTEPECOB PA3HbIX IOJUTHYECKUX 3JIUT U
TPYII TOIEPKKH.

[TosmTrueckne coOBITUS MOCAEIHUX JIET MOCTAaBUJIM 3JIEKTOPAT U TIPaBSIINN
UCTeOJUIIMEHT CTPAHBI MIepe/] MHOTUMHU TIOJTUTUYECKUMU BbIOOPAME, OHUM W3 KO-
TOPBIX sIBJIsIeTCS Tepexosi bemapycu ot MaxkoputapHoil n36upaTeabHON CUCTEMBI K
CMelIaHHON WM MPONOPIIMOHATBHOM.

Benopycckue maprun npoxoadT nepro/i HoCTCOBETCKONH MHCTUTYIIMOHAIN3AIUN
U TOJMTUYECKOH TpaHcdopMalui, KOTopas B OTJNYNE OT MHOTHUX MOCTCOBETCKUX
cTpad B Bemapycu nmeer 3amospanblii 1 He3akoHUYeHHbIH Buj. Besopycckue nap-
TUW UMEIOT CBOIO crieln@uKy U BO MHOTOM WHEPIIMOHHBI B CBOEM TOJUTHYECKOM
passutun. Ilo Muenuio Gesopycckoro uccaenoBatens M. B Kotasgposa, Takmx
IPUYNH MOKHO Ha3BaTb HECKOJBKO:

— MapTHU He UMEIT MOJUTUYeCKOro jmia (6OJBbITMHCTBO HEe UMEET YEeTKO BbI-
PasKEHHOM MO3UIINK 10 OCHOBHBIM BOIIPOCAM COBPEMEHHOCTH ),

— apTUH HE HUMEIT cHcTeMaTu3upyionero ¢Gaxkropa, KOTOPbIH OTan4Yans Obl
OJ/IHY IIapTHUIO OT JIPYTOii;

— [ApTHH He HPOBOJAT TEOPETHYECKYIO paboTy 110 M3MEHEHUIO MOJUTHYECKUX
IporpaMM, KOTOPbIE TaK M OCTAJINCh HEMMEHHBIMU C MEePHo/a UX CO3/IaHMUs;

— [IapTUU He BBIIOJIHAIOT CBOIO IVIaBHYIO (DYHKIMIO — IIPE/ACTaBJATb U 3ally-
MaTh HA BBICHIEM TOCY/JaDCTBEHHOM YPOBHE MHTEPEChI CBOETO 3JIEKTOPATa;

— [apTUU He MMEeIOT 3allOMUHAIONINXCS JIM/IePOB, KOTOPble B TPY/AHbIE IOJUTH-
YecKrue MOMEHTBI CIIOCOOHBI TPUHUMATD BaKHbIe TMOTUTHYeCKue penieHus [9].

NMeer 3HavyeHue TO, 4TO B OOIIECTBEHHOM CO3HAHWM JKUTEJEH COBPeMEHHOM
Benapycu cdopmupoBanach HU3Kass BOCTPEOOBAHHOCTb MHCTUTYTA TOJUTHYECKUX
napTuil.

Tak mim nHaye 3TO CBS3AHO C Te€M, YTO B OOIIECTBE MO OTHONIEHWIO K TOJUTH-
YeCKUM IapTHSAM He yCTAaHOBUJIUCDH JIOBEPUTEJbHbIE OTHOIIEHMS, U OHU YCHJIU-
BAIOTCSI, BCJIE/ICTBHE 3TOTO B CTPAHE CJAOKUIACH MOJUTUYECKAS Peasiusi, IPU KOTOPOil
napTun He UMEIOT 3HaueHUs /Ui OOJIbIINHCTBA n3bupateJsieil, KOTOpble He JKeJaloT
UJTH HA BBIOGOPBI U TOJOCOBATDH 32 HUX.

CoBpeMeHHbI 3Tall COIUAIbHO-TIOJIUTHYECKOTO PAa3BUTUSI COOTBETCTBYET Tpe-
Thell mosmTudeckoil Tpancgopmanmu. B Pecy6mmke Benapycer B MunmctepeTBe
IOCTUINH 3aperucTpupoBano 15 mommrndeckux napruii [10], koropble nmeror:

pa3Hoe TOJUTIHYECKOe BINSHIE B O0IIECTBE;

Pa3Hylo U/e0JIOTHIO;

oTipe/ie;IeHHOe KOJIMYECTBO WIEHOB M COUYBCTBYIONINX TPAXK/IAH;

Pa3HYIO MO3UIUIO 110 MOJUTHYECKUM COOBITHSM IOCJEHUX IECTH JIeT.

OTHOCHUTEJBHO PA3JUYAoNIHecs: MOJUTHIEeCKIe TPOTPAMMBbI.

Krnaccudukanus moauTuyeckux IapTHil Ha COBPEMEHHOM 3Talle Pa3BUTHUS 3a-
TPy/lHEHA TI0 TPUYMHE TOTO, YTO OHU HOCSAT TUOPHUIHBIN XapakTep U TOPOil He
BbIJIEJISIIOTCS B IIpOrpaMMHOil opuenTaiuu. 1o aToil npuunne nccsaenoBaTesnn Kiaac-
cUPUIIPYIOT MAPTUU MO OTHOIIEHWIO K TIPaBSANeMy KaOWMHETY: Ha IMPOIPABUTE/Ib-
CTBEHHble, KOHCTPYKTUBHO-OIIIO3UIIMOHHbIE U OIIIO3UIINOHHDIE.

[lnst onipesiesieHMsI COBPEMEHHOTO TIOJUTUYECKOTO cTaryca MapTuil HeoOXOoau-
MO pacCMOTpPeTb BOIIPOCHI PelTHHIa, KOJIMYeCTBAa 4JeHOB, MapTHilHOIl IeyaTw,
HapTUHHOTO Juepa, MOJOJEXHOro aktuBa. llombiTaeMcs paccMOTpeTb B3amMO-
JieficTBIE TTapTuii ¢ OGIIECTBOM 1 371eKTOPaToM (aBTOP HE OTOXK/IECTBIISIET MOHSI TSI
«006utectBo» (HaceseHne CTpanbl, HAXOASANIEECS B OOIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUSAX) 1
«ayekTopar» (rpaskjiane CTpaHbl, JOCTUTIINE COBEPIIEHHOIETUsI U 06Jaatomiue
u36upaTeabHbIM MpaBoM). [lapTun XapakTepusyoTcs HU3KUM PEHTHHIOM U Hemo-
IyJIIPHOCTBIO, CJIA60CTBIO B MOJUTHYECKOM actiekre (cM. Tabmuiry).



111

CoBpemeHHbIe noJuTHYECKHe peaaud naptuii Ha 2016 r.

. Kounue- . P
Peit- ., Mononexunniit | IlapTuitubrit
[TapTusa o CTBO [Tapruiinasg nevyaTtb
THHT, % AKTHB auaep
YJIEHOB
Kommynucru- Oxoso 6 «Kommynucr Be-  BPIIO, xomco- Hropp Kaprenko
Yyeckasi mapTus TBIC. YeJ. JIAPYCU», «Mbl 1 MOJIBI[bI U OKTSI-
Benapycn 2,2 BpeMsi» 6psita
Pecnry6simkan- He us- Wurepner-pecypcbl AKTUB Iap- Bacunmii
cKas mapTus BECTHO THM — MOJIO-  3aJ{HENPSIHDII
TPpyJa U crpa- JIeKD
BEJIJINBOCTH 1,4
Benopycckas He us- —"— —"— Muxanm
arpapHas map- BECTHO Pycerit
THS 1,5
benopyccras Oxouo 1,2 I'azeta «Mupnbrit -7 — Amnacracug
naprug 3eJie- TBIC. Yes. ATOM» [lopodeesa
HBIX 2.1
JIn6epanbro- Oxono 46 «IlpaBaa laiinyke- -7 — Cepreii
JIeMOKpaTnye- TBIC. UeJl. BUYA» laiigyxeBmda
CKast apTust
Benapycu 1,7
bBenopyccrag Oxoso 1,5 nrepHer-pecypcbl —"— Cranucian
cora-1eMo- TBIC. YeJI. [TyurkeBuy
KpaThuyecKas
I'pomajna 1,2
Benopycckas OxoJio 5 -7 — Mouozibie co-  Vpuna
COIUA-IEMO- TBIC. YeJ. nuas-geMokpa- Bemrapsa
Kparnyeckas 61 — MoJogasa
napruga «I'po- rpomajza
Maja» 1,8
Benopycckas Oxono 1,2 OrcyrerByer AKTHUB TIap- Huxkomnaii
naTpuoTHYe- TBIC. Ye. THU — MOJIO-  YJIaXOBUY
CKasl mapTusi 2,1 JIEKD
Koncepsarus- Oxosno 4 Yacoric —"— IOpwii
HO-XPUCTHAH- ThIC Yes. «DBemapyckis Benenpkmii
cKag TapTus Bemgamactii»
BHD 1
[Taptua BHO Oxogo 1,3 T'azernr «Ilaronsg»  Moutogexpb Anekceint
0,4 ToIC. yes. u «Csaboga» BHD AnykeBuy
Benopycckas Oxono 1,3 Tazera «ToBapum» AkTHB nap- Cepreii
HapTus JIEBBIX TBIC. YeJ. thn — MoJio-  Kasmgrun
«Crpasefiu- JIEKD
BBIIT MUDP» 1,4
ConmamabHo- Oxoso 1,5 OreyrcrByer -7 — Cepreii
JIeMOKpaTnye- TBIC. Ye. Epmax
CKast mapTust
HApOJHOTO CO-
riacus 0,6
Pecny6mmkan- He n3- WnTtepuet-pecypcobl -7 — Brammvip
CKast mapTust 0,6  BecTHO Benosop
benopycckaa He us- OrtcyTcrByer -7 — Bragumup
COITNATBHO- BECTHO AJtekcaHpoBIY
CIIOPTHBHAA
nmapTus 1,3
O6benunentas Oxosio 4 Untepuer-pecypc  Momognie AnaTtommii
rpaXKJIaHCcKas TbiC. yes1. «losoc pazymas JIleMOKpaTbl Jle6enpko
napTust 0,9
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Kak BugHO M3 TaGMIlbl, TAPTUX HEMHOTOUYMCJIEHHDBI, MOJBIKHBI U HE CTaJIN
cOpMUPOBABIIUMCS CONMATHLHO-TIOJUTUIECKUM UHCTUTYTOM CTPAHBI.

Boi6oper B [Tanary npeacraButeneit Harmonanbhoro co6panust Pecriy6mikn Be-
JIAPYCh IIECTOTO CO3bIBA MPOIILIN € YYaCTHEM KaH/UAATOB OT MOJUTUYECKUX MapTHi,
ux 6pw1o 63 % OO6IIEro KOJMYeCTBA KAHIUIATOB. BOIpEKH MPOrHO3aM 3JIEKTOpaTa
MOJIMTUYECKUE TTAPTUHM HE ONPABAAJIN TOJUTHUECKUX OKUJAHUN KaK MOJUTHYECKUN
UHCTUTYT. PesysbraThl A1 NapTUil OKasaauch COBCeM He yremuTeabHbiMu: u3 110
JIeTyTaToB Jiniiib 16 ABISIOTCS MX 4ieHaMu. BbIOOpbI He TOMIATHYJIN TTO3UIIUU T10-
JUTHYECKUX CUJ, TIOIEP>KUBAIOIINX TOCY/IaPCTBEHHbIE MTO3UINH, a HAIPOTUB JIMIITh
yewman ux. Tak, Bomieanie B coctaB HarmonasbHOro co6panus ONImo3uIIMOHHbBIT
(1 OTTI) u KOHCTPYKTHBHO-OIMO3UI[MOHHbIIT KaH/UIAThI (1 JIAII) ne CMOTYT CO3-
JaTh (PPaKIMIo UK JKe MapTUHYIo Tpymny B napaamente [11].

BaxupiM gBJisieTcst TO, 4TO B OOIIECTBE He MPOSBUJICS SPKO BBIPAKEHHDBIN WH-
Tepec K YCUJIEHUIO POJIN TOJUTHYecKnX naptuii. [laptum He uMeoT 3HaUYNTETbHOTO
MPE/ICTABUTEBCTBA B MapJaMenTe, cJaa60 Mpe/CTaBJeHbl B MECTHBIX OPTaHaX BJia-
cru. [lomutukamu, >KypHaaucTaMu, TMOJUTHIECCKUMH aHAJIUTUKAMH BCe Yalre Mojl-
HUMaeTCs BOIPOC O Tepexojie N30MPaTeTbHON CUCTEMBI CTPAaHbl ¢ Ma’KOPUTAPHOM
Ha TponopiroHaabnyio. OHAKO TpH TaKoil M36MpaTebHON CUCTEME MapJaMeHT
O6y/ZIeT TTOTHOCTBIO COCTOSITh U3 TPEACTaBUTENEH TTOJUTHUYECKIX TMapTHil.

JlanHasi Mepa HECOMHEHHO TIOBBICUT UMW/IXK TIOJUTUYECKUX TTApTUll B CTPaHe U
Kap/IMHAIbHO W3MEHUT MOJUTHYeCKoe mojokerne. OHaKO BOIPOC CMeHbI U36U-
paTeJbHON CHCTEMBI €ellle HeJJOCTATOYHO U3YUYEH ¢ TOYKM 3PEHUS MOJOKUTEIbHBIX U
OTPUIATETHbHBIX MOMEHTOB U SIBJISIETCS] IMCKYCCHOHHBIM M BaXXHBIM KaK IS TPaxK-
JlaH, TakK W IS TOJTUTUYECKOTO OY/IyIIero CTPaHbI.

OpnHoil n3 T/IaBHBIX MPOGJEM TOCTCOBETCKIX TOCY/IaPCTB (B wactHoctu, Bena-
pycu) 1epuoja Tperbeii TpaHcopMaiun ABASeTCS aGCEHTEN3M.

Cpenu npuunn abceHTen3Ma He0OXOAMMO OTMETUTD:

HU3KUN YPOBEHb MOJUTUUYECKOUW KYJbTYPbl W HEXKeJaHWe er0 KauyeCTBEHHO I0-
BBINIATh, YTO MOKET yCTPAaWBaTh U TOCYIApCTBO, €CJU OHO HE 3aMHTEPECOBAHO B
pocTe MOJUTHYECKON KYJIbTYPbI 3JIeKTOpaTa, U caM aJeKTOPaT, KOTOPbIN He BUJIUAT
CMBICJIA €TO TIOBBINIATH;

MH(aHTUIBHOCTD UM OCO3HAHUE COOCTBEHHOTO TOJUTHYECKOTO GecCuius U B
CUJTy 3TOTO HECTIOCOOHOCTD BJUATH HA MPUHATHE MOJUTUYECKUX PENICHUl, CTPeM-
JIeHWe OTPAaHWYUTDL BJIUSHUE NOJIUTHYECKUX (DaKTOPOB HA JUYHYIO KU3HD IIyTeM
MOJIHOTO UTHOPUPOBAHUS TMOJTUTUYECKNX WHCTUTYTOB;

OTYY>K/IeHU€e COOCTBEHHBIX MOJMTUYECKUX IIEHHOCTeH M 1moTpe6HOCTell OT BO3-
MO>KHOCTEHl UX Y/IOBJIETBOPEHUS C TIOMOIIBIO TOJNTHYECKUX WHCTUTYTOB, a COOT-
BETCTBEHHO M U36MpaTeJbHbIX KaMiaHuii [6].

[Tepnon Tpetbeil TpancopMaly TOTUTUIECKIX TMAPTHIl MTOCTABUJ BOIPOC
O TIOJIUTMYECKON pOJM MapTHil BOOOIIEe KaK COIUATbHO-TIOJUTHYECKOTO0 WHCTHU-
TyTa. OHM HECKOJDbKO aKTUBU3WPOBAIM CBOIO MOJUTUYECKYIO [€SITEJbHOCTH B
CBSI3U C MPEJCTOSINMUME Tpe3ugeHTcKkuMu Bbi6opamu 2015 T., B KOTOPBIX y4a-
creoBasin C. Taiixykesnu (muaep JIJAIIB) u H. Yaaxosuu (mugep Benopycckoii
HATPUOTUYECKON MapTum), M IapaaMeHTcKoil kammanueii 2016 r., B KOTOpOIi
Yy4aCTBOBAJIM TIPEACTABUTENN OT AEBATH 3aperucTpupoBaHubix maptuil (Mmno-
kpena). Hauano co6bituii B Ykpaute B 2013 r. nmogaBasgiomuM GOIbIIMHCTBOM
Hacesenus Besapycu He BOCHPUHUMAJIOCH KaK 0OCTOSTETbCTBO, KOTOPOe OyjeT
UMEeTb TEeOMOJUTUYECKUI XapakTep. DOJbIIMHCTBO HaceleHUs BUJEJO B ITUX
coObITusiX otrosiocok Maiinana 2004 r. Ilaptum tak xe He ob6partuinm 0co60ro
BHUMaHMs Ha cOOBITUS B cocejHeil crpare (Bce OrpaHUYMIOCH JIHIIH IT0E3KOI
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HECKOJIbKUX OIIO3UIMOHHO HACTPOEHHBIX aKTUBUCTOB B YKpauHy /IS y4acTus
B COOBITHAX Ha TLIOMIA/M).

K 2014 r. B cBSI3M ¢ yCHJIMBIIUMCSI TIOJIUTUYECKUM KPU3KMCOM B YKpamHe 06-
nmecTBeHHOCTh B Benapycu navama pasmesngarbcss Ha TeX, KTO ObLI COMUAAPEH C
HaceJeHHeM I0ro-BOCTOKA YKpauHbl, U TeX, KTo HeT. Ilosutnmyeckue naptum He
ocrammuch B cropone. Ecim Kommynuctnueckass naprusi Benapycu (¢ 3aMeTHbIM
OMO3/IaHKEM ) BBICTYIINIA B TIO/IEPAKKY KOMIAPTHU Y KPAuHbl, TO OIMIIO3UIIHOHHBIE
NapTUU BBICTYNUJIN 32 NoJepKKYy MaiijjaHa n HOBOl BJjacTHu.

CoracHO COIMOJIOTHYECKUM OIIpocaM, IMpPOBeleHHbIM VHCTUTYTOM COIMOJIO-
run HAH Benapycu B mae 2016 r., peldTHHT NOJIUTHUYECKUX MAPTUI OCTAETCS 110-
IPE’KHEMY HEBBICOKHMM, 4TO OOYCJIOBIMBAETCS TAKXKe TeM, YTO MapTHH He CMOIJIN
MCTOJb30BaTh BO3MOKHOCTb AKTUBHO yYacTBOBATb B MPE3UIEHTCKON KaMITaHUN
2015 r. u napiamentckoil kammnanuu 2016 r.

Taxkum o6pa3oM, /11 MOBBITIEHUS 00IEeCTBEHHO-TOJUTHIECKOTO 3HAYEHUS TTap-
THSM KaK MOJUTUYECKUM HMHCTUTYTaM HeOOXOUMO IPOBECTU PsiJ HOJUTUYECKIX
JIEUCTBUN:

IEPECMOTPETh CBOU IIPOrPAMMHbBIE TIOJIOKEHMSI U BHECTH KOPPEKTHUBBI (Tak Kak
MHOTHE TOJOXEHNS He COOTBETCTBYIOT CETOIHSIIHUM TOJUTHYECKUM U 3KOHOMU-
YeCKUM peasisiM U OCTAJIUCh MPAKTUYECKM He M3MEHHBIMM C MOMEHTA CO3/laHUS
HapTum);

aKTUBHEE y4YacTBOBAaTh B M30MPATEJNbHBIX KaMIAHUSAX pasHOro yposHs (map-
JIAMEHTCKHe BBIOOPBHI U BBIOOPHI B MecTHbIe COBETBI /IeIyTaTOB HEKOTOPBIMU TIap-
TUSIMU TIPOCTO UTHOPUPYIOTCS);

pacIIMpuTh KPYT NOTEHIMAIbHBIX H306upareseit, ncnonb3dyss CMU u nonmurnye-
CKHe TEeXHOJIOTHH B BbIOOpAX;

IPOBOJUTH CUCTEMATHYECKYIO TTAPTUITHYI0 PaGOTy He TOJIbKO B MPeABBIOOPHDIN
epHro/i, HO U I0CJIe Hero;

6osiee MacIITaGHO Y4acTBOBATh B OOIIECTBEHHOM OOCY KIECHUH 9KOHOMUYECKUX
U TOJUTHYECKUX BOIPOCOB.

Takum o6pazoM, mapTUM Mepuoja TpeTbeil TpaHc(opMaluyu HAXOMASATCS B CO-
CTOSTHUU MOJUTUYECKON aHHUTUJISAIINY, HYU OJIHA TTapTUs He 3asBUIa ce6s1 KaK MOII-
Has ToJUTHYecKas cyOcTaHiusg. BaKHBIMU OCTAIOTCSI BOMPOCHI TMOJUTHYECKON MH-
CTUTYLMOHATIM3AIUN TIapPTUIl ¥ JajbHeilllero pasBuTus MOJUTUKKE IO OTHOLIEHUIO
K BaKHEHIIeMy WHCTUTYTY TOCYJapCTBa.
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A. H. KOCTHO4YKOB

©OPMUPOBAHWUE OBPA3A CYBBEKTA
ME’K/IJVHAPOIHbBIX OTHOLIEHUU
B YCJIOBUIIX ITIOBAJIU3ALIUN

ABTOp paccMaTpuBaeT M3MEHEHHs B Pas3jIMUHBIX cdepax KU3HU OOIIECTBA, a TaK¥Ke
BJUSHUAE 3TUX W3MEHEHWil Ha Tporecc (OpMUPOBaHUS MeXAYHApPOAHOrO oOpasa. AHa-
JIU3NpyeTcst ceMb cep KU3HU OOIIECTBA: TEXHOJIOTHYECKHE, SKOHOMHYeCKHue, mHpopMa-
IMOHHDIE, COIMANbHbIE, KyJbTYpPHbIE, MHCTUTYIIMOHATbHBIE, HHTEIEKTYATbHO-TICHXOIOTH-
yeckue. /[lesaetcst BBIBOJ, 4TO TJI06ATM3aIMsd KaK HEOThEMJEMbIl (PaKTOp COBPEMEHHBIX
MEK/lyHAPOHBIX OTHOIIEHUI W TOPOXKIaeMble €0 0COOEHHOCTH JIOJDKHBI YUUTHIBATHCSA B
nporiecce GOPMUPOBAHNS MEXKIYHAPOAHOTO 06pasa IMOJNTHIECKUX U JIPYTHX CyOHEKTOB.

KuroueBbie cioBa: MexX/yHApOJHBIH 06pa3; raobanusaiusg; GopMUpOBaHUE MEXKIyHa-
poaHoro o6pasa.

YK 327:316.42

Mesxayrapoaubrii o6pa3 — 3T0 06pa3 cyObeKTa MeK/yHAaPOIHBIX OTHOIIEHMI,
CYIIECTBYIONUI B CO3HaHUM APYruX cy6bekToB. O6pa3oM 06/a/1al0T TOCY/IapCTBa,
MeSK/IyHapO/IHble OPTAHU3AIMH, HAIIMH, OT/IeJbHbIe TOJUTUKU. B HacTosiee BpeMs
AKTYaJIbHOCTD TTPOOJIEMbI MEK/IYHAPOIHOTO 0Opa3a 00yCJIOBIeHa TEM, YTO €r0 POJIb
MOCTOSTHHO BO3PACTAeT BMECTE C POCTOM B JKM3HU 00IIecTBAa posiu nH(OpPMAIMOH-
HO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TeXHOJOTHII. [ToCKObKY KM3Hb COBPEMEHHOTO 06IIeCTBa
IPOXO/UT TIO/i BJAMSHUEM TaKoro heHoMeHa, Kak TJ00au3alys, TO eCTeCTBEHHO,
YTO TJI06ATU3AIMOHHbIE TTPOIECCHI BJIUSIOT HA TPOIECChl (POPMUPOBAHUS MEKITY-
HAPO/THOTO MMUJIKA.

[Tpexxne wem roBoputh 0 hopMupoBaHUM 06pasza, HEOOXOIUMO OTIPAHMYUTH
HOHATUS «MUMUJK> 1 «06pad». B pycckoM sI3bIke cjioBa «UMU/K» U «00pa3» He
MOTYT B TIOJIHOW Mepe MCIOJIb30BaThCS Kak B3amMo3zaMeHseMbie. CIIOBO «MMU/IK»
M3HAYATBHO MPUIILIO B PYCCKUI SI3bIK KaK TEPMUH, O3HAYAION[MIT MMEHHO WC-
KyccrBeHHblit (yesenanpasienio gopmupyemvii) ob6pas, T. €. OJHY U3 Pa3HO-
BuiHOCTEN o6pasa [1]. B jgaHHOl crarbe paccMaTpPUBAIOTCS U IleJieHAIPaBJIEHHO
dopmupyembiii 06pas (uMupK), u 06pas, GOPMUPYIOMIUIICS €CTECTBEHHBIM My TEM.
[Toaromy, kKak mpaBusio, OyJeT MPUMEHSTHCS TeEPMUH «06pa3», KOTOPBII MIUpe 1Mo
CBOEMY COZIEP>KaHUIO.
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