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ПРЕДПОСЫЛКИ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Фун~ционированне современных предприятий в значительной степени 

подвергается структурным, конъюнктурным, финансово-экономическим и пра­

вовым воздействиям внешней среды . Факторами «выживания» в таком случае 

стаиовяrся компетентность руководства (кадры по-прежнему «решают все»), 

научно-обоснованный подход к управлению и адаптируемость к условиям 

внешней среды . Результаты воздействия мирового кризиса на финансово­

экономическое состоJ1ние субъектов хозяйствования имеют, как показывают ре­

зультаты дентельности предприятий и компаний, существенную временную 

пролою ·ацию и отражаются в финансовой нестабильности, перманентном эко­

номичеl)ком застое, а то и регрессе. Существующие системы адаптации пред­

приятий условно делятся на две основные категории в зависимости от направ­

ления изменений : трансформация внутреннего механизма или схем, средств и 

направлений взаимодействия с внешней средой . При этом предприятия пресле­

дуют дье основные цели: повыситъ эффективность использования внутренних 

ресурсов и адаптироваться к новым внешним условиям . 

Одним из возможных методов достижения этих целей является повышение 

эффективности управления запасами [4] . Колоссальный объем средств, вло­
женных в запасы, добавляет проблеме управления ими первостепенную важ­

ность . Использование доступных и вычислительно несложных моделей и мето­

дов управления запасами позволяют достигнуть локальных результатов, не 

влияющих в общем случае значительно на уровень расходов на содержание 

системы у11равленИJ1 запасами . Существенные ограничения н моделях (модель 

оптимального размера заказ), их описательный харахтер (АБС и XYZ методики 
управления зала.сами), историческое формирование запасов «по нормативам», 

ограниченность информацнонноrо обеспечения управления запасами лимити­

руют внедрение новых моделей и методов снижения за1рат.Нужно отметить, 

что большинство информационных систем, которые существуют на сегодняш­

ний день (такие как : PDS, МRР, МRР П, DRP, ERP), в основном предназначены 
для управ.ленИJ! запасами на промышленных предприятиях . 

ИJ.iновационна.я активность предприятий, использующих информационные 

систем1.1 такого уровня, достаточно ~лика, и их роль в инновационном процес­

се можно рассматривать главенствующей как с точки зрения развития новых 

товарнLIХ предложений, так и с точки зрения формирования общих направле­

ний инновационного развития . Использование крупных информационных сис­

тем позволяет более качественно подходить к системам управления расходами 

предприятий и , в частности, к '·истемам управления зала.сами. 
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Информационные системы яв,1яются основой для внедрения новых моде­
лей управления запасами для производств, поскольку обладают необходимым 

информационным обеспечением для их расчета и использования . Предложен­
ное в некоторых работах использование стохастических моделей для систем 

управления заласами имеет разработанную теоретическую базу для построения 
адекватных моделей [ 1]. Однако предложенный ал парат в большей мере о'l:'ра­
жает результаты моделирования системы управления запасами для изученных 

процессов, где результаты реализации rrpoцecca (уровень запасов, расходы на 

эксплуатацию запасов) прогнозируемы с достаточной степенью вероятности . 
Дальнейшим развитием моделей и методов управления заласами должно 

стать формирование адаптируемой системы ресурсного обеспечения юшоваци­
онного развития на основе использования интервальных оценок как факторных 
признаков моделей (уровня спроса, распределение спроса во времеюiом интер­
вале), так и интервальная оценка результирующих признаков модели.(объем за­
трат на управление запасами, рентабельность продаж и т.д.) . И в этом случае 

использование стандартных моделей является первым этапом определения то­

чечных оценок для оценки возможных интервальных значений, исследования 

изменений эффективности системы и установления алгоритма использования 
средств для инновационной деятельности (2). Целесообразность использования 
интервальной оценки, заданной системой неравенств, позволит сделать иссле­
дования экономических процессов на предприятии более гибкими, а, следова­

тельно, более применимыми в реальной экономической деятельности. 
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О РЕГУ ЛИРОВАШIИ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 

В практике регулирования эффективного использования энергетических 
ресурсов субъектами хозяйствования в Республике Беларусь сложилась система 
показателей : 

- энергоемкость продукции (удельный расход) Wуд как отношение количе-

ства энергии W, приходящегося на единицу выпускаемой продукции, а его в 
натуральных единицах П (штуки, тонны и т. п .): 

w w". = -
. д П; (1) 
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