
рые из них уже приобрели традиционный характер и поддержку зарубежных лиде­
ров туристской ныставочной индустрии. Однако этих мер недостаточно, на повестке 
дня - создание зарубежных туристских представительств Украины, разработка и 
проведение рекламных кампаний . 

Задачи, стоящие перед украинским туризмом, требуют от государства стратеги­
ческого планирования его развития на более глубокую перспективу комплексного 
подхода к их решению и, главное, разработки действенных исполнительных меха­
низмов. Именно такие цели стоят перед авторами Государственной программы раз­
вития туризма в Украине до 2010 г. , концепция которой одобрена Указом Президен­
та Украины от 10.08.99. No 973/99 . И в разработке этой программы, как и других 
стратегических документов, неоценимым может оказаться опыт, накопленный в ту­
ристской отрасли других государств бывшего СССР, вынужденных решать схожие 
проблемы, в том числе Беларуси . 
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РЕНТНЫЕ ПЛАТЕЖИ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 

ТУРИСТСКИМ ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПРИРОДООХРАННЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

Для организации туристского природопользования важное значение имеет диф­
ференцированный режим природопользования в зависимости от статуса особо охра­
няемых природных территорий (ООПТ). Природоохранные территории одного стату­
са, как показывает практика, в различной степени подвержены туристскому исполь­
зованию : одни территории имеют избыточную рекреационную нагрузку, другие ха­
рактеризуются недостаточным использованием рекреационных ресурсов. При этом 
решающим фактором аттрактивности, как показывают исследования автора, явля­

ется уровень развития туристской инфраструктуры . Поэтому необходимо экономи­
ческое стимулирование развития инфраструктуры на мало используемых террито­
риях и, напротив, сдерживание расширения материально-технической базы на ин­
тенсивно используемых участках, которое возможно с использованием экономичес­

ких механизмов на основе рентных отношений. Туристская рента отражает ценность 
территории для отдыха: где выше ценность, там больше производимая туристская 
рента, и являете.я естественной предпосылкой установления дифференцированных 
платежей для регулирования туристского природопользования. Методика установ­
ления рентных платежей учитывает интенсивность туристских потоков, прибавоч­
ную стоимость услуг туристских предприятий и площадь рекреационных угодий. В 
обобщенном виде она отражается формулой установления платежей для туристских 
предприятий в пределах природоохранной территории: 

где R1 - рентная плата i-го туристского предприятия на n·й природоохранной территории; Piq1 -
прибавочная стоимость i-го туристского предприятия от одного чел.-дня обслуживания на едини­
цу площади Л·Й природоохранной территории; Р1 - прибавочная стоимость, производимая i·м 
предприятием на n-й природоохранной территории; Sn - площадь п-й природоохранной террито­
рии; Р1,0 - прибавочная стоимость с единицы площади базовой природоохранной территории; 
Р nql - прибавочная стоимость, приносимая одним обслуженным туристом в день с единицы пло­
щади природоохранной территории. 

Рассмотрим вопрос установления рентных платежей на примере туристских 
предприятий, предоставляющих услуги размещения и находящихся на территории 
НП. Из-за особенностей ведения учета балансовых показателей хозяйственных еди­
ниц НП "Беловежская пуща" и "Припятский", не ПОЗВОЛЯЮЩИХ ТОЧНО определить 
величину прибавочной стоимости туристского обслуживания , для наглядного при­
мера были использованы данные о прибыли от обслуживания туристов, а не о приба-
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вочной стоимости (табл.). Поэтому представленные расчеты и их результаты являют­
ся несколько условными. Тем не менее, они n достаточной степени иллюстрируют ре­
альные возможности использования предложенной методики и позволяют сделать 

некоторые выводы, касающиеся оптимизации туристского ресурсоnользования на 

природоохранных терри•гориях. 

Нами был произведен расчет рентной платы для отдельных туристских пред­
приятий, функционирующих на территории НП. При этом в качестве показателя 
объема обслуживания были использованы данные о годовой мощности коечного 
фонда, так как именно она отражает интенсивность туристского природопользо­
вания и одновременно позволяет игнорировать фактор неэффективного исполь­

зования основных средств в случае, если загруженность средств размещения сос­

тавляла менее 100 % . Сравнение показателей рентных платежей с объемом при­
были некоторых предприятий свидетельствует о том, что в случае перехода крен­
тным платежам многие предприятия либо должны повысить экономическую эф­
фективность использования имеющегося капитала и рекреационных ресурсов, 

либо должны дотироваться из фондов организации, в ведении которой они нахо ­
дятся. В противном случае должен смениться собственник капитала. Поэтому за­
мена традиционных налогов, и прежде всего налога на добавленную стоимость 
рентными платежами, будет способствовать, с одной стороны, организации более 
эффективных методов труда и сбыта путевок, и более рациональному использова­
нию основных средств, а с другой - совершенствованию программы обслужива­
ния туристов и более рациональному использованию рекреационных ресурсов. 

Одновременно рентные платежи будут сдерживать капитальные инвестиции в 
НП с высокой степенью развитости туристской инфраструктуры, а это, в свою 
очередь, будет способствовать привлечению капитала в наименее привлекатель­
ные для туристов НП. 

Таблица. Определение величины ренты, производимой туристскими предприятиями в 1999 г., 
находящимися на территории НП, млн р. 

Прибыль с 
Прибыль 

Прибыль с 1 га Диффференци- Рента с регу-
Национальный 1 чел. -дня регулируемой альиая и моно· лируемой и 

парк обслужива-
турпредпри -

и рекреаци- польная рента рекреационной 
ятий 

иия ониой зон с 1 га зон 

Нарочанский 0,11471 190 5964 3,486 3,475 190 003 

Браславские озера о 26962 61 7654 1,049 1,038 61 138 

Беловежская пуща 0,22853 45003 о 058 0.047 3657 

Припятский о 94383 5713 0,011 0,000 о 

1 Рассчитана по данным официальной отчетности СОРУП "Приозерный", гостиницы "На­
рочь", пансионата "Спутник", ТЭК "Нарочь", санатория "Нарочь", дома отдыха "Нарочь" . 

2 Рассчитана по данным официальной отчетности ТОК "Браславские озера" и НП "Враслав­
ские озера". 

3 По данным национальных парков. 
4 Прибыль рассчитана условно, исходя из мощности коечного фонда всех туристских предпри­

ятий в нп. 
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ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ГОСТИНИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Гостиничный бизнес - один из перспективных видов предпринимательской дея­
тельности. По данным Организации Объединенных Наций, в структуре мировой эко­
номики значимость сервисного предпринимательства возрастает и предполагается, 

что более половины национального продукта будет вырабатываться именно в сфере 
услуг, к которой принадлежит и гостиничное хозяйство. Для достижения этих целей 
необходимо пересмотреть психологию, деловую культуру предпринимательской дея­

тельности. 

Все организационные уровни предприятия должны быть вовлечены в процесс вы­
явления ожиданий гостей и нахождения способов не только удовлетворять, но и пре­
восходить их. Высшей целью деловой активности в сфере гостиничного бизнеса яв-
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