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Èçó÷åíû îñíîâíûå ìîäåëè öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Äàíà îöåíêà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Èññëåäîâàíû Ìåðîïðèÿòèÿ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ðàçìûâàíèþ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è âûâîäó ïðèáûëè èç-ïîä íàëîãî-
îáëîæåíèÿ è ñîîòâåòñòâèå èì áåëîðóññêîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ñ ó÷åòîì åãî èíòåíñèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðåáóåòñÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â
÷àñòè ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîëîæåíèé.
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1 Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Áåëîðóññêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ íàó÷íîãî ïðîåêòà «Íàóêà Ì-2017»: «Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» (Ã17Ì-080).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ, ïðîíèêàÿ âî âñå
ñôåðû æèçíè ÷åëîâåêà, â äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèé è ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå
áèçíåñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëíîé èíòåãðà-
öèåé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ-ïðî-
öåññû, òî åñòü åãî äèãèòàëèçàöèåé, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè.

Ñàìà ïî ñåáå îíà íå ñîçäàåò ïðîáëåìû
ðàçìûâàíèÿ íàëîãîâîé áàçû è âûâîäà ïðè-
áûëè èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ (BEPS), îä-
íàêî ñïîñîáñòâóåò åå îáîñòðåíèþ (Hadzieva,
2016). Âîçðàñòàþùåå ÷èñëî ôèíàíñîâûõ
ðàññëåäîâàíèé â îòíîøåíèè òàêèõ öèôðî-
âûõ ãèãàíòîâ, êàê Google, Amazon, Apple,
Facebook, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ÈÊÒ-
ñåêòîð ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
âîâëå÷åí â àãðåññèâíîå íàëîãîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü êðóïíåéøèì
êîìïàíèÿì ìèðà ñâîäèòü ñóììû íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ.

Öèôðîâàÿ ïðîäóêöèÿ íå èìååò ìàòå-
ðèàëüíîé ôîðìû è îáëàäàåò âûñîêîé ñòå-

ïåíüþ ìîáèëüíîñòè, ôèçè÷åñêîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ êîìïàíèé íà ðûíêå â öèôðîâîì ñåê-
òîðå íå òðåáóåòñÿ, à íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè
(ïîäïèñêà, ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà, ðåêëà-
ìà) è íîâûå òåõíîëîãèè (ðîáîòîòåõíèêà,
3D-ïðèíòèíã) íå îãðàíè÷åíû ðàìêàìè íà-
öèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ, â ñâÿçè ñ ÷åì
êîìïàíèè, èõ ïðèìåíÿþùèå, ìîãóò ñ ëåã-
êîñòüþ èçáåãàòü íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, íà-
ïðàâëÿÿ ñâîè ðîÿëòè-ïëàòåæè â îôøîðíûå
þðèñäèêöèè.

Íàëîãîîáëîæåíèå ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè ïðîáëåìàòè÷íî ââèäó åå àíîíèìíîñ-
òè, ñëîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñóììû íàëîãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ, îòñóòñòâèÿ «áóìàæíîãî
ñëåäà», íàëè÷èÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â
íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâàõ îäíîâðåìåííî, íå-
äîñòàòî÷íîé òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
íàëîãîâûõ àäìèíèñòðàöèé äëÿ èäåíòèôè-
êàöèè êîìïàíèé è âçèìàíèÿ ÍÄÑ.

Èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòíûõ áîêñîâ,
ïîñòîÿííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ïðàâèë
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, òîíêîé êà-
ïèòàëèçàöèè, ïðåôåðåíöèàëüíûõ íàëîãîâûõ
ðåæèìîâ, èñêóññòâåííûõ ñîãëàøåíèé – ýòî
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Îñîáåííîñòè êîíòðîëÿ çà íàëîãîîáëîæåíèåì â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

èíñòðóìåíò, ïîâñåìåñòíî ïðèìåíÿåìûé
ìíîãîíàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè äëÿ óê-
ëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ â öèôðîâîì
ñåêòîðå.

Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñâîåâðåìåííî
îáíàðóæèâàòü íåãàòèâíûå îòêëîíåíèÿ â
ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðî-
öåññàõ è îñóùåñòâëÿòü èõ êîððåêöèþ, â òîì
÷èñëå è ïîñðåäñòâîì ìåð íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè (Êèðååâà, Ëóêüÿíîâà, 2015).

Ñ ó÷åòîì àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðèñóòñòâèÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ IT-êîìïàíèé
ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè äëÿ íàøåé ñòðàíû ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíûìè è òðåáóþò ðåôîðìèðî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ
äàííûìè òåíäåíöèÿìè.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà:
îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå îòñóò-
ñòâóåò îáùåïðèíÿòîå îïðåäåëåíèå öèôðîâîé
ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, Ð. Ìåùåðÿêîâ âûäå-
ëÿåò äâà ïîäõîäà. Ïåðâûé – «êëàññè÷åñêèé»,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì öèôðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà – ýòî ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèÿõ (â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü
èäåò èñêëþ÷èòåëüíî îá ýëåêòðîííûõ òîâàðàõ
è óñëóãàõ: òåëåìåäèöèíå, äèñòàíöèîííîì îáó-
÷åíèè, ïðîäàæàõ ìåäèàêîíòåíòà – êèíî, ÒÂ,
êíèã è ïð.). Âòîðîé ïîäõîä – ðàñøèðåííûé:
öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé2.

À. Ýíãîâàòîâà ïîëàãàåò, ÷òî öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà
íîâûõ ìåòîäàõ ãåíåðèðîâàíèÿ, îáðàáîòêè,
õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è äàííûõ, à òàêæå öèô-
ðîâûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ3.

Ò. Ìåçåíáóðã âûäåëÿåò òðè îñíîâíûõ
êîìïîíåíòà êîíöåïöèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè:

1) ïîääåðæèâàþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà
(àïïàðàòíîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, òå-
ëåêîììóíèêàöèè, ñåòè è äð.);

2) ýëåêòðîííûé áèçíåñ (âåäåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ëþáûõ äðóãèõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÷åðåç êîìïüþòåðíûå
ñåòè);

3) ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ (äèñòðèáó-
öèÿ òîâàðîâ ÷åðåç èíòåðíåò)4.

Ñîãëàñíî äîêëàäó ÎÝÑÐ, öèôðîâàÿ ýêî-
íîìèêà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâëåííûõ ðàçâèòèåì
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, îáåñïå÷èâøèì ïðîíèêíîâåíèå èííî-
âàöèé âî âñå ñåêòîðû ýêîíîìèêè (ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ, ëîãèñòèêà, ôèíàíñîâûå óñëóãè, ïðî-
èçâîäñòâî, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå,
ìåäèà-èíäóñòðèÿ).

Ê áèçíåñ-ìîäåëÿì, ôîðìèðóþùèì öèô-
ðîâóþ ýêîíîìèêó, ìîæíî îòíåñòè ýëåêòðîí-
íóþ êîììåðöèþ (âêëþ÷àÿ ìîäåëè business-
to-business, business-to-consumer, consumer-to-
consumer); app stores (èíòåðíåò-ìàãàçèíû
ïðèëîæåíèé); îíëàéí-ðåêëàìó; îáëà÷íûå òåõ-
íîëîãèè (âêëþ÷àÿ infrastructure-as-a-service,
platform-as-a-service, software-as-a-service,
content-s-a-service, data-as-a-service); ïëàòåæ-
íûå ñåðâèñû; âûñîêî÷àñòîòíóþ òîðãîâëþ; ñî-
âìåñòíûå ñåòåâûå ïëàòôîðìû.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà îáëàäàåò ñëåäó-
þùèìè ÷åðòàìè:

i ìîáèëüíîñòü íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ. Çà÷àñòóþ èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ÿâëÿþùèåñÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, îò-
äåëåíû îò äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê
èõ ñîçäàíèþ. Èõ ïåðåäà÷à êîìïàíèÿì, ðàñ-
ïîëîæåííûì â íèçêîíàëîãîâûõ þðèñäèê-
öèÿõ, â ðàìêàõ îäíîé ãðóïïû êîìïàíèé
ìîæåò ïðèâîäèòü ê ýôôåêòèâíîìó ñíèæå-
íèþ ðàçìåðà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû (Äå-
íèñþê, 2017. Ñ. 82);

i ìîáèëüíîñòü ïîëüçîâàòåëåé è êëè-
åíòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòàíîâèòñÿ òðóäíî
îïðåäåëèòü ìåñòî ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè;

i ìîáèëüíîñòü áèçíåñ-ôóíêöèé, òî
åñòü êîìïàíèè ñâîáîäíû ïðè ñîçäàíèè ðàç-
âåòâëåííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, ìî-
ãóò ñ ëåãêîñòüþ ðàñïðåäåëÿòü ðàçëè÷íûå
÷àñòè ñâîåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìåæäó þðèñäèêöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè
íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;2 Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà: êàê ñïåöèàëèñòû ïîíèìàþò

ýòîò òåðìèí. ÐÈÀ-Íîâîñòè. 2017. URL: http://www.ng.ru/
economics/2017-06-06/100_digitak060617.html

3 URL: https://www.newsru.com/russia 4 URL: https://www.ictsd.org/bridges-news
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À.Þ. ÏÅÊÀÐÑÊÀß

i èñïîëüçîâàíèå big data è ïåðñîíàëü-
íûõ äàííûõ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå
öèôðîâîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè (íàïðèìåð,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, èíòåðàêòèâíûé
ìàðêåòèíã), êîòîðûå äëÿ óëó÷øåíèÿ èõ êà-
÷åñòâà ïðîäàâöîì òðåáóþò ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïîëüçîâàòåëåì ëè÷íûõ äàííûõ, èìåþùèõ
êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü;

i íàëè÷èå ñåòåâûõ ýôôåêòîâ, îçíà÷à-
þùèõ, ÷òî äåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé ìîãóò
âëèÿòü íà èõ ñîáñòâåííûå äîõîäû (íàïðè-
ìåð, îò ÷èñëà ïðîñìîòðîâ âèäåî íà YouTube
ìîæåò çàâèñåòü äîõîä åãî àâòîðà).

Ñîãëàñíî îò÷åòó ÎÝÑÐ, ñ íà÷àëà ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü, ñîçäàííàÿ â ñåêòîðå ÈÊÒ, à òàê-
æå ñîçäàííàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â öå-
ëîì îñòàâàëèñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè5.

Â òî æå âðåìÿ â ñåêòîðàõ íàáëþäàëèñü
èçìåíåíèÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ. Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2015 ãîä äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü â îáëàñòè òåëåêîììóíè-
êàöèé è êîìïüþòåðíîé è ýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñíèçèëàñü íà 10% è 7% ñî-
îòâåòñòâåííî â ðåçóëüòàòå âîçðîñøåãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé
ñòðàíàìè – ïàðòíåðàìè ÎÝÑÐ. Óâåëè÷åíèå
ñïðîñà íà óñòðîéñòâà è óñëóãè â íåêîòîðîé

ñòåïåíè ïîâëåêëî ñíèæåíèå öåí â ðåçóëü-
òàòå óñèëåíèÿ ëîêàëüíîé è ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé
ïðîèçîøëî, îò÷àñòè, ïî ïðè÷èíå øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ óñëóã ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñôåðå IT-óñëóã óâåëè-
÷èëàñü íà 16%, â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ – íà 12%6.

Â 2015 ã. â ñåêòîðå ÈÊÒ ïðîèçâîäè-
ëîñü 5,4% ÂÂÏ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ
(ðèñ. 1). Ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ
äèôôåðåíöèàöèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ñòðàíàì: îò áîëåå 10% â Êîðåå äî ìåíåå 3%
â Èñëàíäèè è Ìåêñèêå.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü ñêîíöåíòðèðîâàíà ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ñôåðå ÈÊÒ-óñëóã è ñîñòàâëÿåò ïî-
ðÿäêà 3/4 äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé
â ÈÊÒ (4% îáùåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè),
îòðàæàÿ áîëåå øèðîêóþ òåíäåíöèþ ñïåöèà-
ëèçàöèè íà îêàçàíèè óñëóã, à íå íà ïðîèç-
âîäñòâå. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí â ðàìêàõ
ÈÊÒ-óñëóã íàèáîëåå õàðàêòåðíû IT è äðóãèå
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè. Èñêëþ÷åíèåì ÿâ-
ëÿþòñÿ Ëþêñåìáóðã, Ãðåöèÿ è Ìåêñèêà, ãäå
îñíîâó ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ñîñòàâëÿþò òåëåêîììóíèêàöèè.

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñåêòîðå ÈÊÒ è åãî ïîäñåêòîðàõ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, % ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. URL: http://www.oecd.org/sti/ieconomy/oecdkeyictindicators.htm

5 OECD. 2017. OECD Digital Economy Outlook 2017.
Paris: OECD Publishing. URL: http://dx.doi.org/10.1787/
9789264276284-en 6 Òàì æå.
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Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2015 ãîä çàíÿòîñòü
â ñåêòîðå ÈÊÒ äåìîíñòðèðîâàëà ñòàáèëüíûé
ðîñò è óâåëè÷èâàëàñü ñî ñêîðîñòüþ, ïðåâû-
øàþùåé òåìïû ðîñòà çàíÿòîñòè â öåëîì ïî
ýêîíîìèêå. Ïðåæäå âñåãî ýòî îáóñëîâëåíî
óâåëè÷åíèåì ÷èñëà çàíÿòûõ â îòäåëüíûõ
ïîäñåêòîðàõ, òàêèõ êàê IT è äðóãèå èíôîð-
ìàöèîííûå óñëóãè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, òåëåêîììóíèêàöèè è ïðîèçâîäñòâî ÈÊÒ
òàê è íå âîññòàíîâèëèñü ïîñëå ôèíàíñîâî-
ãî êðèçèñà è ïðîäîëæàþò äåìîíñòðèðîâàòü
ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ.

Â 2015 ã. ñåêòîð ÈÊÒ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ
íàñ÷èòûâàë ïîðÿäêà 3% çàíÿòûõ (ðèñ. 2).
Ïðè÷åì äîëÿ çàíÿòûõ â äàííîé ñôåðå â
Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè è Ëþêñåìáóðãå ïðå-
âûøàåò 5%. Ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè çà-
ôèêñèðîâàíû â Ãðåöèè è Òóðöèè (ìåíåå
2% îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ). Ïðîèçâîäñòâî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òåëåêîììóíè-
êàöèè, IT è äðóãèå èíôîðìàöèîííûå óñëó-
ãè ñóììàðíî ïðåäîñòàâëÿþò ðàáî÷èå ìåñòà
äëÿ 80% çàíÿòûõ â ÈÊÒ-ñåêòîðå7.

Â 2010–2016 ãã. îáúåì ýêñïîðòà ÈÊÒ-
óñëóã âîçðîñ íà 40%, ÷òî íèæå ïðèðîñòà
ìèðîâîé òîðãîâëè ÈÊÒ-óñëóãàìè, íî âûøå
óâåëè÷åíèÿ îáùåãî îáúåìà òîðãîâëè óñëó-
ãàìè â öåëîì. Â ÷àñòíîñòè, â 2016 ã. ìèðî-
âîé ýêñïîðò ÈÊÒ-óñëóã âîçðîñ íà 5% (äî
493 ìëðä äîëë. ÑØÀ), â ðåçóëüòàòå ÷åãî
äîëÿ ìèðîâîãî ýêñïîðòà ÈÊÒ-óñëóã â îá-
ùåì îáúåìå òîðãîâëè óñëóãàìè óâåëè÷èëàñü
íà 2 ï.ï., äîñòèãíóâ â 2016 ã. 10%.

Ñîãëàñíî äîêëàäó ÎÝÑÐ ñôåðà ÈÊÒ
ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ
èìåííî äëÿ ñôåðû ÈÊÒ õàðàêòåðíà íàè-
áîëüøàÿ äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. Â ñðåäíåì îíà ñîñòàâëÿåò 24% îò
îáùåé ñóììû çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðà-
áîòêè (R&D), èëè 0,4% îò ÂÂÏ8. Ñðåäè ëè-
äåðîâ ñëåäóåò îòìåòèòü Êèòàéñêèé Òàéáýé
(1,77%), Êîðåþ (1,73%), Èçðàèëü (1,61%) è
Ôèíëÿíäèþ (1,04%).

Ïðèìåíåíèå BEPS Action 1 ñòðàíàìè
ÎÝÑÐ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ

Ââèäó ïåðå÷èñëåííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ
÷åðò öèôðîâîé ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàëîãîâûå àäìèíèñòðàöèè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí ñòîëêíóëèñü ñ ãëîáàëüíûìè âûçîâà-
ìè, îáóñëîâëåííûìè âîçìîæíîñòüþ êîìïà-
íèé èìåòü ñóùåñòâåííîå öèôðîâîå êîììåð-
÷åñêîå ïðèñóòñòâèå áåç âûñîêîé íàëîãîâîé
íàãðóçêè (òàáë. 1).

Â 2013 ã. ÎÝÑÐ îïóáëèêîâàëà ïåðâûé
îò÷åò ïî ïðîáëåìàì BEPS (Addressing Base
Erosion and Profit Shifting, 2013), à ïîçäíåå
è ãëîáàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî èõ ïðåîäî-
ëåíèþ (Action Plan on Base Erosion and Profit
Shifting, 2013). Ïîñëåäíèé âêëþ÷àåò 15 íà-
ïðàâëåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî áîðüáå ñ ðàçìûâàíèåì íà-
ëîãîâîé áàçû è âûâîäîì ïðèáûëè èç-ïîä
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ìåðîïðèÿòèå 1 «Óðåãóëèðîâàíèå âîï-
ðîñîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè» íàïðàâëåíî íà ðàçðåøåíèå ïðîáëåì
ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â óñëîâèÿõ «öèôðîâîãî» ïðè-
ñóòñòâèÿ áåç íàëîãîîáëàãàåìîãî ïðèñóò-Ðèñ. 2. Äîëÿ çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ â îáùåì

÷èñëå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêàõ ñòðàí ÎÝÑÐ, %

Èñòî÷íèê . URL: http://www.oecd.org/sti/
ieconomy/oecdkeyictindicators.htm

8 OECD. 2013. Action Plan on Base Erosion and Profit
Shifting. OECD Publishing. URL: http://dx.doi.org/10.1787/
9789264202719-en

5 OECD. 2017. OECD Digital Economy Outlook 2017.
Paris: OECD Publishing. URL: http://dx.doi.org/10.1787/
9789264276284-en
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ñòâèÿ, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå ñáîðà êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ â îòíîøåíèè öèôðîâûõ
ïðîäóêòîâ è îêàçàíèÿ óñëóã9.

Â îêîí÷àòåëüíîì îò÷åòå BEPS î Ìå-
ðîïðèÿòèè 1, îïóáëèêîâàííîì â 2015 ã.,
óêàçàíî, ÷òî öèôðîâóþ ýêîíîìèêó íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ñåã-
ìåíòà ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó âñÿ ýêîíîìè-
êà ïåðåâîäèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîçíà÷å-
íî, ÷òî ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé10. Ôàêòè÷åñ-
êè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ âîâñå íå òðåáó-
åòñÿ. Îäíàêî â óæå ñóùåñòâóþùèå ïðàâèëà
ñëåäóåò âíåñòè èçìåíåíèÿ, êîòîðûå áóäóò
ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçìûâàíèþ íàëîãîâîé
áàçû è âûâîäó ïðèáûëè èç-ïîä íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ îáñóæäåíèé
è äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê Äåéñòâèÿ BEPS
ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ìå-

ðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðÿìî-
ãî íàëîãîîáëîæåíèÿ:

iïðåäîòâðàùåíèå çëîóïîòðåáëåíèÿ
ëüãîòàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè ñîãëàøåíèÿ-
ìè îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ (óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ äëÿ îöåíêè ñîãëàøåíèé ñóáúåêòîâ íà
ïðåäìåò òîãî, âåäåò ëè èõ çàêëþ÷åíèå ê íå-
ïðàâîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ ëüãîò; ïðå-
äîòâðàùåíèå ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïàíèé ñ äâîéíûì ðåçèäåíòñòâîì èñêëþ-
÷èòåëüíî â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ëüãîò ïî ñî-
ãëàøåíèÿì îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ñîãëàøå-
íèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïîëîæåíèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè
óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ
ê ëèöàì, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü íàëîãî-
âûå ëüãîòû);

iïðåäîòâðàùåíèå èñêóññòâåííîãî èç-
áåæàíèÿ ñòàòóñà ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà (ðàñøèðåíî ïîíÿòèå «ïîñòîÿííî-
ãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà», êîòîðîå âîçíèêàåò,
êîãäà îòäåë ïðîäàæ âçàèìîçàâèñèìîãî ëèöà
êîìïàíèè èëè îíëàéí-ïîñòàâùèê ïðîäóê-
öèè (ðåêëàìíûõ óñëóã) èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü â çàêëþ÷åíèè êîìïàíèåé êîíòðàêòîâ
ïîêóïàòåëÿìè, ïðè ýòîì ôîðìàëüíî èõ íå
çàêëþ÷àÿ. Â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ çëî-

9 OECD. 2013. Action Plan on Base Erosion and Profit
Shifting. OECD Publishing. URL: http://dx.doi.org/10.1787/
9789264202719-en

10 OECD. 2015. Addressing the Tax Challenges of the
Digital Economy, Action 1-2015 Final Report. OECD/G20 Base
Erosion and Profit Shifting Project. Paris: OECD Publishing. URL:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264241046-en
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óïîòðåáëåíèþ ïðèìåíåíèåì èñêëþ÷åíèé èç
ïîíÿòèÿ ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ïëàíèðóåòñÿ òàêæå äîïîëíèòü ñò. 5 Ìîäåëü-
íîé êîíâåíöèè ÎÝÑÐ íîâûì ïðàâèëîì
ïðîòèâ ôðàãìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè èíîñò-
ðàííîé êîìïàíèè. Òàê, èíîñòðàííàÿ êîì-
ïàíèÿ íå ñìîæåò óêëîíèòüñÿ îò ïðèçíàíèÿ
åå äåÿòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòüþ ÷åðåç ïîñòî-
ÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïóòåì ôðàãìåíòà-
öèè ñâîåãî áèçíåñà, òî åñòü ðàçäåëåíèÿ åãî
íà áîëåå ìåëêèå ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå
ñàìè ïî ñåáå íå ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâå-
íèþ ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà)
(Requena, Gonzalez, 2017);

ióñòðàíåíèå ýôôåêòîâ ãèáðèäíûõ
òðàíñãðàíè÷íûõ ñõåì (òî åñòü ñõåì, èñïîëü-
çóþùèõ ðàçëè÷èÿ â íàëîãîîáëîæåíèè èí-
ñòðóìåíòîâ, ëèö, ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè
ìåæäó äâóìÿ èëè áîëåå ñòðàíàìè) äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ äâîéíîãî íå-íàëîãîîáëîæåíèÿ
(double non-taxation) èëè óïëàòû íàëîãà ñ
îòñðî÷êîé. Ïîñëåäñòâèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ
ìîãóò áûòü óñòðàíåíû ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
íîâûõ ïðàâèë Ìîäåëüíîé êîíâåíöèè, à òàê-
æå íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñòðàí – ó÷àñòíèêîâ ÎÝÑÐ (íàïðèìåð, â
âèäå óñòàíîâëåíèÿ çàïðåòà íà îñóùåñòâëå-
íèå âû÷åòîâ îäíîãî è òîãî æå ðàñõîäà â
íåñêîëüêèõ þðèñäèêöèÿõ èëè ïðèìåíåíèÿ
íàëîãîâûõ âû÷åòîâ â îäíîé þðèñäèêöèè
áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
äîõîäîâ â äðóãîé);

 iîãðàíè÷åíèå ðàçìûâàíèÿ íàëîãîîá-
ëàãàåìîé áàçû ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïðîöåíò-
íûõ âû÷åòîâ è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïëà-
òåæåé (êîìïàíèè, çàíÿòûå â öèôðîâîé ýêî-
íîìèêå, ÷àñòî ó÷àñòâóþò â ôèíàíñèðîâà-
íèè âåí÷óðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèîáðåòàþò
ñòàðòàïû è äðóãèå àêòèâû ïóòåì èñïîëü-
çîâàíèÿ äîëåâûõ èíñòðóìåíòîâ â ðàìêàõ
ãðóïïû êîìïàíèé. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ,
çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â íèçêîíàëîãîâîé
þðèñäèêöèè, âûäàåò çàéìû êîìïàíèè ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïðîöåíòíûå âû÷åòû, âîçíèêàþùèå ó äîë-
æíèêà è óìåíüøàþùèå åãî íàëîãîîáëàãàå-
ìóþ áàçó, áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå BEPS. Îäíèì èç âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé áîðüáû ñ ýòèì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëå-
íèå ôèêñèðîâàííîãî ïîðîãà, êîòîðûé
ðàçãðàíè÷èâàë áû ñóììó ÷èñòûõ ïðîöåíò-
íûõ âû÷åòîâ êîìïàíèè äîëæíèêà è âûðà-

æàëñÿ áû â ïðîöåíòå îò ïîëó÷åííîé åþ
EBITDA. Ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì ÎÝÑÐ,
ðàçìåð òàêîãî ïîðîãà äîëæåí ñîñòàâëÿòü
ïîðÿäêà 10–30%);

i ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå íåäî-
áðîñîâåñòíûì íàëîãîâûì ïðàêòèêàì (çëî-
óïîòðåáëåíèå òàê íàçûâàåìûìè ïàòåíòíûìè
áîêñàìè, ò. å. ñïåöèàëüíûìè ïðåôåðåíöèàëü-
íûìè íàëîãîâûìè ðåæèìàìè äëÿ äîõîäîâ îò
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Îíè ìîãóò íåäîáðîñîâåñòíî èñïîëüçîâàòüñÿ
êîìïàíèÿìè â òåõ þðèñäèêöèÿõ, â êîòîðûõ
ó íèõ îòñóòñòâóþò çàòðàòû íà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàç-
ðàáîòêè èëè êàêàÿ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ñîçäàíèå è / èëè èñïîëüçîâàíèå
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ
áîðüáû ñ òàêèìè ïðàêòèêàìè áûë ââåäåí ïîä-
õîä îá îáÿçàòåëüíîì íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó
èçäåðæêàìè è âîçíèêàþùèì äîõîäîì îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (nexus approach). Ïðåäëîæåíà òàê-
æå ìîäèôèöèðîâàííàÿ âåðñèÿ äàííîãî ïîä-
õîäà (modified nexus approach), â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà R&D, ó÷è-
òûâàåìûõ äëÿ öåëåé ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ
ëüãîò êîìïàíèåé, ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà ìàê-
ñèìóì íà 30% çà ñ÷åò ðàñõîäîâ íà ïðèîáðå-
òåíèå ãîòîâîãî ïðîäóêòà èëè àóòñîðñèíãà ðà-
áîòíèêîâ);

i îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà ñîçäàâàåìîé ñòîèìîñòè ïðè
ïðèìåíåíèè ïðàâèë òðàíñôåðòíîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ óñòàíîâëåíû
îòäåëüíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðèí-
öèïà âûòÿíóòîé ðóêè äëÿ ïåðåäà÷è è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à òàê-
æå ÷åòêî îïðåäåëåíî ïîíÿòèå «íåìàòåðè-
àëüíûé àêòèâ» äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â îòíîøåíèè êîñâåííîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ðåêîìåíäîâàíî ñëåäóþùåå: åñëè ðå÷ü
èäåò îá óïëàòå ÍÄÑ ïðîäàâöîì ïî ìåñòó
íàõîæäåíèÿ ïîêóïàòåëÿ, ïðåäïîëàãàåòñÿ
ââåñòè åäèíóþ óïðîùåííóþ ñèñòåìó ðåãè-
ñòðàöèè ïðîäàâöà äëÿ öåëåé ÍÄÑ â ãîñó-
äàðñòâå ïîêóïàòåëÿ, íàïðèìåð, äëÿ ïîñòà-
âîê òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü
ñòîèìîñòü èçäåðæåê ïðîäàâöà íà àäìèíèñ-
òðàòèâíûå ðàñõîäû è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
òàêèõ ðåãèñòðàöèé è êàê ðåçóëüòàò – ñóì-
ìó óïëà÷åííîãî â áþäæåò ÍÄÑ.
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Ïîñëåäóþùàÿ ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ Ìå-
ðîïðèÿòèåì 1, áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì
ìíåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, êî-
òîðûå ÎÝÑÐ ðàçðàáîòàåò â êîíòåêñòå ïîä-
ãîòîâêè âñåîáúåìëþùåãî ïðîöåññà ìîíèòî-
ðèíãà ñëåäóþùåãî ýòàïà ïîñëå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà BEPS.

Äèãèòàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü

Áåëàðóñü àêòèâíî âîâëå÷åíà â ïðîöåñ-
ñû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò èíòåíñèâíîå ðàç-
âèòèå èíòåðíåò-ñðåäû â ñòðàíå (ðèñ. 3).

Åæåãîäíî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî àáî-
íåíòîâ ñîòîâîé ñâÿçè, à òàêæå ïîëüçîâàòå-
ëåé èíòåðíåòà – êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòàöèîíàðíîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà,
òàê è ñ ïðèìåíåíèåì ñîòîâîé ïîäâèæíîé
ýëåêòðîñâÿçè.

Îáúåì ðåàëèçàöèè â ñôåðå ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè çà 2016 ã. ñîñòàâèë 380 ìëí äîëë.
ÑØÀ, à åãî äîëÿ â îáùåì ðîçíè÷íîì òîâàðî-
îáîðîòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîñòèãëà 2%11.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ
èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïðåâûñèëî 12 òûñ., óâå-
ëè÷èâøèñü çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â 6,2 ðàçà.

Ðàñõîäû áåëîðóññêèõ ïîëüçîâàòåëåé íà
ïîêóïêè â èíòåðíåòå óâåëè÷èëèñü â 2016 ã.
áîëåå ÷åì íà 25% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì, à ÷èñëî ïëàòåæåé – íà 10%.
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè â Áåëàðóñè êàòå-
ãîðèÿìè ïëàòåæåé ñòàëè îíëàéí-èãðû, çà-
êàçû â èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ, ñîòîâàÿ ñâÿçü,
ïëàòíûå îïöèè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, òåëå-
ôîíèÿ è èíòåðíåò12.

Â ðåçóëüòàòå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ðåéòèíãå «Èí-
äåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ 2016» ñðåäè 175 ñòðàí
ïîäíÿëàñü â 2008 ã. ñ 58-ãî ìåñòà íà 31-å,
ñòàâ ëèäåðîì ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

Ñîãëàñíî îò÷åòó ÎÎÍ «Ýëåêòðîííîå
ïðàâèòåëüñòâî. Îáçîð 2016: Ýëåêòðîííîå
ïðàâèòåëüñòâî êàê ïîääåðæêà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ» Áåëàðóñü çàíÿëà 49-å ìåñòî, ïîä-
íÿâøèñü íà 15 ïîçèöèé îòíîñèòåëüíî óðîâ-
íÿ 2010 ã.

Â ïîääåðæêó äèãèòàëèçàöèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016–2020 ãîäû,
âêëþ÷àþùàÿ òðè íàïðàâëåíèÿ: èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà (11
ìåðîïðèÿòèé); èíôðàñòðóêòóðà èíôîðìàòè-
çàöèè (8 ìåðîïðèÿòèé); öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ (42 ìåðîïðèÿòèÿ)13.

Äåêðåò ¹ 8 îò 21 äåêàáðÿ 2017 ã. «Î
ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè» ïðåäïîëà-
ãàåò ëåãàëèçàöèþ êðèïòîâàëþò, óïðîùåíèå
äîêóìåíòîîáîðîòà, ïîñëàáëåíèÿ â ñôåðå
âàëþòíîãî êîíòðîëÿ, ïðîäëåíèå äåéñòâèÿ
ëüãîò äëÿ ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé è äð.14 Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ è ïðèâëå÷ü èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Âàæíûì äâèãàòåëåì öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè âûñòóïàåò ðàçâèòèå IT-ñôåðû, ïðåäî-

Ðèñ. 3. Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2011–2016 ãã.

Èñòî÷íèê. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

12 URL: https://mogilevnews.by/news/news1499.html
13 Èíôîðìàöèÿ î õîäå âûïîëíåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé

ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà íà 2016–2020 ãîäû â 2016 ã.

14 URL: http://president.gov.by/ru/official_documents_
ru/view/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716

11 URL: https://www.slideshare.net/Marketingby/
onlineoffline-retail-in-belarus-2017
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Îñîáåííîñòè êîíòðîëÿ çà íàëîãîîáëîæåíèåì â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

ñòàâëÿþùåé èíñòðóìåíòû äëÿ ïîÿâëåíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.

Ê êîíöó 2016 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ôóíêöèîíèðîâàëî 3962 îðãàíèçàöèè
ñåêòîðà ÈÊÒ, ÷òî íà 574 ìåíüøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2015 ã., íî ñîñòàâëÿåò 3,4% îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü (ðèñ. 4). Ïðè ýòîì îòíîøåíèå íî-
ìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé
ñåêòîðà ÈÊÒ ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó
óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû äîñòèãëî 278,2%
(åùå â 2011–2013 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâëÿë îêîëî 150%).

Äàííûå êîìïàíèè îáåñïå÷èâàëè ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè 3,2% çàíÿòûõ â êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèÿõ ñòðàíû, ïðè÷åì äî 2016 ã.
äàííûé ïîêàçàòåëü âîçðàñòàë. Äîëÿ âàëî-
âîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåêòîðà ÈÊÒ
â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê êîíöó
2016 ã. ñîñòàâèëà 4,5%, ÷òî íèæå, ÷åì â ñòðà-
íàõ ÎÝÑÐ. Îäíàêî â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ
òåìïîâ ïðèðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ó íà-
øåé ñòðàíû åñòü øàíñû îáîãíàòü ìíîãèå
ðàçâèòûå ñòðàíû.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü àêòèâíóþ
ðîëü îðãàíèçàöèé ñåêòîðà ÈÊÒ â èíâåñòè-
öèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàíû. Òàê, äîëÿ èõ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â îáùåì îáúåìå òàêèõ èíâåñ-
òèöèé äîñòèãëà 3,5% (åùå â 2013 ã. – 1,8%),
à âêëàä â ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè äîñòèã 1,53% (ýòî ãî-
ðàçäî íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ñòðàí
ÎÝÑÐ). Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà
R&D â îáùåì îáúåìå çàòðàò ñåêòîðà ÈÊÒ
îñòàåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì – 0,5%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåêòîð ÈÊÒ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìåíåå ïîäâåðæåí âîç-
äåéñòâèþ ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì
îí îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíûé ïðèòîê ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â
ñòðàíó. Òàê, ñóììà ÏÈÈ â 2015 ã. ñîñòàâè-
ëà 1,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, äîñòèãíóâ 12,96%
îò èõ îáùåãî îáúåìà (â 2011 ã. – 2,7%)15.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé ñåêòîðà ÈÊÒ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â 2011–
2016 ãã., ïðåâûøàëà îáùåðåñïóáëèêàíñêèé

Ðèñ. 4. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèé ñåêòîðà ÈÊÒ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

â 2011–2016 ãã., %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

15 URL: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/
ey-it-industry-in-belarus-2017-and-beyond/$FILE/ey-it-
industry-in-belarus-2017-and-beyond.pdf

Ðèñ. 5. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé
ñåêòîðà ÈÊÒ è îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â öåëîì â 2011–2016 ãã., %

Èñòî÷íèê. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ïîêàçàòåëü è èìåëà òåíäåíöèþ ê âîçðàñòà-
íèþ. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â ñåêòîðå ÈÊÒ
ê êîíöó 2016 ã. äîñòèãëà 18,6% (ñì. ðèñ. 5).

Äîëÿ ýêñïîðòà óñëóã ñåêòîðà ÈÊÒ â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã íàøåé ñòðà-
íû äîñòèãëà 18,5% (â 2011 ã. – 9,0%), ÷òî
ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçà-
òåëü ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ (10%). Óäåëüíûé
âåñ ýêñïîðòà IT-óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñîñòàâèë îêîëî 70% (çà ïîñëåäíèå âî-
ñåìü ëåò äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ â 5 ðàç).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäÿòñÿ öåíò-
ðû ðàçðàáîòêè òàêèõ IT-êîìïàíèé, êàê EPAM
Systems, Viber Media, Game Stream (Warga-
ming), Playtika, Fitbit, Ciklum, Yandex è äð.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ãîëîâíûå êîìïàíèè äàí-
íûõ êîðïîðàöèé ðàñïîëàãàþòñÿ â þðèñäèê-
öèÿõ ñ íèçêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Íàïðèìåð, ãîëîâíîé îôèñ êîìïàíèè Game
Stream íàõîäèòñÿ íà Êèïðå, Viber Media – â
Ëþêñåìáóðãå, ÷òî, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â äàííûõ ñòðàíàõ, à òàêæå íà-
ëè÷èÿ ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü,
äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ëåãàëüíûå
ñïîñîáû íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàçìåùàÿ
öåíòðû ðàçðàáîòêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
èíîñòðàííûå IT-êîìïàíèè ïîëó÷àþò âåñü
ïàêåò ïðåèìóùåñòâ ðåãèñòðàöèè, ê ïðèìåðó,
â êà÷åñòâå ðåçèäåíòà ÏÂÒ.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
àêòèâíî âîâëå÷åíà â ðàçâèòèå öèôðîâîé
ýêîíîìèêè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ àêòèâíûì
âíåäðåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ. Â òî
æå âðåìÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèå áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà IT-êîìïàíèé èíîñòðàííîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ, ðîñò ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
áðîñàþò ñóùåñòâåííûå âûçîâû â îáëàñòè
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ëèöå Ìèíèñòåð-
ñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì ñ 1999 ã. òåñíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ ÎÝÑÐ, â ÷àñòíîñòè ñ Öåíò-
ðîì ÎÝÑÐ ïî íàëîãîâîé ïîëèòèêå è àäìè-
íèñòðèðîâàíèþ. Îäíàêî äîêóìåíòû ÎÝÑÐ
íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ÷àñòüþ áåëîðóññêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà èëè áûòü îáÿçàòåëüíûìè
äëÿ èñïîëíåíèÿ, òàê êàê Áåëàðóñü íå ÿâëÿ-

åòñÿ íè ÷ëåíîì, íè íàáëþäàòåëåì äàííîé
îðãàíèçàöèè. Ïðåäïðèíèìàåìûå èëè ïëà-
íèðóåìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìåðû íà-
ëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þò ñêîðåå îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì â îá-
ëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, íåæåëè ïóíêòàì
Ïëàíà BEPS.

Òàê, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âçèìàåòñÿ
íàëîã íà äîõîäû îò ýëåêòðîííûõ èíòåðàê-
òèâíûõ èãð. Êðîìå òîãî, ñ 2017 ã. Íàëîãî-
âûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîïîëíåí
ïîíÿòèÿìè «ýëåêòðîííûå äåíüãè», «ýëåêò-
ðîííûé êîøåëåê», «îêàçàíèå óñëóã â ýëåê-
òðîííîé ôîðìå».

Ïîëó÷åíèå ëüãîò â ñîîòâåòñòâèè ñ ñî-
ãëàøåíèÿìè îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â ôîðìå ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷-
íîãî îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà â Áå-
ëàðóñè âîçìîæíî ëèøü ïîñëå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ â íàëîãîâûå îðãàíû ïîäòâåðæäåíèÿ
ðåçèäåíòñòâà èíîñòðàííîé êîìïàíèè è
(èëè) ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà, ïîäòâåð-
æäàþùåãî óïëàòó íàëîãà â äðóãîé þðèñäèê-
öèè. Â òî æå âðåìÿ ñîãëàøåíèÿ ñóáúåêòîâ
è èñïîëüçóåìûå èìè ñõåìû, êàê ïðàâèëî,
íå ïðîâåðÿþòñÿ íàëîãîâûìè îðãàíàìè íà
ïðåäìåò òîãî, ìîæåò ëè èõ çàêëþ÷åíèå ïðè-
âåñòè ê çëîóïîòðåáëåíèþ ëüãîòàìè, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿþò ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæà-
íèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ñóùåñòâåííûì ïëþñîì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ è òî, ÷òî îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðà-
âèëàìè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå è èìóùåñòâåííûå
ïðàâà, ÷òî äîëæíî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ñîçäàâàåìîé ñòî-
èìîñòè.

Ãîâîðÿ ïðî «ïàòåíòíûå áîêñû», îòìå-
òèì, ÷òî äëÿ êîìïàíèé, çàíÿòûõ â öèôðî-
âîé ýêîíîìèêå è ÿâëÿþùèõñÿ ðåçèäåíòà-
ìè Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, óñòàíîâëåí
ïðåôåðåíöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì (ò. å.
îñâîáîæäåíèå äîõîäîâ åãî ðåçèäåíòîâ îò
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
äðóãèõ ñìåæíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôå-
ðå IT, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ äîïóñêàåòñÿ
ðåçèäåíòàìè ÏÂÒ, ïðàêòè÷åñêè îò âñåõ íà-
ëîãîâ, ïîäëåæàùèõ óïëàòå íà òåððèòîðèè
Áåëàðóñè). Ïî ñóòè, ïðèìåíåíèå äàííîãî
ïðåôåðåíöèàëüíîãî ðåæèìà äëÿ äðóãîé äå-
ÿòåëüíîñòè èëè äðóãèì ñóáúåêòîì íåâîç-
ìîæíî, à çíà÷èò, âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâå-
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íèÿ íåäîáðîñîâåñòíîé ïðàêòèêè â äàííîì
ñëó÷àå ìèíèìàëüíà.

Êðîìå òîãî, â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ íåäàâíåãî âðå-
ìåíè èìåþòñÿ îáùèå ïðàâèëà òîíêîé êà-
ïèòàëèçàöèè, õîòÿ ñïåöèàëüíî óñòàíîâëåí-
íîå îãðàíè÷åíèå ðàçìûâàíèÿ íàëîãîîáëà-
ãàåìîé áàçû ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ
âû÷åòîâ è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïëàòåæåé
äëÿ êîìïàíèé, çàíÿòûõ â öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêå, îòñóòñòâóåò.

Òåì íå ìåíåå äàëåêî íå âñå ïðåäïðè-
íèìàåìûå â èíîñòðàííîé ïðàêòèêå ìåðû
íàøëè ïðèìåíåíèå â íàëîãîâîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàïðèìåð,
ÍÊ íå ñîäåðæèò ïîíÿòèÿ «ãèáðèäíàÿ òðàíñ-
ãðàíè÷íàÿ ñõåìà», à òàêæå ñïåöèàëüíûõ
íîðì â îòíîøåíèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ ãèáðèäíûì òðàíñãðàíè÷íûì
ñõåìàì. Îïðåäåëåííûé ðèñê çäåñü ìîæåò
âîçíèêàòü, íàïðèìåð, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â
ñòðàíàõ ÅÀÝÑ äåéñòâóþò ðàçíûå íàëîãî-
âûå ðåæèìû â îòíîøåíèè îïåðàöèé ñ íå-
ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè (Âåëèêîâà, Ãóëÿ-
åâà, Êîðíèåíêî, Ïîñòíèêîâà, 2015).

Òàêæå ÍÊ íå ñîäåðæèò ñïåöèàëüíûõ
ïîëîæåíèé î «ïîñòîÿííîì ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâå» èíîñòðàííîé êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì òàê íà-
çûâàåìîãî öèôðîâîãî ýëåìåíòà, êîãäà îäíà
îïåðàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ äëÿ ýëåêòðîííîãî áèç-
íåñà êëþ÷åâîé, ðàçäåëÿåòñÿ íà íåñêîëüêî,
ïîïàäàþùèõ ïîä êàòåãîðèþ «ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè». Ïðè ýòîì ñîãëàñîâàíèå ñóùåñòâåííûõ
óñëîâèé ñäåëîê â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÊ ìîæåò
ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ ïîñòîÿííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿ-
åòñÿ âíåñåíèå â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ñòðàíû ïîïðàâîê â îïðåäåëåíèå ïîñòîÿí-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà äëÿ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ èñêóññòâåííûì ìåõàíèçìàì, ðåàëè-
çóåìûì ñ ïîìîùüþ «çàêëþ÷åíèÿ äîãîâî-
ðîâ». Êðîìå òîãî, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
âíåñåíèå ïîïðàâîê â ñïèñîê èñêëþ÷åíèé ê
îïðåäåëåíèþ «ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà» îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâèòåëüíûõ èëè
âñïîìîãàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðûíêîì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, è
ââåäåíèå íîâûõ àíòèôðàãìåíòàöèîííûõ
ïðàâèë, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ ïîëó÷åíèþ

âûãîäû çà ñ÷åò óêàçàííûõ èñêëþ÷åíèé íà
îñíîâå ðàçäåëåíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
âíåñòè èçìåíåíèÿ â ïóíêòû 4 ñòàòåé 5 òè-
ïîâûõ ôîðì ñîãëàøåíèé ìåæäó Ðåñïóáëè-
êîé Áåëàðóñü è èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâà-
ìè îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïîñðåäñòâîì èñêëþ÷åíèÿ óïîìèíàíèÿ
î äåÿòåëüíîñòè ïîäãîòîâèòåëüíîãî èëè
âñïîìîãàòåëüíîãî õàðàêòåðà ïóòåì äîáàâëå-
íèÿ ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

«ä) ñîäåðæàíèå ïîñòîÿííîãî ìåñòà äå-
ÿòåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ öåëåé îñó-
ùåñòâëåíèÿ ëþáîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòè
íåçàâèñèìî îò åå õàðàêòåðà;

å) ñîäåðæàíèå ïîñòîÿííîãî ìåñòà äåÿ-
òåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ëþáîé êîìáèíàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, ïåðå÷èñëåííûõ â ïîäïóíêòàõ îò à) äî
ä), ïðè óñëîâèè, ÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü èëè,
â ñëó÷àå ïîäïóíêòà å), îáùàÿ äåÿòåëüíîñòü
– ïîñòîÿííîãî ìåñòà äåÿòåëüíîñòè, èìååò
ïîäãîòîâèòåëüíûé èëè âñïîìîãàòåëüíûé
õàðàêòåð».

Òàêæå ñ÷èòàåì íóæíûì äîïîëíèòü ñòà-
òüþ 5 «àíòèôðàãìåíòàöèîííûì ïðàâèëîì»:
«Ïóíêò 4 íå ïðèìåíÿåòñÿ ê ïîñòîÿííîìó
ìåñòó äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ
èëè ïîääåðæèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì, åñëè
ïðåäïðèÿòèå èëè ñâÿçàííîå ñ íèì àññîöè-
èðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â òîì æå
ìåñòå èëè â äðóãîì ìåñòå â òîì æå Äîãîâà-
ðèâàþùåìñÿ ãîñóäàðñòâå è

à) ýòî ìåñòî èëè äðóãîå ìåñòî ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñòîÿííûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ èëè äëÿ ñâÿçàííîãî ñ íèì àñ-
ñîöèèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè íàñòîÿùåé ñòàòüè,
èëè

á) îáùàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåçóëüòàòå êîì-
áèíàöèè äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé äâó-
ìÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â òîì æå ìåñòå, èëè æå
îáùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñâÿçàí-
íûõ àññîöèèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â äâóõ
ìåñòàõ íå èìååò ïîäãîòîâèòåëüíîãî èëè âñïî-
ìîãàòåëüíîãî õàðàêòåðà ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ äâóìÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â òîì æå ìåñòå èëè
æå ïðåäïðèÿòèå èëè ñâÿçàííûå àññîöèèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ â äâóõ ìåñòàõ ïðåäñòàâ-
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ëÿþò ñîáîé âçàèìîäîïîëíÿþùèå ôóíêöèè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñâÿçóþùåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé îïåðàöèè».

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíûì øàãîì â
ñòîðîíó ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâûì âåÿíèÿì ÿâ-
ëÿåòñÿ ââåäåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ
2018 ã. òàê íàçûâàåìîãî íàëîãà íà Google, ÷òî
áûëî îòìå÷åíî êàê îäèí èç ãëàâíûõ òðåíäîâ
â ìåæäóíàðîäíîì íàëîãîîáëîæåíèè öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè16. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2018 ã. èíîñòðàííûå îðãàíèçàöèè, îêàçû-
âàþùèå óñëóãè â ýëåêòðîííîé ôîðìå ôèçè-
÷åñêèì ëèöàì ñ ìåñòîì æèòåëüñòâà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, îáÿçàíû óïëà÷èâàòü ÍÄÑ.

Íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ÍÄÑ ó
èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè âîçíèêàþò ïðè
îäíîâðåìåííîì ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ
óñëîâèé: îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåò óñëóãè â
ýëåêòðîííîé ôîðìå; ìåñòîì ðåàëèçàöèè óñ-
ëóã ïðèçíàåòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü; óñ-
ëóãè îêàçûâàþòñÿ ôèçè÷åñêèì ëèöàì ñ ìå-
ñòîì æèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Äëÿ óïëàòû íàëîãà èíîñòðàííîé îðãà-
íèçàöèè ñëåäóåò çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â áåëî-
ðóññêèõ íàëîãîâûõ îðãàíàõ ïóòåì ïîäà÷è çà-
ÿâëåíèÿ, â êîòîðîì îðãàíèçàöèÿ óêàçûâàåò
ñâåäåíèÿ î ñåáå è îá óñëóãàõ, êîòîðûå îíà
îêàçûâàåò èëè ïëàíèðóåò îêàçûâàòü áåëîðóñ-
ñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Ïîñëå ýòîãî èíîñòðàí-
íîé îðãàíèçàöèè áóäåò ïðèñâîåí ÓÍÏ è îò-
êðûò ëè÷íûé êàáèíåò ïëàòåëüùèêà.

Åñëè èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ îêàçûâà-
åò ýëåêòðîííûå óñëóãè ÷åðåç áåëîðóññêîãî
àãåíòà (íàïðèìåð îðãàíèçàöèþ, èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïîñòîÿííîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî èíîñòðàííîé êîìïàíèè, íå-
ïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèõ â ðàñ÷åòàõ ñ
ïîòðåáèòåëÿìè), óïëàòèòü ÍÄÑ áóäåò îáÿ-
çàí áåëîðóññêèé àãåíò. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè
îêàçàíèè óñëóã ÷åðåç èíîñòðàííîãî àãåíòà
(êîìïàíèþ, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùóþ
â ðàñ÷åòàõ ñ ïîòðåáèòåëåì) èíîñòðàííûé
àãåíò áóäåò îáÿçàí ñòàòü íà íàëîãîâûé ó÷åò
è óïëà÷èâàòü ÍÄÑ.

Ñîãëàñíî ÍÊ ïîä óñëóãàìè â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå ïîíèìàþò óñëóãè, îêàçàííûå
èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèåé ÷åðåç ãëîáàëü-
íóþ êîìïüþòåðíóþ ñåòü Èíòåðíåò àâòîìà-
òèçèðîâàííî ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè:

i ïðåäîñòàâëåíèå ÷åðåç Èíòåðíåò ïðàâ
íà èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (âêëþ÷àÿ êîìïüþòåðíûå èãðû) è áàç
äàííûõ, èíôîðìàöèè â ýëåêòðîííîì âèäå
(ìóçûêàëüíûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèç-
âåäåíèé, ýëåêòðîííûõ êíèã, ãðàôè÷åñêèõ
èçîáðàæåíèé è äð.);

i ðåêëàìíûå óñëóãè â Èíòåðíåòå;

i óñëóãè ïî ïîèñêó è (èëè) ïðåäîñ-
òàâëåíèþ çàêàç÷èêó èíôîðìàöèè î ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîêóïàòåëÿõ;

i îêàçàíèå ÷åðåç Èíòåðíåò óñëóã ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ òîðãîâîé ïëîùàäêè â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè;

i õðàíåíèå è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè
ïðè óñëîâèè, ÷òî ëèöî, ïðåäîñòàâèâøåå ýòó
èíôîðìàöèþ, èìååò ê íåé äîñòóï ÷åðåç Èí-
òåðíåò;

i ïðåäîñòàâëåíèå äîìåííûõ èìåí, îêà-
çàíèå óñëóã õîñòèíãà;

i ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê ïîèñêî-
âûì ñèñòåìàì â Èíòåðíåòå17.

Â òî æå âðåìÿ ê óñëóãàì â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå íå îòíîñÿòñÿ:

i ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã),
åñëè ïðè çàêàçå ÷åðåç Èíòåðíåò ïîñòàâêà
òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ
Èíòåðíåòà;

i ðåàëèçàöèÿ (ïåðåäà÷à ïðàâ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå) ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ, âêëþ÷àÿ
êîìïüþòåðíûå èãðû, áàç äàííûõ íà ìàòå-
ðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ;

i îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå;

i îêàçàíèå óñëóã ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
äîñòóïà ê Èíòåðíåò.

Ïðè ýòîì Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ ìåñòîì ðåàëèçàöèè ýëåêòðîííûõ
óñëóã, åñëè ïîêóïàòåëåì òàêèõ óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ ôèçè÷åñêîå ëèöî ñ ìåñòîì æèòåëüñòâà
â Áåëàðóñè. Äëÿ ýòîãî äîëæíî âûïîëíÿòü-
ñÿ îäíî èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

i ìåñòîì ôàêòè÷åñêîãî íàõîæäåíèÿ
ôèçè÷åñêîãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü;

i ìåñòîì íàõîæäåíèÿ áàíêà, â êîòî-
ðîì îòêðûò ñ÷åò, èñïîëüçóåìûé äëÿ îïëà-
òû óñëóã, èëè îïåðàòîðà ýëåêòðîííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ÷åðåç êîòîðîãî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îïëàòà, ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü;

16 URL: https://www.taxamo.com/blog/international-
digital-tax-trends/

17 Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (îáùàÿ
÷àñòü): Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19.12.2002 ã. ¹ 166-3:
ñ èçì. è äîï. URL: http://etalonline.by/?type=text&regnum=
Hk0200166#load_text_none_1_
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Îñîáåííîñòè êîíòðîëÿ çà íàëîãîîáëîæåíèåì â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

i ñåòåâîé (IP) àäðåñ óñòðîéñòâà, èñ-
ïîëüçîâàííîãî ïîêóïàòåëåì ïðè ïðèîáðå-
òåíèè óñëóã â ýëåêòðîííîé ôîðìå, çàðåãèñ-
òðèðîâàí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;

i ìåæäóíàðîäíûé êîä ñòðàíû òåëå-
ôîííîãî íîìåðà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ èëè îïëàòû óñëóã, ïðèñâîåí Áå-
ëàðóñè18.

Îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã
â ýëåêòðîííîé ôîðìå ôèçè÷åñêèì ëèöàì â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à íàëîãîâîé áàçîé –
ñòîèìîñòü ýòèõ óñëóã çà îò÷åòíûé êâàðòàë
ñ ó÷åòîì ñóììû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü. Ñóììà ÍÄÑ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê
ïðîèçâåäåíèå íàëîãîâîé áàçû è íàëîãîâîé
ñòàâêè â ðàçìåðå 20%, äåëåííîå íà 120. Îò-
÷åòíûì ïåðèîäîì áóäåò ïðèçíàâàòüñÿ êà-
ëåíäàðíûé êâàðòàë.

Ïîëàãàåì, ÷òî ââåäåíèå «íàëîãà íà
Google» íå äîëæíî âûçâàòü òðóäíîñòè ó èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè â
ýëåêòðîííîé ôîðìå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, áåëîðóññêàÿ ïðàêòèêà áóäåò îñ-
íîâàíà íà åâðîïåéñêèõ íîðìàõ, ãäå âçèìà-
íèå ÍÄÑ îò ðåàëèçàöèè ýëåêòðîííûõ óñëóã
áûëî ââåäåíî åùå â 2006 ã. Âî-âòîðûõ, äåê-
ëàðàöèÿ ïîäàåòñÿ ÷åðåç ëè÷íûé êàáèíåò ïëà-
òåëüùèêà â ýëåêòðîííîé ôîðìå, ÷òî íå âûçî-
âåò ñóùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñîáëþäåíèå
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå
ÍÄÑ ïðè ïðîäàæå ýëåêòðîííûõ óñëóã áûë
ââåäåí ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã., ïî èòîãàì I êâàðòàëà
2017 ã. ïîñòàâùèêè ýëåêòðîííûõ óñëóã ïîäà-
ëè â íàëîãîâóþ ñëóæáó 92 äåêëàðàöèè ïî ÍÄÑ
íà îáùóþ ñóììó îêîëî 2 ìëðä ðóá. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî â 2018 ã. äàííûé íàëîã ïîïîë-
íèò áþäæåò íà 9,5 ìëðä ðóá., à â 2019–2020 ãã.
– íà ñóììó îò 9,9 ìëðä äî 10,2 ìëðä ðóá.19

*         *         *

Îöåíêà òåêóùåãî ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè ïîçâîëèëà çàêëþ÷èòü, ÷òî îíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà,
áûñòðûì âíåäðåíèåì èííîâàöèé è øèðî-
êèì ïðèìåíåíèåì â äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ñåêòîðàõ. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà èãðàåò âñå
áîëåå âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óñêîðåíèè òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ îòðàñ-
ëåé, ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ðûíêîâ è îòðàñ-
ëåé. Ïîÿâëåíèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ïðè-
âåëî ê âîçíèêíîâåíèþ ãëîáàëüíûõ âûçî-
âîâ äåéñòâóþùèì íàëîãîâûì ñèñòåìàì ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí, ÷òî òðåáóåò ðåàëèçàöèè
îñîáûõ ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ áîðüáû ñ ìè-
íèìèçàöèåé íàëîãîîáëîæåíèÿ è âûâåäåíè-
åì ïðèáûëè.

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïîñòåïåííî ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä îáùå-
ìèðîâûå òåíäåíöèè, â òîì ÷èñëå äèêòóå-
ìûå ïëàíîì BEPS, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðà-
æåíèå â èçìåíåíèÿõ, âíîñèìûõ â Íàëîãî-
âûé êîäåêñ. Çàêðåïëåíèå ïîíÿòèé «óñëóãè,
îêàçûâàåìûå â ýëåêòðîííîé ôîðìå», «ýëåê-
òðîííûé êîøåëåê», «ýëåêòðîííûå äåíüãè»,
ââåäåíèå «íàëîãà íà Google» ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî äàåò îòïîð ñóùå-
ñòâóþùèì íàëîãîâûì âûçîâàì ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à
òàêæå ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ, ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
è íåîáõîäèìîñòè ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâûõ
çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí-÷ëåíîâ, ñëåäóåò
ïðåäïðèíèìàòü äàëüíåéøèå øàãè â íàïðàâ-
ëåíèè êîððåêòèðîâêè ñïèñêà èñêëþ÷åíèé
ê îïðåäåëåíèþ «ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà» îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâèòåëüíûõ
èëè âñïîìîãàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííûõ ñ ðûíêîì öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé è ââåäåíèåì íîâûõ àíòèôðàãìåíòàöè-
îííûõ ïðàâèë, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ ïîëó-
÷åíèþ âûãîäû çà ñ÷åò óêàçàííûõ èñêëþ÷å-
íèé íà îñíîâå ðàçäåëåíèé íåêîòîðûõ âè-
äîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
óñòðàíåíèÿ ýôôåêòîâ ãèáðèäíûõ òðàíñãðà-
íè÷íûõ ñõåì, èñïîëüçóåìûõ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ «äâîéíîãî íå-íàëîãîîáëîæåíèÿ». Ýòî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðàçìûòèåì íàëîãîâîé áàçû è
âûâîäîì ïðèáûëè èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ
â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

18 ÍÄÑ íà ýëåêòðîííûå óñëóãè. PricewaterhouseCoopers.
URL: https://www.pwc.by/ru/

19 URL: https://www.vedomosti.ru/technology/articles/
2017/09/18/734318-nalog-na-google-dolzhen
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ABSTRACT. Studied are the main models of digital economics. Provided is the assessment of its
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Co-operation and Development measures on counteracting the erosion of the taxed base and shifting profit
out of taxation and its corresponding to the Belarusian tax legislation in the field of regulating Inforvation
and Communication Technologies sector. Drawn is the conclusion that given intensive ICT sector performance
in Belarus, there is a necessity of further development of taxation surveillance in terms of introducing
special provisions.
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