
Эта формула может оказать существенное содействие при зак

лючении крупных договоров, когда клиент не может выплатить 

всю сумму договора сразу, требует скидку уже с первых поставок, а 
предприятие не хочет тср.я•rь этого клиен1•а. Принцип действия: 

сумма с1tидю1 распределяете.я по поставкам в зависимости от их 

объема и порядкового номера. Формула построена так, что более ус
тановленной положением скидки клиент uри выборе объема дого
вора до конца вс:е равно не получит, а скидками внутри этих поста

воJ< можно варьировать как угодно, причем это может деJlать ме

неджер по продажам при подготовке договора. Для ориентации на 

дисциплину 1<лиента введен коэффициент доверия. Чем он больше, 
тем больше скидка зависит от объема покупки, чем меньше коэф
фициент, тем больше с~<идка зависит от во:\!ера поставки. Даже ес
ли клиент парушит объемы оговоренны:< платежей или захочет из
мепить догоRор уже в ходе его исполнения можно пересчитать об·ье
мы скидок и поставок в оставшемся промежутке. 

А .А . Цыганков, 

аспирант БГЭ'У (Минск) 

УПРАВЛЕВНИЕ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКОЙ, НАПРАВЛЕНIЮЕ 
НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современных условиях для обеспечения устойчивого финан
СОВl)l'О положения предприятию необходимо оперативно управлять 

ценовой по;1Итикой. Одним из критериев оценки финансовой ус
тойчююсти преднриятия являете.я наличие прибыли от производ

ственно.й деятельности. Взаимо~язъ между прибылью предприя 
тия и ценой на производимую продукцию характеризуется следую

щей завнси:мостью: 

П = О · Ц - 8ncp · О - З11ост (1) 

где П - лрибыль предприятия, О - объем п1юизводства, Ц - цена едиuицы 
продукциt1, 311ер - (lерсмеr1ные эuтраты на единицу продукции, Зпост - общие 
постоявuые затраты. 

Как мы видим, помимо цены на прибыль влияют также струк 
тура затрат и объем производимой продукции. Влияние, оказывае 
мое каждым фактором на прибыль (при неизмепных остальных 

сос·rавллющих), можно рассчитать следующим образом . 
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1. Изменение прибыли (ЛП) при изменении цены (.~Ц): 
лп = о. Ц; (2) 

2" Изменение nрибылп при изменении объе~~:а производства 

(ЛО): ЛП = ЛО · (Ц - Зnер); (3) 
3. Изменение прибыли при изменении перемен:аых затрат 

(ЛЗпер): ЛП = -ЛЗнер · О; (4) 
4. Изменение прибыли при изменении постошшых затрат 

(ЛЗ110ст): ЛП = -ЛЗnост· (5) 
Одна1<0 в реальных условиях изменение цены на продукцию 

при прочих равных условиях приводит к изменению объема реали

зации и, естественно, к изменению перемеnных, поетоянных зат

рат и прибыли. Поэ1•ому Ш!ред произВ•)ДИтелем, жt~лшощим сохра

нить прежний размер прибыли, встаю1· два новых вопроса: 

Каким изменением цены можно :компенсиров<l'J'Ь вынужденное 

изменение объема производства? 

Какими объемами выпуска можно компенсирова:rь иаменение 

цен? 

Преобразовывая уравю~ния (1) относительпо изменения цены 
получаем следующую зависимость: 

ЛЦ = l / он · (0" · З1· , 1ер - О · Зпср - П · ЛО + ЛЗ0".,,.), (13) 

где он - uовый об'Ьем щюизво11стuа, 3'\~р - переменные з1.1тра·rы на единицу 

нродукции после изменения . 

Рассчитать необходимое измеuениt! объема про;iз1юдства, необ

ходимое для сохранения прежнего размера прибыли при измене

нии рыночных цен, переменных и пос·rоянных затрат, :-.1ожво с по

мощью следующей формулы: 

ЛО = -(О · (ЛЦ - ЛЗ11ер) - Л311ос1.) /(Ц" - 3впер), (7) 

где цu - новая цена единицы :]родукции. 

Данный алгоритм позводит руководству предприятия в режиме 

реального времени оперативно принимать решения по ценам и 

объемам производства, планирова·rъ и при необходимос•rи коррек

тировать ценовую политику, направленную на обеспечение финан · 

совой устойчивости предпрИJIТИЯ. 
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