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Íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû, óñèëåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ó÷à-
ñòèâøèåñÿ êðèçèñû ñòàâÿò ïåðåä ïðîèçâî-
äèòåëÿìè âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è ïðåäïðèÿòèé, òðå-
áóþò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (Øèìîâ, Êðþêîâ,
Áîíäàðü, 2015).

Ñìÿã÷åíèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè
è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ). Â ñâÿçè ñ ïðèíÿ-
òèåì Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹ 508 îò 30.12.2016 ã. «Îá èçìåíåíèè
óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»,
ãäå îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ðåçèäåíòîâ
ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñâÿçè ñ íîâû-
ìè óñëîâèÿìè îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå îñ-
òðîé êîíêóðåíöèåé çà èíâåñòîðà ñðåäè
ñòðàí–ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîþçà, àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è
ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà çà âûïîëíåíèåì
ïàðàìåòðîâ èõ ðàçâèòèÿ.

Ìèðîâîé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÑÝÇ (áîëåå 2000 â 120 ñòðàíàõ) ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âîçìîæíîñòè èõ ýôôåêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, àêòèâèçàöèè âíåøíèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìè-
ðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî1.

Êàê ïîêàçûâàåò äâàäöàòèëåòíèé îïûò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí Áåëàðóñè, îíè îêàçûâàþò çàìåòíîå
âëèÿíèå íå òîëüêî íà ýêîíîìèêó îòäåëüíîãî
ðåãèîíà, íî íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì
(ðèñ. 1). Ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ðå-
çèäåíòîâ ÑÝÇ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: òàê, â 2015 ã.
âîçðîñ íà 0,4 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
2014 ã. îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
íà 0,7 ï.ï. – ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ.

Êîíòàêòèðóÿ ñ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðà-
ìè, ðóêîâîäèòåëè îòå÷åñòâåííûõ ôèðì ïî-
âûøàþò òåõíîëîãè÷åñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé
óðîâåíü. Êðîìå òîãî, ñâîáîäíûå çîíû îáåñ-
ïå÷èâàþò «ýôôåêò îáó÷åíèÿ» äëÿ íàöèî-
íàëüíûõ êàäðîâ, ñïîñîáñòâóþò óñêîðåííîìó

1 URL: http://www.jointokyo. org/fi les/cms/news/pdf/
Mr._Rasagam_WB.pdf
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ïåðåõîäó îò çàêðûòîé ê îòêðûòîé ýêîíîìè-
êå. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò ñî-
çäàíèÿ ÑÝÇ äîñòàòî÷íî îùóòèìû. Âàæíûì
àñïåêòîì äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ îðèåíòàöèÿ íå òîëüêî íà ìèðîâîé,
íî è íà âíóòðåííèé (ðåãèîíàëüíûé) ðûíîê.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ôóíêöèîíèðîâà-
íèè ÑÝÇ ïðèîáðåòàþò âîïðîñû íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îöåíêè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷åìó äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü
êîìïëåêñíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàññìîòðå-
íû óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çîí â 10
ãîñóäàðñòâàõ (ÑØÀ, Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Èðëàíäèÿ, Êèòàé, Ïîëüøà,
Ðîññèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ) (×àí,
2010). Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýòè ñòðà-
íû ñòèìóëèðîâàëîñü ïîñðåäñòâîì èñïîëü-
çîâàíèÿ 27 âèäîâ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé,
ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû:
ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, íà çåìëþ,
íà îñíîâíîé êàïèòàë, ïîäîõîäíîìó íàëî-
ãó, ÍÄÑ, êîðïîðàòèâíîìó íàëîãó íà ýêñ-
ïîðò; óïðîùåííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ âèç
è ðàçðåøåíèé; ëüãîòíàÿ àðåíäà çåìëè, èí-
ôðàñòðóêòóðû, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà âåäå-
íèÿ äîêóìåíòàöèè è ðåãèñòðàöèè è äð.
Ïðèîðèòåòû è ñèñòåìà ëüãîò â äîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè èíäèâèäóàëüíû, òåñíî ñâÿçà-
íû ñ óíèêàëüíûì ìåñòîïîëîæåíèåì çîíû
è ðåàëèçóåìûìè íà åå òåððèòîðèè èíâåñ-
òèöèîííûìè ïðîåêòàìè. Â ÷àñòíîñòè, â

Êèòàå ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäñòâ
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ
êàæäîé ïðîâèíöèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
åå ðàçâèòèÿ. Ïî âèäàì áîëüøå âñåãî ëüãîò
â ÑØÀ – 9, ìåíüøå âñåõ – â ßïîíèè – 3 2.

Ðàçíîîáðàçèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ÑÝÇ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá èñ-
ïîëüçîâàíèè äëÿ ýòîãî ìíîæåñòâà ïîêàçà-
òåëåé, âûáîð êîòîðûõ îáóñëîâëèâàþò öåëü
è ïîçèöèè îöåíùèêà. Ïðè ýòîì îäíè ïîêà-
çàòåëè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäóáëèðóþùèìè,
äðóãèå æå çà÷àñòóþ íå íåñóò íèêàêîé ñìûñ-
ëîâîé íàãðóçêè. Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÑÝÇ íåîáõîäèìî
îïòèìàëüíîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé.

Êðîìå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäè-
òîâ, ïîðîæäàþùåé òåíäåíöèþ ê ïåðåìåùå-
íèþ êîìïàíèé è ôèðì, â Áåëàðóñè ïî âè-
äàì è êîëè÷åñòâó ëüãîò è ïðåôåðåíöèé
áîëüøå âñåãî ñîâïàäåíèé ñ Êèòàåì, Èðëàí-
äèåé, Ëàòâèåé, Ëèòâîé, Ðîññèåé. Ïî îöåí-
êå Âñåìèðíîãî áàíêà, Áåëàðóñü çàíèìàåò
109 ìåñòî ïî ïîêàçàòåëþ âîçìîæíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòîâ èç 189 þðèñäèêöèé, à
äîñòóï ê êðåäèòîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ èíäèêà-
òîðîì ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-ñðåäû â ñòðàíå-ðå-
öèïèåíòå. Íåðàçâèòîñòü âíóòðåííåé ñåòè
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è âûñî-
êèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè íåãàòèâíî ñêàçû-
âàþòñÿ íà ðàçâèòèè áèçíåñ-ñðåäû (òàáë. 1).

Ðèñ. 1. Äîëÿ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ â íåêîòîðûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â 2014–2015 ãã., %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Áåëàðóñü â öèôðàõ:
ñòàò. ñïðàâî÷íèê. 2016. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 39, 46, 66; Îñíîâíûå ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí: ñòàò. ñáîðíèê. 2016. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê. 2016. Ñ. 2–14.

2 URL: http://www.ved.gov.ru/exportcountries
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Ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâè-
òèÿ ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2011–
2016 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çà òðè
ïåðâûõ ãîäà (2011–2013 ãã.) â èõ äåÿòåëü-
íîñòè íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìè-
êà. Â 2014 è 2015 ãã. ïî íåêîòîðûì ïîêàçà-
òåëÿì ÑÝÇ äîïóùåíî ñíèæåíèå âî âñåõ
çîíàõ, êðîìå ÑÝÇ «Ãîìåëü-Ðàòîí». Íå äî-
ïóùåíî ñíèæåíèå îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè è âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò è óñëóã.

Â ñâÿçè ñ ðàçíîé ÷èñëåííîñòüþ ñîñòà-
âà ÑÝÇ (ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
òàþùèõ êîëåáëåòñÿ îò 13 òûñ. ÷åë. â ÑÝÇ
«Âèòåáñê» äî 33,7 òûñ. ÷åë. â ÑÝÇ «Ãîìåëü-
Ðàòîí») íàèáîëåå îáúåêòèâíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ àíàëèç ïî ñðåäíåãîäîâûì äàííûì
íà îäíîãî çàíÿòîãî. Èñ÷èñëÿåì ñðåäíåãî-
äîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íà îäíîãî çà-
íÿòîãî, âûÿâëÿåì èõ ìàêñèìàëüíûå çíà÷å-

íèÿ, ïðèíèìàåìûå çà 100, è îïðåäåëÿåì
îòíîøåíèå êàæäîãî ñðåäíåãîäîâîãî ïîêà-
çàòåëÿ ê ìàêñèìàëüíîìó. Èñïîëüçóÿ ìåòîä
áåí÷ìàðêèíãà – ñèñòåìó ðàííåãî ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ î íàçðåâàþùèõ ïðîáëåìàõ, îñíî-
âàííóþ íà èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé ëó÷-
øèõ îðãàíèçàöèé, ââîäèì êðèòåðèè îöåí-
êè: âûñîêèé (80–100), ñðåäíèé (80–60),
íèçêèé (ìåíüøå 60) (òàáë. 2).

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ çà ïîñëå-
äíèå ïÿòü ëåò îòìå÷åí â ÑÝÇ «Ìèíñê» è
ÑÝÇ «Ìîãèëåâ»; ñðåäíèé – â îñòàëüíûõ
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ.

Ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèé ñëóæèò îáúåì ïðèáûëè,
âûðó÷êè è íàëîãîâ, ïîëó÷åííûõ íà ìèëëè-
îí ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (òàáë. 3).

Íàèáîëåå âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêà-
çàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé õàðàê-
òåðèçîâàëèñü ÑÝÇ «Áðåñò», «Ãðîäíî-Èí-
âåñò» è «Ìèíñê», ìåíüøèìè – «ÑÝÇ «Ãî-
ìåëü-Ðàòîí».
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Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ

Ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû êàê
ôîðìèðîâàíèÿ, â ñîçäàíèå êîòîðûõ ãîñó-
äàðñòâî èíâåñòèðóåò çíà÷èòåëüíûå ðåñóð-
ñû, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðåçèäåíòîâ, ðà-
áîòàþùèõ è ãîñóäàðñòâà, ñîîòâåòñòâåííî â
ðåçóëüòàòàõ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàèíòå-
ðåñîâàíû òðè ñòîðîíû. Ïîëó÷åííûé ýô-
ôåêò, òàêèì îáðàçîì, âûðàæàåòñÿ: äëÿ ãîñó-
äàðñòâà – ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ; äëÿ ðàáî-
òàþùèõ – çàðàáîòíîé ïëàòîé; äëÿ ñîáñòâåí-
íèêà – ïðèáûëüþ.

Ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò äî-
õîäíîñòè (òàáë. 4). Äîõîäíîñòü – ýêîíîìè-
÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïî êðè-
òåðèàëüíûì ñîîòíîøåíèÿì äîõîäîâ ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è çàòðàòàìè.
Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò äîõîäíîñòè
ïî ôîðìóëå:

, (1)

ãäå Í – íàëîãè, ñáîðû è ïëàòåæè, óïëà-
÷åííûå â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû,
ìëðä ðóá.;

ÔÎÒ – ôîíä îïëàòû òðóäà, ìëðä ðóá.;
ÔÑÇÍ – îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëü-

íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, ìëðä ðóá.;
Ï – ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ,

ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ìëðä ðóá.;
Ñ – ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðî-

äóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ìëðä ðóá.
Î÷åâèäíî, ÷òî êîýôôèöèåíò äîõîäíî-

ñòè â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ñíè-
çèëñÿ âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ñòðà-
íû: íàèáîëüøåå ñíèæåíèå äîïóùåíî â ÑÝÇ
«Âèòåáñê» è ÑÝÇ «Ãîìåëü-Ðîòîí», íàèìåíü-
øåå – â ÑÝÇ «Ãðîäíî-Èíâåñò» è ÑÝÇ
«Ìèíñê». Ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè íàáëþ-
äàëèñü â ÑÝÇ «Ãîìåëü-Ðàòîí» è ÑÝÇ «Ìî-
ãèëåâ» (òàáë. 4).
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Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè óñëîâèé è
âîçìîæíîñòåé ÑÝÇ â ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà îñîáåííóþ
âàæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîöèàëüíàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ, êîòî-
ðóþ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîð-
ìóëå (2):

, (2)

ãäå ÊÑî – êîýôôèöèåíò ñîöèàëüíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè;

×ÑÃ – ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ â ÑÝÇ, ÷åë.;

ÔÏ – ôîíä ïîòðåáëåíèÿ, ìëðä ðóá.;
ÁÏÌ – áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-

ìóìà, òûñ. ðóá.
Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâ-

íîñòè äîñòèãíóò â 2011 ã. â ÑÝÇ «Ìîãè-
ëåâ», à â 2015 ã. – ÑÝÇ «Ìèíñê» (òàáë. 5).

Íàëè÷èå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ âî ìíîãîì
óïðîñòèò ðàçðàáîòêó ñîãëàøåíèé è ïåðåãî-
âîðíûé ïðîöåññ íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ è
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîìîæåò ñâîåâðåìåí-
íî óñòðàíèòü ïðè÷èíû îòñòàâàíèÿ íåêîòî-
ðûõ çîí â îïëàòå òðóäà, öåëåíàïðàâëåííî
èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ,
èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè åãî
ïîïîëíåíèÿ. Ââåäåíèå íîâîãî ïîêàçàòåëÿ
îöåíêè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííî-
ñòè áèçíåñà è åãî ñòàòóñà â îáùåñòâå.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÑÝÇ

Ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ ïðåäëàãàåòñÿ îöå-
íèòü ïîêàçàòåëåì óäåëüíîé ÷èñòîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè (Ó×ÄÑ), êîððåëèðóþùèì
ñ îòäåëüíûìè ÷àñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õà-
ðàêòåðèçóþùèìè ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è îòðàæàþùèìè ðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ. Â îïðåäåëåííîé
ìåðå îí ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçàòå-
ëåì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò áîëåå àäåêâàò-
íóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè, ýëèìèíèðóÿ
ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. Íà îñíî-
âàíèè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòà ìîæíî
ïîñòðîèòü ïðîôèëè ðåçèäåíòîâ, ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ïðåâûøàåò
ñðåäíþþ ýôôåêòèâíîñòü ÑÝÇ (ÑÝÇ
«Ìèíñê», ÑÝÇ «Áðåñò»), è âûÿâèòü ðàçëè-
÷èÿ â êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëü âû÷èñëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

. (3)

Ïîêàçàòåëü óäåëüíîé ÷èñòîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè óâåëè÷èëñÿ âî âñåõ çîíàõ: â
ÑÝÇ «Âèòåáñê» – áîëåå ÷åì â 3 ðàçà; â
ÑÝÇ «Áðåñò», ÑÝÇ «Ãðîäíî-Èíâåñò» è ÑÝÇ
«Ìèíñê» – áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Áîëåå âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü äîñòèãíóò â ÑÝÇ «Ìèíñê»
è «Ãðîäíî-Èíâåñò» (òàáë. 6).

Ó÷èòûâàÿ ïîñòîÿííîå íàëè÷èå óáûòî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ÑÝÇ, îñîáóþ àêòóàëü-
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íîñòü ïðèîáðåòàåò àíàëèç çàòðàò è èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ çàòðàòíîñòè. Ïðèìåíå-
íèå ïîêàçàòåëåé çàòðàò â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè òèïàìè ïîêàçàòåëåé íîñèò îãðàíè÷åí-
íûé õàðàêòåð, òàê êàê îíè èçìåðÿþò ýô-
ôåêòèâíîñòü íåäîñòàòî÷íî ïîëíî. Îäíàêî
ïðè ýòîì îíè õàðàêòåðèçóþò îðãàíèçàöèþ
ãîðàçäî ãëóáæå, ÷åì äðóãèå âèäû ïîêàçàòå-
ëåé; êðîìå òîãî, èõ ìîæíî îáîáùàòü. Äîñ-
òèæåíèå ëó÷øåãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ çà-
òðàòíîñòè ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì ñåáåñòîè-
ìîñòè, óâåëè÷åíèåì ïðèáûëè, çàðàáîòíîé
ïëàòû, ñî ñâîåâðåìåííîé è ïîëíîé óïëà-
òîé íàëîãîâ.

Ïîêàçàòåëü çàòðàòíîñòè èñ÷èñëÿåòñÿ
êàê îòíîøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ê ÷èñòîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è îïðåäåëÿåò, êàêè-
ìè çàòðàòàìè ñîçäàíà äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü:

, (4)

ãäå ÏÇ – ïîêàçàòåëü çàòðàòíîñòè, ìëðä ðóá.;
×ÄÑ – ÷èñòàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,

ìëðä ðóá.
Íàèáîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòå-

ëÿ çàòðàòíîñòè â ÑÝÇ «Ãîìåëü-Ðàòîí», íàè-
áîëåå íèçêîå – â ÑÝÇ «Âèòåáñê» (òàáë. 7).

Ïðåäëîæåííûå ïîêàçàòåëè âûðàæàþò
èíòåðåñû âñåõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþò öåíó ïî-
ëó÷åíèÿ äàííîãî ðåçóëüòàòà, è îöåíèâàþò
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ, íå äî-
æèäàÿñü îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé
ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé ìîíè-

òîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÑÝÇ: ïî èòîãàì ìåñÿöà – ïî îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè; ïî êâàðòàëàì è çà ãîä – ïî
äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè; îáåñ-
ïå÷èò âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óñòðàíå-
íèþ íåäîñòàòêîâ, à äëÿ èíâåñòîðîâ – âîç-
ìîæíîñòü âêëàäûâàòü èíâåñòèöèè â ðàçâè-
òèå ÑÝÇ.

Èòîãîâàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ìíîãîöåëåâîé õàðàêòåð ñîçäàíèÿ, à
òàêæå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ÑÝÇ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñ-
÷åòà êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííóþ, ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ, âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êóþ, ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíî-
ñòè è îïðåäåëåíèÿ êàæäîãî âèäà ýôôåêòèâ-
íîñòè. Äëÿ îöåíêè êàæäîãî âèäà ýôôåêòèâ-
íîñòè áûëè îòîáðàíû ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè (òàáë. 8).

Ïîêàçàòåëè âñåõ âèäîâ ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàíæèðîâàíû ïî ïðèíöèïó ïðèñâîåíèÿ
ïåðâîãî ðàíãà áîëüøåìó çíà÷åíèþ ïîêàçà-
òåëÿ, äàëåå – ïî óáûâàþùåé: 1, 2, 3, 4, 5, 6.
Ñóììà ðàíãîâ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó âèäó
ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ëó÷øèé
ðåçóëüòàò. Ïî èòîãàì ðàíæèðîâàíèÿ îïðå-
äåëÿòñÿ ÑÝÇ, îòñòàþùèå â ðàçâèòèè ïî êîí-
êðåòíîìó âèäó ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 9).

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïî âèäàì ýôôåê-
òèâíîñòè ïîêàçàë ñëåäóþùåå. Ëó÷øèå ðå-
çóëüòàòû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ÑÝÇ
«Ìèíñê» è «Ìîãèëåâ», ñðåäíèå – ÑÝÇ «Ãî-
ìåëü-Ðàòîí», «Ãðîäíî-Èíâåñò», íèçêèå –
ÑÝÇ «Áðåñò» è «Âèòåáñê». ÑÝÇ «Ãðîäíî-
Èíâåñò», çàíèìàþùàÿ ïî ñðåäíåãîäîâûì
ïîêàçàòåëÿì âòîðîå ìåñòî, óñòóïèëà ÑÝÇ
«Ìîãèëåâ» ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÑÝÇ «Ìî-
ãèëåâ» èìååò çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû â ñî-
êðàùåíèè çàòðàòíîñòè ïðîèçâîäñòâà. ÑÝÇ
«Ãîìåëü-Ðàòîí» îòñòàåò âî âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè,
â ÑÝÇ «Áðåñò» ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû
â èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé ñôåðå
(òàáë. 9).

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïî âèäàì ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü íå òîëüêî ïðîáëåìû, íî è ïî-
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ëîæèòåëüíûå àñïåêòû â ÑÝÇ ñ íèçêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ. Òàê, ÑÝÇ «Ãîìåëü-Ðà-
òîí» ïî îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííî-èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ñàìûé
âûñîêèé ðàíã. Â ÑÝÇ «Ãðîäíî-Èíâåñò» íà-
êîïëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ñíèæåíèè
çàòðàòíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç è îöåíêà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ îáåñïå÷èâàþò âîçìîæ-
íîñòü ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè
îñíîâíûõ öåëåé ñîçäàíèÿ ÑÝÇ, âûÿâëåíèÿ
ïðîáëåì è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî èõ ðåøåíèþ
(òàáë. 10).

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè èõ ñîçäàíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ïîêà íå
äîñòèãíóòû: ñîõðàíÿåòñÿ íàëè÷èå óáûòî÷-
íûõ ðåçèäåíòîâ (40,4%); â 2015 ã. äîïóùå-
íî ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé;
íèçîê óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðî-

äóêöèè (îêîëî 12%), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì íåñîâåðøåíñòâà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÑÝÇ3.

Âñå ýòî òðåáóåò, ïðè ñîõðàíåíèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÑÝÇ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, óòî÷íå-
íèÿ è äîðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè-
÷åñêèõ è ãðàäîñòðîèòåëüíûõ êîíöåïöèé
ðàçâèòèÿ êàæäîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ñ
ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîãî àñïåêòà. Îñíîâíûìè
ìåðàìè íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÑÝÇ ñ
ó÷åòîì ïîëîæåíèÿ äåë â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà òðàäèöèîííûå îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè,
â òîì ÷èñëå ñ âûõîäîì íà íîâûå ðûíêè,
âàæíî óñèëèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðà-
öèþ êàê ôîðìó ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè. Äàí-
íàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò êàê äîë-
ãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÑÝÇ è

3 Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ñâî-
áîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. 2016. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 2–14.
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òåõíîïàðêàìè, îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëå-
íèÿ ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà è òåõíîëîãèé, ïåðåäà÷è çíàíèé è
èíôîðìàöèè. Îíà ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ìîùíîñ-
òåé è ïðèâëåêàåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî ìèðîâîãî îïû-
òà áîëåå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ÑÝÇ âîç-
ìîæíî ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ, êî-
òîðûå ðàñøèðÿþò èñòî÷íèêè ýôôåêòà. Èìå-
þòñÿ â âèäó:

i ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò áëèçîñòè ïîñòàâùèêîâ è ñîêðàùå-
íèÿ âðåìåíè ïîñòàâîê, óìåíüøåíèÿ òðàí-
çàêöèîííûõ èçäåðæåê è ðàñõîäîâ íà ïîä-
ãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ;

i ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà
ñ÷åò óâåëè÷èâøåãîñÿ äîñòóïà ê îáùåìó
ôîíäó òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
çíàíèé, êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñîâìåñò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

i ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ è óñëóã ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âíóòðåííåé ñïåöè-
àëèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð, ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâ-
íå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è êîì-
ïàíèé, óâåëè÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòî-
êîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè â ñèëó èõ
òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, ñîâìåñòíîãî
ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
(Çàëèâàêî, Êó÷èö, 2013).

Ïðåäïîñûëêàìè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â
ÑÝÇ ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ, àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ, âàëþòíûõ, òàìîæåííûõ
ëüãîò, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíñòèòó-
öèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå, íåîáõîäèìîñòü
îïòèìèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçà-
ìåùàþùåé ïðîäóêöèè.

Îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÑÝÇ íà èì-
ïîðòíîå ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå ïðèâåëà
ê âûñîêîé èìïîðòîåìêîñòè è ïîâûñèëà çà-
âèñèìîñòü ÑÝÇ îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê,
÷òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñòàëî ãëàâíûì ôàê-
òîðîì íåóñòîé÷èâîñòè. Ðàçâèòèå èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ìåñòíûå
ñûðüåâûå ðåñóðñû, ñòðàõóåò ïðîèçâîäèòå-
ëåé â ñëó÷àå êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé çà ïðå-
äåëàìè ñòðàíû.

Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ÑÝÇ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ, èõ óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñ-
øèðåíèå ôóíêöèé: èíòåãðàöèîííîé, êîìï-
ëåêñíîé ðåêëàìû, èíêóáàöèîííîé (Ìóðà-
òîâà, 2016).

Ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííîé ôóíêöèè,
ïîçâîëÿþùåé óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè ìåæäó
âñåìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà (òåõíîïàðêè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèíèìàòåëè, ñôåðà
ïîääåðæêè áèçíåñà, àäìèíèñòðàòèâíûå
îðãàíû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, îáùåñòâåííûå
è ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè), áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè â ÑÝÇ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííîé ôóíêöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìîé òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ìåíåä-
æìåíòà, ïðèíÿòàÿ â òåõíîïàðêå «Âåëèêèé
êàìåíü», ãäå ïîñòàíîâêó ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé îñóùåñòâëÿåò Ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò (âûñøèé
îðãàí); îïåðàòèâíîå è êà÷åñòâåííîå êîìï-
ëåêñíîå îáñëóæèâàíèå èíâåñòîðîâ (ïîëó-
÷åíèå íåîáõîäèìûõ ðàçðåøåíèé, ñîãëàñî-
âàíèé è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã) ïî
ïðèíöèïó «îäíî îêíî» (one-stop service) –
àäìèíèñòðàöèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ (òåêóùåå óïðàâëåíèå); ñòðîè-
òåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû è äðóãèõ îáúåê-
òîâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïîèñê èíâåñòî-
ðîâ – àäìèíèñòðàöèÿ ÑÝÇ.

Ôóíêöèÿ êîìïëåêñíîé ðåêëàìû ïîçâî-
ëèò ðåêëàìèðîâàòü ÑÝÇ è òåõíîïàðê êàê
èíñòðóìåíò òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà,
ðåêëàìèðîâàòü òàêæå ïðåèìóùåñòâà ñòðà-
íû, â êîòîðîé îíè ðàçìåùåíû: âûãîäíîå
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, îáåñïå÷åííîñòü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè òåõ-
íè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, íèçêèé óðîâåíü
êîððóïöèè, óìåðåííàÿ èíôëÿöèÿ, ýôôåê-
òèâíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò, óñïåøíûõ
èíâåñòîðîâ, âîçìîæíîñòü áûñòðîé ðåãèñò-
ðàöèè, äîñòóï íà ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ, óìå-
ðåííàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, âûñîêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåì òåëåêîììóíèêà-
öèé è èíôîðìàòèçàöèè, êà÷åñòâåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòà, ýôôåêòèâíàÿ ëî-
ãèñòèêà. Áëàãîïðèÿòíûìè ÿâëÿþòñÿ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû: òàìîæåííî-òà-
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ðèôíàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé
òîðãîâëè, ïîðÿäîê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è áàíêðîòñòâà, óñëî-
âèÿ çàêðûòèÿ áèçíåñà, îáåñïå÷åíèå èñïîë-
íåíèÿ äîãîâîðîâ, ñëîæèâøàÿñÿ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, äåéñòâóþùàÿ ñèñ-
òåìà óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, ïîðÿäîê
ðåãèñòðàöèè ñîáñòâåííîñòè è äð.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èíêóáà-
öèîííàÿ ôóíêöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óâåëè÷èòü
êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé, òåõíîïàðêîâ, ñîçäàâàòü áèçíåñ-
èíêóáàòîðû â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Èìåþùèå-
ñÿ 10 òåõíîïàðêîâ, 7 öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé è Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé
ôîíä äàæå òåððèòîðèàëüíî íå îõâàòûâàþò
âñþ ðåñïóáëèêó: â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îá-
ëàñòè èõ 5, â ã. Áðåñòå è Áðåñòñêîé îáëàñòè,
ã. Ãðîäíî è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè è ã. Ìîãè-
ëåâå – ïî 2, â ã. Âèòåáñêå è Âèòåáñêîé îáëà-
ñòè – 4, ã. Ãîìåëå – 3. Â êàæäîì âóçå (â Áåëà-
ðóñè èõ áîëüøå 40) íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü
òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, êîòîðûå áó-
äóò íå òîëüêî àêêóìóëÿòîðàìè èäåè, íî ñðå-
äîòî÷èåì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
òåõíîïàðêîâ è ÑÝÇ, ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè
äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé4.

*         *         *

Ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, êàê
ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé
îïûò, âàæíû äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Öåëè ñîçäàíèÿ ÑÝÇ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóþòñÿ: íàðà-
ùèâàþòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîð-
òà ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óãëóá-
ëÿåòñÿ èõ ñïåöèàëèçàöèÿ, ðàñøèðÿåòñÿ ãåî-
ãðàôèÿ ýêñïîðòà, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ èõ
àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ãëîáàëèçàöèè, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ âêëàä ÑÝÇ â ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Îäíàêî ïîêà ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿ-
òåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâóåò â ïîëíîé ìåðå
âîçìîæíîñòÿì è çàäà÷àì ñîçäàíèÿ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è
óñëóã íåîáõîäèìû: ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà è êëàñòåðèçàöèè; èñïîëüçîâà-
íèå íîâûõ ïîêàçàòåëåé «êîýôôèöèåíò äî-
õîäíîñòè», «óäåëüíàÿ ÷èñòàÿ äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü», «êîýôôèöèåíò ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè» äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíà-
ëèçà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè; óíèôèêàöèÿ ñèñòåìû äîâåäåíèÿ îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÑÝÇ è êîíòðî-
ëÿ èõ âûïîëíåíèÿ.
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