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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà
íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò äîëè ïðåêà-
ðèàòà – ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â íåñòàí-
äàðòíûõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè, ê êîòîðûì ìîæ-
íî îòíåñòè âðåìåííóþ ðàáîòó, íåïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü, çàåìíûé òðóä, íåëåãàëüíûå
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è äðóãèå ôîðìû çà-
íÿòîñòè. Ê óïîìÿíóòûì ìîãóò áûòü ïðè-
÷èñëåíû âñå ðàáîòàþùèå áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, â íàéìå ó ôèçè÷åñêèõ
ëèö, íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå, à òàêæå
çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè â äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâàõ èëè óñëóã ñ ïîñëåäóþ-
ùåé èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèåé. Ïî
âñåé âèäèìîñòè, ãëàâíûé êðèòåðèé îòíåñå-
íèÿ ê íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè – äåÿòåëü-
íîñòü â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ðåãèñòðàöèè
â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè èíäè-
âèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Â Åâðîïå
äîëÿ ðàáîòíèêîâ òàêèõ ôîðì çàíÿòîñòè âà-
ðüèðóåòñÿ îò 5% äî áîëåå ÷åì 20%, â ñòðà-
íàõ Àçèè – îò 24 äî 67%, à öåëîì â áîëåå
÷åì 150 ñòðàíàõ îíà óæå ñîñòàâëÿåò â ñðåä-
íåì 11%1. Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííîé
àëüòåðíàòèâîé áåçðàáîòèöå.

Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè òðóäà âíèìà-
íèå ê óñëîâèÿì òðóäà íåâåëèêî, à ìåðû
àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ çà÷àñòóþ
íåâîçìîæíû ëèáî ìàëîðåçóëüòàòèâíû. Ñî-
îòâåòñòâåííî è óðîâåíü òðàâìàòèçìà çäåñü
âûøå, ÷åì â ñëó÷àå ïðèâû÷íûõ ôîðì çàíÿ-
òîñòè. Òàê æå íåâûñîêî îöåíèâàåòñÿ äîñ-
òîâåðíîñòü ðåãèñòðàöèè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì äëÿ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â
íåñòàíäàðòíûõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè, ñóùå-
ñòâóåò ðèñê îêàçàòüñÿ áåç ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé òðàâìû èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî çàáî-
ëåâàíèÿ.

Íîâèçíà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè óñëîâèé òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â íåñòàíäàðòíûõ
ôîðìàõ çàíÿòîñòè, è âûðàáîòêå ïðåäëîæå-
íèé ïî íîðìàòèâíîìó ïðàâîâîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû èõ òðóäà.

Ìîäåðíèçàöèÿ òðóäîâûõ
ïðàâîîòíîøåíèé ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ
â íåñòàíäàðòíûõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè

Â îáû÷íûõ ñëó÷àÿõ îñíîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà
íåñóò ãîñóäàðñòâî è ðàáîòîäàòåëü. Ïðè íå-
ñòàíäàðòíûõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè âîçíèêàåò

1 URL: http://www.ilo.org/global/publications/books/
WCMS_534326/lang—en/index.htm



126 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2017

Â.Ï. ÊËßÓÇÇÅ

íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ñâîþ áåçîïàñ-
íîñòü è çäîðîâüå, â òîì ÷èñëå â ïðàâîâîì
àñïåêòå. Îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâîäèòñÿ ê ñàìîêîíòðî-
ëþ è ñàìîðåãóëèðîâàíèþ ïîâåäåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ñîîòâåòñòâåííî
èçìåíÿþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé è îõðàíû
òðóäà, à ìíîãèå ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
ðèñêîâ â ñôåðå îõðàíû òðóäà äîëæíû îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâîì è ðà-
áîòîäàòåëåì, íî è ñàìèì ðàáîòàþùèì.

Êàê ñëåäñòâèå òðàíñôîðìàöèè òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé îòâåòñòâåííîñòü ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ â ñòîðîíó êîñâåííî äåéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû è ðàáîòàþùèõ, è ðà-
áîòîäàòåëåé, íàïðèìåð, íîòàðèàòà èëè
àäâîêàòóðû, ëèáî ñóáúåêòîâ, âçÿâøèõ íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå îõ-
ðàíû òðóäà íà äîãîâîðíîé îñíîâå (þðèäè-
÷åñêèõ ëèö èëè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, àêêðåäèòîâàííûõ íà îêàçàíèå
óñëóã â îáëàñòè îõðàíû òðóäà).

Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ñòðàõîâûå
îðãàíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûì ó÷àñò-
íèêîì ïðîöåññà è çàèíòåðåñîâàííîé ñòî-
ðîíîé â îáåñïå÷åíèè îõðàíû òðóäà. Äîëæ-
íû èçìåíèòüñÿ ïîäõîäû ê èíñòðóìåíòàðèþ
ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, ÷òî äîëæíî
ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâîé íàãðóç-
êè íà ðàáîòîäàòåëÿ çà ñ÷åò åå ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ â ñòîðîíó ðàáîòíèêà. Ôàêòè÷åñêè
ýòî óæå ïðîèñõîäèò – âñå ÷àùå ïðè ðàñ-
ñëåäîâàíèè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ âèíà ðàáîòíèêà, íà êîòîðîãî ÷àñ-
òè÷íî âîçëàãàþòñÿ ôèíàíñîâûå çàòðàòû.
Ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðèìå-
íåíèå ïðîãðàìì èíäèâèäóàëüíîãî è äîïîë-
íèòåëüíî – äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
ñòðàõîâûå òàðèôû è óðîâíè ñòðàõîâîãî
âîçìåùåíèÿ çàâèñåëè íå òîëüêî îò ïðèñó-
ùèõ äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ðèñêîâ, íî
è îò ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðàáîòàþùèì
ñâîåé äîëè îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîãî òðóäà. Ïðåêàðèàò îáÿçàí
ó÷àñòâîâàòü â ïîääåðæàíèè âñåõ ñèñòåì ñî-
öèàëüíîé çàùèòû, â òîì ÷èñëå â ñòðàõîâà-
íèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàáîëåâàíèé.

Ïðîáëåìîé äëÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû
ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùå-
íèÿ ðàçìåðîâ ñòðàõîâàòåëåé. Äëÿ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
à òàêæå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé âëèÿíèå ðàçìåðîâ ñòðàõîâûõ òàðèôîâ
íà èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå âñëåäñòâèå
ïðîèçîøåäøèõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ ãîðàçäî áîëåå ñèëüíûì, ÷åì äëÿ êðóï-
íûõ îðãàíèçàöèé. ×èñëî òàêèõ ñòðàõîâàòå-
ëåé ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Îáùèé òðåíä ëèáåðàëèçàöèè â ñôåðå
òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñòðåìèòñÿ ê èõ ïåð-
ñîíàëèçàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîâñåìåñò-
íîå âíåäðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ
ñîãëàøåíèé, ïîâûøàþùèõ ìîáèëüíîñòü òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü íàíèìà-
òåëü çàèíòåðåñîâàí â àêòèâíîì ó÷àñòèè ðà-
áîòíèêîâ â ïðîèçâîäñòâå è äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îáùèõ öåëåé ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ
èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ òðó-
äà. Ýòî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ôîðì ïàðò-
íåðñòâà ðàáîòíèêà è íàíèìàòåëÿ – ñåãîäíÿ
ðàáîòíèê ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â óñòàâíîì
êàïèòàëå, óïðàâëåíèè èëè â ïðèáûëè îðãà-
íèçàöèè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íà ðàáîòíè-
êà äîëæíû âîçëàãàòüñÿ è îáÿçàííîñòè ïî
îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ñâîåãî òðóäà,
ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. ×óâ-
ñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ó âñåõ ñóáúåêòîâ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé äîñòèãàåòñÿ ïó-
òåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì âîçìîæíîñòè âû-
ðàçèòü ñâîå îòíîøåíèå ê îáåñïå÷åíèþ îõ-
ðàíû òðóäà è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåøåíèè
ñóùåñòâóþùèõ è âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.
Ïðè ýòîì âñå îíè çàèíòåðåñîâàíû â òîì,
÷òîáû äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ îõðàíû
òðóäà áûëè â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè íàñû-
ùåíû ïðåâåíòèâíûìè ìåðàìè. Ïîìèìî ïðÿ-
ìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé ïðîôèëàêòè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ïîëîæèòåëüíî
îòðàæàåòñÿ íà èìèäæå îðãàíèçàöèè, êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðå, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ
ðàáîòíèêîâ è óäîâëåòâîðåííîñòü óñëîâèÿ-
ìè òðóäà.

Âñëåäñòâèå îáùåãî ðàçâèòèÿ öèâèëèçà-
öèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíÿåòñÿ áàëàíñ
ìåæäó ðàáîòîé è ÷àñòíîé æèçíüþ ðàáîòíè-
êîâ. Íåñîìíåííî, íîâûå óñëîâèÿ òðóäà –
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âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü áèçíåñà, æåñòêèå ñðî-
êè, êàðüåðíûå àìáèöèè, äèâåðñèôèêàöèÿ òè-
ïîâ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ è ïðî÷åå – âûçûâà-
þò îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì
òàêîãî áàëàíñà. Âñå ýòî, à òàêæå ïåðñîíàëèçà-
öèÿ îòíîøåíèé ñ íàíèìàòåëåì, ôîðìèðîâà-
íèå èíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåííîñòè ìîãóò
èçìåíèòü âçãëÿä íà îðãàíèçàöèþ ñîáñòâåí-
íîãî òðóäà, ÷òî âûðàçèòñÿ â èçáèðàòåëüíîì
óñòàíîâëåíèè ðåæèìà òðóäà è îòäûõà – îò-
ìåíå ìíîãî÷èñëåííûõ îãðàíè÷åíèé íà ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, íà òðóä îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, â èçìåíåíèè ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè îòïóñêà è ò. ï.

Íå âñåãäà ýòî ìîæíî âîñïðèíèìàòü êàê
áëàãî. Ðàáîòíèê íåðåäêî òðàòèò íà çàâåðøå-
íèå îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà èëè ôðàãìåíòà
ðàáîòû âå÷åð èëè íî÷ü, âìåñòî òîãî ÷òîáû
îòäîõíóòü, ïîîáùàòüñÿ ñ äðóçüÿìè è ðîäñòâåí-
íèêàìè, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ñîáëþäàòü îáùåïðèíÿòûå òðåáîâàíèÿ
ê ðåæèìó è óñëîâèÿì òðóäà â ýòîé ñèòóàöèè
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Âðåä, êîòî-
ðûé ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà íàíîñèò çäîðîâüþ
ðàáîòíèêîâ, èìè ñàìèìè ÷àñòî íå ïðèíèìà-
åòñÿ âî âíèìàíèå. Âûÿâëåíî, ÷òî ñàìûìè ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòè îò ïåðå-
íàïðÿæåíèÿ íà ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ èíñóëüò,
èíôàðêò è ñóèöèä. Ïî ìíåíèþ Ìèçóõî
(Mizuho, 2016), â ßïîíèè â 2015 ã. ñìåðòüþ
îò ïåðåðàáîòîê áûë ïðèçíàí 151 ñëó÷àé.

Ôðèëàíñåðû

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü òàêóþ êà-
òåãîðèþ ïðåêàðèàòà, êàê ôðèëàíñåðû. Â ñà-
ìîì ïðîñòîì ïîíèìàíèè ïðèâëå÷åííûå ê
óäàëåííîìó òðóäó ôðèëàíñåðû ìîãóò òðó-
äèòüñÿ, íå âûõîäÿ èç äîìà, ëèáî â èíîì
óäîáíîì äëÿ íèõ ìåñòå. Ïî äàííûì Global
Workplace Analytics, êîëè÷åñòâî àìåðèêàí-
ñêèõ ñëóæàùèõ, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ðàáîòà-
þò äîìà, à íå â îôèñå, âûðîñëî ñ 2005 ïî
2016 ã. íà 103%2. Êàê ïðåäïîëàãàåò èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ êîìïàíèÿ International Data
Corporation, êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, óäà-
ëåííî ðàáîòàþùèõ ïî âñåìó ìèðó, ê 2018 ã.
äîñòèãíåò 1,3 ìëðä (Ìàöîöêèé, 2016).

Ðàíåå òàêèìè ðàáîòíèêàìè ïðèçíàâà-
ëèñü ðåìåñëåííèêè-íàäîìíèêè, ÷àùå âñåãî

èìåëèñü â âèäó èíâàëèäû. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïðèìåíåíèå òðóäà íàäîìíèêà ðå-
ãóëèðóåòñÿ ãëàâîé 25 «Îñîáåííîñòè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ-íàäîìíèêîâ»
â Òðóäîâîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü3.
Ñîãëàñíî êîäåêñó, ðàáîòíèêàìè-íàäîìíèêà-
ìè ñ÷èòàþòñÿ ëèöà, çàêëþ÷èâøèå òðóäîâîé
äîãîâîð ñ íàíèìàòåëåì î âûïîëíåíèè ðà-
áîòû íà äîìó ëè÷íûì òðóäîì ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîáñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäî-
âàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ, ìåõàíèçìîâ, ïðèñïî-
ñîáëåíèé èëè âûäåëÿåìûõ íàíèìàòåëåì
ëèáî ïðèîáðåòàåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ íàíè-
ìàòåëÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, îðãàíèçàöèÿ òðóäà â íàäîìíûõ
óñëîâèÿõ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî äëÿ ëèö, êî-
òîðûå èìåþò íåîáõîäèìûå æèëèùíî-áûòî-
âûå óñëîâèÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèå íàâû-
êè, ëèáî äëÿ òåõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáó-
÷åíû ýòèì íàâûêàì äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, íàíèìàòåëü îáÿçàí óáå-
äèòüñÿ, ÷òî ó ðàáîòíèêà èìåþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîðó-
÷àåìîé ðàáîòû è ðàáîòíèê âëàäååò íåîáõî-
äèìûìè íàâûêàìè. Â ðàìêàõ òðóäîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà íàíèìàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò
â áåñïëàòíîå ïîëüçîâàíèå ðàáîòíèêîâ-íà-
äîìíèêîâ èíñòðóìåíòû, îáîðóäîâàíèå, ìå-
õàíèçìû è ïðèñïîñîáëåíèÿ, ñâîåâðåìåííî
îñóùåñòâëÿåò èõ ðåìîíò. Â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ðàáîòíèê-íàäîìíèê èñïîëüçóåò ñâîè
èíñòðóìåíòû, îáîðóäîâàíèå, ìåõàíèçìû è
ïðèñïîñîáëåíèÿ, åìó âûïëà÷èâàåòñÿ çà èõ
èçíîñ êîìïåíñàöèÿ (àìîðòèçàöèÿ), ðàçìåð
è ïîðÿäîê âûïëàòû êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ
ïî äîãîâîðåííîñòè ñ íàíèìàòåëåì. Ïî ñî-
ãëàñèþ ñòîðîí ðàáîòíèêó-íàäîìíèêó ìîãóò
âîçìåùàòüñÿ è èíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
âûïîëíåíèåì äëÿ íàíèìàòåëÿ ðàáîòû íà
äîìó (ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, âîäû è ò.
ä.). Íàíèìàòåëÿì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî îòäåëüíûå âèäû íàäîìíûõ ðàáîò â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îáùèìè ïðàâèëàìè ïðîòèâî-
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ñàíèòàðèè, à òàê-
æå æèëèùíî-áûòîâûìè óñëîâèÿìè ðàáîò-
íèêîâ-íàäîìíèêîâ ìîãóò äîïóñêàòüñÿ òîëü-
êî ñ ðàçðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ.

2 URL: http://kommersant.ru/doc/3043873

3 Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 26 èþëÿ 1999 ã. ¹ 296-Ç.
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Â.Ï. ÊËßÓÇÇÅ

Ðàçâèòèå è âíåäðåíèå â ïîâñåäíåâíóþ
æèçíü ñîâðåìåííûõ IT-òåõíîëîãèé ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, â
ìàøèíå, ñàìîëåòå, ïîåçäå ëèáî â ëþáîì
äðóãîì óäîáíîì äëÿ ðàáîòíèêà ìåñòå ìíî-
ãèå, â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòóàëüíûå âèäû
òðóäà. Ê íèì ñåãîäíÿ îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèè
ïðîãðàììèñòà, ñèñòåìíîãî àäìèíèñòðàòîðà,
ïåðåâîä÷èêà, äèçàéíåðà, àâòîðà ïî íàïèñà-
íèþ ðàçëè÷íîãî âèäà ðàáîò, íàáîðùèêà òåê-
ñòà è ìíîãèõ äðóãèõ. Òî åñòü ðå÷ü èäåò íå
ñòîëüêî î ðåìåñëåííèêàõ, ñêîëüêî î ïðåä-
ñòàâèòåëÿõ ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî ïîíÿòèå «ðàáîòíèê-íàäîìíèê»
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì òî÷íî îòðàæàþ-
ùèì ñóòü òàêîãî òðóäà. Â ïåðñïåêòèâå öå-
ëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàñøèðèâ
åãî, à òàêèõ ðàáîòíèêîâ íàçûâàòü «ôèçè-
÷åñêèìè ëèöàìè, ðàáîòàþùèìè íà ïðèíöè-
ïàõ àóòñîðñèíãà», åäèíîîáðàçíî ïðåäñòàâ-
ëÿÿ òàêèì îáðàçîì óäàëåííûå ôîðìû òðó-
äà, îñóùåñòâëÿåìûå íà òåõ æå ïðèíöèïàõ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè4.

Íåóïîðÿäî÷åííîñòü òðóäà ôðèëàíñåðîâ
âåäåò ê ïåðåðàáîòêàì, è îðãàíèçàöèÿ èõ
òðóäà ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî îõðàíû. Ðà-
áîòà â òàêèõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî, íàìíîãî
ïðåâûøàåò ñòàíäàðòíûå 40 ÷àñîâ â íåäåëþ,
÷àñòî ïðåäïîëàãàåò íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî
íî÷íîãî òðóäà, ïîñêîëüêó äíåì òàêîé ðà-
áîòíèê îáû÷íî ëèáî ðàáîòàåò ãäå-òî åùå,
ëèáî ðåøàåò ëè÷íûå ïðîáëåìû, ëèáî, ðàáî-
òàÿ â Èíòåðíåòå, âûáèðàåò äëÿ ðàáîòû âðå-
ìÿ ñ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè òàðèôàìè èëè
òðàôèêîì. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî åãî
ïàðòíåðû ïî ñåòè ìîãóò ðàáîòàòü â ñîâåð-
øåííî äðóãîì âðåìåííîì ïîÿñå è â óñëî-

âèÿõ òðóäà, ðåãëàìåíòèðóåìûõ þðèñäèêöè-
åé äðóãèõ ñòðàí. Îõðàíà èõ òðóäà âðÿä ëè
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà íà ïðàêòèêå â
ðàìêàõ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû
ðåçèäåíòà.

Ñóùåñòâóþò êàòåãîðèè ôðèëàíñåðîâ,
êîòîðûå ñîñòîÿò â íåëåãàëüíûõ òðóäîâûõ
îòíîøåíèÿõ ëèáî ðàáîòàþò âðåìåííî, áåç
îïëàòû, ðàññ÷èòûâàÿ ïîëó÷èòü ïîñòîÿííîå
ìåñòî â äàííîé êîìïàíèè, ÷òîáû îáçàâåñ-
òèñü ðåêîìåíäàöèåé óâàæàåìîãî áðåíäà. Ê
íèì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ôèçè÷åñêèå ëèöà,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðèíîñÿùóþ äîõîä
äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ñàìîçàíÿòûõ ãðàæ-
äàí, íàïðèìåð, äîìàøíèå ðàáîòíèêè/ïî-
ìîùíèêè ïî õîçÿéñòâó, ðåïåòèòîðû, íÿíè/
ñèäåëêè, êóðüåðû. Âñå ýòè ãðàæäàíå ìîãóò
îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäè-
âèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Êàê îòìå÷àë Øòåéíåð (2013), ïðèìå-
íåíèå óäàëåííîé ôîðìû çàíÿòîñòè èìååò
ïðåèìóùåñòâà êàê äëÿ ðàáîòàþùåãî, òàê è
äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Äëÿ ïîñëåäíåãî ýòî ïðåæ-
äå âñåãî ýêîíîìèÿ íà àðåíäå ðàáî÷åãî ìåñ-
òà, çàòðàò íà åãî ñîäåðæàíèå. Îíè âêëàäû-
âàþò ìèíèìóì ñðåäñòâ â îáó÷åíèå ïåðñî-
íàëà, à òàêæå â ïîâûøàþùèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òåõíîëîãèè è èííîâàöèè,
ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî óæå èìååòñÿ ó ðàáîòàþ-
ùåãî. Åùå îäèí ïëþñ – ýêîíîìèÿ íà çàðà-
áîòíîé ïëàòå (çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, íàïðèìåð, èç äðóãèõ ðåãèîíîâ) è
ñîöïàêåòå. Äëÿ ðàáîòàþùåãî – ýòî ýêîíî-
ìèÿ íà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ, îòñóòñòâèå
âðåìåííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåçäîì ê
ìåñòó ðàáîòû è îáðàòíî, ðàáîòà â êîìôîðò-
íûõ äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, âîçìîæíîñòü âû-
ïîëíÿòü ðàáîòó â óäîáíîå âðåìÿ.

Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà äîïóñêàåò áîëü-
øóþ ñòåïåíü ñâîáîäû äåéñòâèé, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ðàáîòàþùåãî ïðè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøåì âìåøàòåëüñòâå ðàáîòîäàòåëÿ â
ïðîöåññ òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîí-
íîé çàíÿòîñòüþ, ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü ðà-
áîòó ñ ñåìåéíûìè è äðóãèìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè, âîâëåêàòü â çàíÿòîñòü ðàáîòíèêîâ, êî-
òîðûå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íå ìîãóò
òðóäèòüñÿ â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîé, ïîë-
íîé çàíÿòîñòè. Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðó-
äà îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì íûíåøíåãî ìî-
ëîäîãî ïîêîëåíèÿ, êîãäà â ïðèîðèòåòå ñâî-

4 Ñîâðåìåííûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, äîïóñêàþùèå
ïðèìåíåíèå àóòñîðñèíãà, ò. å. ïåðåäà÷è íåêîòîðûõ àñïåê-
òîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé äðóãèì þðèäè÷åñêèì èëè
ôèçè÷åñêèì ëèöàì íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ ñ íèìè äî-
ãîâîðîâ íà îêàçàíèå ðàáîò è óñëóã, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà
îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ðàáîòû îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â èíòåðåñàõ ðàáîòîäàòåëÿ. Íî ïîñêîëüêó è
ðàáîòàþùèé ïîëó÷èë ïðàâî ëè÷íî èëè ÷åðåç ñâîåãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ó÷àñòâîâàòü â ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïðîâåäå-
íèåì ïðîâåðîê ïî îõðàíå òðóäà íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå, â
ðàññëåäîâàíèè ïðîèçîøåäøåãî ñ íèì íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ
íà ïðîèçâîäñòâå èëè åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî çàáîëåâàíèÿ,
– òàêóþ äåÿòåëüíîñòü òîæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àóò-
ñîðñèíã.
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Ïðåêàðèàò: óñëîâèÿ òðóäà è îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà

áîäà, ïðîñòðàíñòâî, ëè÷íûå ïðåäïî÷òåíèÿ.
Îíè ïðåäïî÷èòàþò êîìôîðòíûå óñëîâèÿ
òðóäà íåïîñðåäñòâåííî â äîìàøíåé îáñòà-
íîâêå, íà ïðèðîäå, â ïðèãîðîäå, ðàçíîîáðà-
çÿ òðóä ñîáñòâåííûìè óâëå÷åíèÿìè, õîá-
áè. Ðàáîòîäàòåëè ñî ñâîåé ñòîðîíû âûíóæ-
äåíû ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíûå òðåíäû. Ïî-
ýòîìó ïðåäëîæåíèå ñâîáîäíîãî ãðàôèêà,
÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè è âîçìîæíîñòåé óäà-
ëåííîé ðàáîòû – îäèí èç ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé ìîëîäûõ ñî-
òðóäíèêîâ.

Ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå Èíòåðíåòà
îòêðûâàåò äîñòóï ê äàííûì ïðàêòè÷åñêè
èç ëþáîé òî÷êè ìèðà îäèíàêîâî áûñòðî â
ëþáîì ìåñòå è ñ ëþáîãî óñòðîéñòâà. Ñ òåõ-
íè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íå ñîñòàâëÿåò ïðî-
áëåìû ñîçäàòü ïîëíîñòüþ âèðòóàëüíóþ ñðå-
äó êàê ìèíèìóì äëÿ òîé êàòåãîðèè ëþäåé,
êîòîðûå âûïîëíÿþò îôèñíóþ è èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ðàáîòó. Ìîáèëüíàÿ ñâÿçü, «îáëà÷-
íûå» òåõíîëîãèè êàðäèíàëüíî èçìåíèëè
ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ïðèëîæåíèé äëÿ ðàáî-
òû ñ èíôîðìàöèåé. Èñïîëüçîâàíèå æå ñî-
öèàëüíûõ ñåòåé ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü êîð-
ïîðàòèâíûå êîìàíäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
óäàåòñÿ êîíöåíòðèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå
è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû è çà ñ÷åò ìàñø-
òàáà ïîëó÷àòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Óïðàâëåíèå ëþäüìè çäåñü òàêæå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî êàíàëàì ñâÿçè. IT-òåõ-
íîëîãèè ïðèíöèïèàëüíî èçìåíÿþò ôèçè-
÷åñêóþ ñðåäó, â êîòîðîé æèâåò ÷åëîâåê, ñî-
çäàþò íîâóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü, ñáëèæàÿ ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ
ðàáîòíèêîâ è òî÷êè èõ áèçíåñ-ëîêàöèé, –
ýòî íå òîëüêî îôèñ, íî è ìåñòà êîëëåêòèâ-
íîé ðàáîòû, âñòðå÷ ñ êëèåíòàìè (êîâîðêèíã,
ýêñïî-, êîíãðåññ-öåíòðû, ãîñòèíèöû, êàôå
è ò. ï.). Ïðè ïðîâåäåíèè âñòðå÷ è ñîâåùà-
íèé èëè ïðè êîëëåêòèâíîé ðàáîòå íàä ïðî-
áëåìàìè, íàïðèìåð, â ôîðìàòå ìîçãîâîãî
øòóðìà, ó÷àñòíèêàì â î÷íîì îáùåíèè ïðè-
äóò íà ïîìîùü òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ êîëëåêòèâà â ôîðóìû èõ àâà-
òàð (Êëÿóççå, 2016). Âåäü êàêèì áû ñâîáîä-
íûì íè õîòåë áûòü ÷åëîâåê, îí âñå ðàâíî
îñòàíåòñÿ ñóùåñòâîì ñîöèàëüíûì è áóäåò
íóæäàòüñÿ â ïðèíÿòèè èëè íåïðèíÿòèè ñâî-
èõ äåéñòâèé, àíàëèçå, ïîìîùè èëè êðèòè-
êå. Âîçìîæíîñòü ãèáêîãî ïðèñóòñòâèÿ â

îôèñàõ è èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ îí-
ëàéíîâîãî îáùåíèÿ ïîçâîëÿåò â òîé èëè
èíîé ôîðìå ïðèîáùèòüñÿ ê ðåøåíèþ çà-
äà÷ áèçíåñà.

Ïðåêàðèàò, èñïîëüçóþùèé
Uber-òåõíîëîãèè

Ê êàòåãîðèè çàíÿòûõ â ñèñòåìå àóòñîð-
ñèíãà ìîæíî îòíåñòè è ðàáîòàþùèõ ïî òåõ-
íîëîãèÿì Uber, è ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã òàêñè. Â ïåðñïåêòè-
âå ñ ïîìîùüþ äàííûõ òåõíîëîãèé â áèç-
íåñ-îáîðîò ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû áîëüøèå
ãðóïïû ëþäåé. Ýòî îòêðûâàåò øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè è äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå
ìîãóò íàõîäèòü áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ, íå èñïûòûâàÿ ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìîñòè ðåëîöèðîâàòü èõ áëèæå ê îôè-
ñó, ñâÿçûâàòü ïðîèçâîäèòåëåé ñ íåçàãðóæåí-
íûìè ìîùíîñòÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè, çàèí-
òåðåñîâàííûìè â ïîëó÷åíèè óñëóã. Îäíî-
âðåìåííî è ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ó äðóãèõ
ðàáîòîäàòåëåé, è ôðèëàíñåðû èìåþò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëíÿòü äîïîëíèòåëüíóþ ðà-
áîòó â ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé âðåìÿ.

Â ïåðñïåêòèâå ó÷àñòíèêàìè Uber-òåõ-
íîëîãèé ìîãóò ñòàòü âñå âèäû òðóäà, â êî-
òîðûõ ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ëþáûå
ëèöà, çàèíòåðåñîâàííûå â äîïîëíèòåëüíîé
ïîäðàáîòêå. Êðîìå ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ýòî ìîãóò áûòü ïðàêòè÷åñêè ëþáûå âèäû
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, â òîì ÷èñëå ñà-
ìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, íàïðèìåð,
ïðèâëå÷åíèå ê êîíñóëüòèðîâàíèþ âðà÷åé
âûñîêîãî óðîâíÿ. Êàê îòìå÷àëè Áåðåçíîé
è Ñàéãèòîâ (2016), óæå ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ
ïðîåêò «Uber-ìåäèöèíà», ñóùåñòâåííî ïî-
âûøàþùèé äîñòóïíîñòü âðà÷åáíîé ïîìî-
ùè (ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè ïåðâè÷íîãî ìå-
äèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïåäè-
àòðèþ) ñ ïîìîùüþ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé.
Êàê è â ñëó÷àå ñ òðàíñïîðòíîé Uber, âàæ-
íåéøåé îñîáåííîñòüþ ýòîé ìîäåëè â îáëà-
ñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñòàëî èñïîëüçîâà-
íèå ñïåöèàëüíîãî ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ,
äàþùåãî âîçìîæíîñòü ëþáîìó ïîòðåáèòå-
ëþ ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåííîãî ñìàðòôîíà â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä âûçâàòü íà äîì
èëè â îôèñ âðà÷à îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ.
Ïàöèåíò âïîëíå îáîñíîâàííî ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà åãî áûñòðûé ïðèåçä, ïîñêîëüêó
ïðèëîæåíèå ñ ïîìîùüþ íàâèãàòîðà îïðå-
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äåëÿåò, êòî èç äîñòóïíûõ âðà÷åé íàõîäèò-
ñÿ áëèæå âñåãî. Ïîòðåáèòåëü òàêæå ìîæåò
îñóùåñòâèòü îïåðàòèâíûé âûáîð ëþáîãî èç
äîñòóïíûõ â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðà÷åé,
îñíîâûâàÿñü íà îòçûâàõ (ðåéòèíãàõ) åãî
ïðåäûäóùèõ ïàöèåíòîâ, à òàêæå çàðàíåå
áûòü óâåðåííûì â ôèêñèðîâàííîé öåíå íà
ïîëó÷àåìûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè. 

Äëÿ âðà÷åé è ìåäñåñòåð âàæíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè ó÷àñòèÿ â òàêîé ðàáîòå ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå çàðàáîòêè
(ïîìèìî îñíîâíîãî ìåñòà ðàáîòû), íî è âîç-
ìîæíîñòè ãèáêîãî ðàáî÷åãî ãðàôèêà. Õîòÿ
Uber-ìåäèöèíà íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ â ÑØÀ
âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ñåãîäíÿ êîìïàíèè,
èñïîëüçóþùèå ýòó èííîâàöèîííóþ áèçíåñ-
ìîäåëü, ðàáîòàþò óæå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ìåãàïîëèñàõ ñòðàíû. Äåéñòâóþùàÿ ñ 2014 ã.
â Ëîñ-Àíäæåëåñå è Ñàí-Ôðàíöèñêî ôèðìà
Heal, íàïðèìåð, ãàðàíòèðóåò ïîÿâëåíèå âðà-
÷à â äîìå â òå÷åíèå 60 ìèíóò (ïîñëå ðåãèñò-
ðàöèè åãî âûçîâà íà ñàéòå êîìïàíèè) çà æå-
ñòêî ôèêñèðîâàííóþ ïëàòó â 99 äîëë. Äëÿ
óñêîðåíèÿ ëîãèñòèêè äîìàøíèõ ïîñåùåíèé
êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàåò êàæäîãî âðà÷à àññè-
ñòåíòîì, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðîëü âîäèòåëÿ
è ïîìîãàåò äîíåñòè ïîðòàòèâíóþ àïïàðàòó-
ðó. Â Íüþ-Éîðêå ôèðìà Pager èñïîëüçóåò
òðàíñïîðòíûå óñëóãè ñàìîé Uber, îáåñïå÷è-
âàþùèå áûñòðóþ äîñòàâêó âðà÷åé è ìåäñåñ-
òåð äëÿ äîìàøíèõ âèçèòîâ. Àíàëîãè÷íûå ðà-
áîòû ïî îðãàíèçàöèè òàêîãî ìåäèöèíñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ óæå ïðîèçâîäÿòñÿ â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè, Ïîðòóãà-
ëèè è Âåëèêîáðèòàíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øâåäñêèé ïðîèçâî-
äèòåëü áûòîâîé òåõíèêè Electrolux5 ðàññìàò-
ðèâàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ «Uber äëÿ ñòèð-
êè», êîãäà âëàäåëüöû ñòèðàëüíûõ ìàøèí ñìî-
ãóò ïðåäîñòàâëÿòü èõ äëÿ ñòèðêè ÷óæîãî áå-
ëüÿ. Êîìïàíèÿ Uber â Ðîññèè îðãàíèçîâàëà
ñåðâèñ ïî äîñòàâêå åäû – UberEats.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî íîðìàòèâíîìó
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ îáåñïå÷åíèÿ

îõðàíû òðóäà ïðåêàðèàòà

Â çàêëþ÷åíèå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
îòìåòèòü ñëåäóþùåå: â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå æèç-
íè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí â ïðîöåññå èõ òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ çàìåíà
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè äîëæíà áûòü ïîä-
êðåïëåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè èçìåíåíèÿìè
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðàâëåííû-
ìè íà èçìåíåíèå ðîëè ðàáîòîäàòåëÿ, ïðîô-
ñîþçîâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøå-
íèé â îáëàñòè îõðàíû òðóäà.

Â îáùåñòâå ñîçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðåã-
ëàìåíòèðîâàòü ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå
è òåõíè÷åñêèå âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ îõðà-
íû òðóäà ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â íå-
ñòàíäàðòíûõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàáîò íà ïðèíöèïàõ
àóòñîðñèíãà.

Êàê èçâåñòíî, ñîâðåìåííûå ôðèëàíñåðû
â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñàìîñòîÿòåëüíî îðãà-
íèçóþò è îáåñïå÷èâàþò ñâîé òðóäîâîé ïðî-
öåññ íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðàâîâûå íîðìû, ðåãëàìåíòèðîâàííûå
Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íå
ñîîòâåòñòâóþò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèÿì íû-
íåøíèì, îñîáåííî â ÷àñòè îõðàíû òðóäà. Çà-
êîí «Îá îõðàíå òðóäà»6 â îòëè÷èå îò êîäåêñà
èìååò áîëåå ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè îõðàíû òðó-
äà, îïåðèðóÿ ïîíÿòèÿìè «ðàáîòîäàòåëü» è
«ðàáîòàþùèé». Â óïîìÿíóòîì çàêîíå ðàññìàò-
ðèâàåìîé êàòåãîðèè ðàáîòàþùèõ óìåñòíî
ïîñâÿòèòü îòäåëüíóþ ãëàâó, ãäå äîëæíû íàé-
òè îòðàæåíèå ìåðû, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé èõ
òðóäà, à èìåííî:

iîãðàíè÷åíèå ó÷àñòèÿ â ðàáîòàõ, ïðî-
òèâîïîêàçàííûõ èì ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ;

iðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå ñòàæèðîâêè,
èíñòðóêòàæà è ïðîâåðêè çíàíèé ðàáîòàþ-
ùèõ ïî âîïðîñàì îõðàíû òðóäà;

ièíôîðìèðîâàíèå ðàáîòàþùèõ î ñó-
ùåñòâóþùåì ðèñêå ïîâðåæäåíèÿ çäîðîâüÿ
è ïîëàãàþùèõñÿ ñðåäñòâàõ èíäèâèäóàëüíîé
çàùèòû;

ióñòàíîâëåíèå ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ
ðåæèìà òðóäà è îòäûõà;

iîáÿçàòåëüíîñòü ó÷àñòèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè è ñòðà-
õîâàíèè ðàáîòàþùèõ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé.

6 Îá îõðàíå òðóäà. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 23
èþíÿ 2008 ã., ¹ 356-Ç.

5 Êîìïàíèÿ Electrolux – îäíà èç êðóïíåéøèõ â îáëà-
ñòè ïðîèçâîäñòâà áûòîâîé òåõíèêè è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Â 2014 ã. åå îáîðîò ñîñòàâèë áîëåå 13 ìëðä
äîëë. Â êîìïàíèè ðàáîòàåò 61 òûñ. ÷åë.
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Ïðåêàðèàò: óñëîâèÿ òðóäà è îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà

Äåÿòåëüíîñòü âíå ôîðìàëüíûõ íîðì íå
äîëæíà áûòü õàîòè÷íîé, íåîáõîäèìî íàé-
òè òàêèå ðåæèìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðè êîòî-
ðûõ ñîöèàëüíûå íîðìû è îáÿçàòåëüñòâà
áóäóò ðåãëàìåíòèðîâàòü ïîâåäåíèå ðàáîòà-
þùèõ; ñëåäóåò òàêæå îáîçíà÷èòü ó÷àñòèå â
ñèñòåìå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòà-
þùèõ âî âðåäíûõ è (èëè) îïàñíûõ óñëîâè-
ÿõ òðóäà, â ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó-
÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèé; îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòü ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êîìïåíñàöèè ðàáîòàþùèì ñ
âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè
òðóäà, ó÷àñòèÿ â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ îõ-
ðàíîé òðóäà ðàáîòîäàòåëÿ, â òîì ÷èñëå êîí-
òðîëÿ áåçîïàñíîñòè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ â
ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå
êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ïðåêàðèàòîì çàêî-
íîäàòåëüñòâà îá îõðàíå òðóäà â ïåðìàíåíò-
íîì ðåæèìå – ïðîöåññ äîñòàòî÷íî ñëîæíûé.
Ïðèåìëåìûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âà-
ðèàíòû: ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ
îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû òðóäà ïðè ïðèîáðåòåíèè
ïàòåíòîâ, ëèöåíçèðîâàíèè òàêèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè ñåðòèôèêàöèè è àêêðåäèòà-
öèè óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè, àâòîðèòåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè èëè
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè. Ðàáîòî-
äàòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæåí ðåãëàìåíòè-
ðîâàòü ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâû-
ìè àêòàìè ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî êîí-
òðîëÿ â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà.

Â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, â òîì
÷èñëå òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ, âèäà ïðà-
âèë ïî îõðàíå òðóäà, òèïîâûõ èíñòðóêöèé
è äðóãèõ, ñîäåðæàùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå
òðåáîâàíèÿ, äîëæíû áûòü ó÷òåíû îñîáåí-
íîñòè ðåãëàìåíòèðóåìûõ òðóäîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ ïðè âîçìîæíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ ïðå-
êàðèàòîì.

Íèçêàÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç ïðîáëåì
îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà òðóäà. Â ðàçíûõ ðå-

ãèîíàõ ñòðàíû ñôîðìèðîâàëñÿ çàìåòíûé
äèñáàëàíñ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ ïî òåì èëè èíûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì è ïîòðåáíîñòåé â íèõ. Ó÷àñòèå â
íåñòàíäàðòíûõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè ñîçäàåò
íîâîå èçìåðåíèå ìîáèëüíîñòè òðóäà, äîïîë-
íÿþùåå åãî òðàäèöèîííûå âèäû. Ìîáèëü-
íûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ñìûñëå ðàç-
âèòèÿ ãèáêèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ìîæåò ñòàòü áåçóñëîâíûì êàòà-
ëèçàòîðîì èçìåíåíèé è çàäàñò âåêòîð îïå-
ðåæàþùåãî äâèæåíèÿ íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ
ýêîíîìèêè áóäóùåãî.
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