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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-íîñòè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîñòîÿííûé èõ ìîíèòîðèíã ïîçâî-
ëèò âîâðåìÿ ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âûÿâëåíû ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

This article investigates issues related to the problems of increasing the competitiveness of domestic
products. The systematization of challenges to the enhancement of competitiveness of Belarusian producers
is presented in the article. Constant monitoring will allow making timely management decisions. In the article
were identified reserves to increase competitiveness.

Èçó÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç âàæíåéøèõ ñîñòàâ-

íûõ ÷àñòåé ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàþùèõ îñíîâó äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàê-

òèêè äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå, âûáîðà ïðàâèëüíîãî ïóòè ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâ-

íÿ è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â îáèõîäå ðóêîâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé òåðìèí «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», ê ñîæàëåíèþ, èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåä-

êî. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîêà åùå ñëàáîé âîâëå÷åííîñòè íàøåé ïðîìûøëåííîñòè â

ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è â öåëîì íèçêîé ñòåïåíè êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì

ðûíêå. Ìåæäó òåì ïîñòåïåííàÿ èíòåãðàöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîå ýêîíîìè-

÷åñêîå ñîîáùåñòâî è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ñîçäàþò

ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî àê-

òóàëüíîé.

Íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ê

íà÷àëó XXI â. åå ýêîíîìèêà îêàçàëàñü â êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíîé ñòàðòîâîé ïîçèöèè.

Â èòîãå çàòÿæíîãî êðèçèñà 1990-õ ãã. îíà áûëà «îòáðîøåíà» íà ìíîãî ëåò íàçàä ïî îáúå-

ìó ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîñòè

óïðàâëåíèÿ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ åùå íå ñïîñîáíà êîíêóðè-

ðîâàòü ñ ïðîäóêöèåé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí íà ìèðîâîì ðûíêå.

Àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðî-

èçîøëà ïîñëå òîãî, êîãäà îáùåñòâî óáåäèëîñü â æåñòîêîñòè êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ñîâ-

ðåìåííûõ ðûíêàõ. Âûõîä íà ìèðîâûå ðûíêè ãîòîâûõ èçäåëèé è óñëóã ïîòðåáîâàë ñåðü-

åçíûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè. Ñîçäàíèå öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà, ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è

íîâûé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû ðåçêî àêòóàëèçèðîâàëè ïðîáëåìó

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ åå èåðàðõèè: ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñ-

ëè, ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.

Âîïðîñ î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå çâó÷àë óæå

íåîäíîêðàòíî. Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî â ñâîåì åæåãîäíîì

Ïîñëàíèè áåëîðóññêîìó íàðîäó è Íàöèîíàëüíîìó ñîáðàíèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â

2009 ã. îòìåòèë, ÷òî «çà ïîêóïàòåëÿ íàäî áîðîòüñÿ, ïðåäëàãàÿ òîâàð âûñîêîãî êà÷åñòâà

ïî äîñòîéíîé öåíå — ïî-íàñòîÿùåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíûé òîâàð. Åñëè ìû ñìîæåì äàòü
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ïîòðåáèòåëþ òàêîé òîâàð, òîãäà íèêàêèå ïîëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû íå ñìîãóò ñîçäàòü

áàðüåðû äëÿ âûõîäà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè. Ïîòîìó ÷òî îíà áóäåò

âîñòðåáîâàíà!». Äàëåå Ïðåçèäåíò ïîä÷åðêíóë, ÷òî «áåëîðóññêèå ýêñïîðòåðû äîëæíû íà-

ó÷èòüñÿ íîâûì ôîðìàì ðàáîòû ñ ñóùåñòâóþùèìè è ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè.

Ïîðà óæå íå ïðîñòî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, à ôîðìèðîâàòü ýòè

ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ».

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ïåðåõîäà ýêîíîìèêè

Áåëàðóñè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ îáîñíîâàííîé ïîëèòèêè, îñóùåñ-

òâëåíèÿ ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ñåãîäíÿ Áåëàðóñü òîðãóåò ñî 171 ñòðàíîé ìèðà, ïîñòàâëÿÿ ñâîè òîâàðû íà ðûíêè

152 ãîñóäàðñòâ. Ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ÿâ-

ëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Óêðàèíà è Êàçàõñòàí. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ãåîãðàôèÿ áåëîðóññêîãî

ýêñïîðòà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü, à àâòîðèòåò íàøåãî ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå

êàê íàäåæíîãî è ïðåäñêàçóåìîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà óêðåïèëñÿ áëàãîäàðÿ øèðîêèì

èíèöèàòèâàì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî. Âñòðå÷è Ãëàâû ãîñó-

äàðñòâà íà âûñøåì óðîâíå, à òàêæå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ, êàê ïðàâèëî,

ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîäïèñàíèåì ïàêåòà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âíåøíåòîðãîâûõ ñîãëàøå-

íèé è ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ. Èìåííî â ðåçóëüòàòå òàêèõ äîãîâîðåííîñòåé äëÿ áåëîðóñ-

ñêîé ïðîäóêöèè áûëà «îòêðûòà äîðîãà» íà Ñðåäíèé Âîñòîê (Êàòàð, Èðàê è Èðàí),

â Àçèþ (ßïîíèÿ, Èíäèÿ, Êîðåÿ è Êèòàé) è Þæíóþ Àìåðèêó (Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà è Âå-

íåñóýëà).

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ðàçíîîáðàçíà è òîëüêî ïî óêðóïíåííûì

ãðóïïàì òîâàðîâ íàñ÷èòûâàåò îêîëî 100 ïîçèöèé. Â ïðàéñ-ëèñòå áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-

òèé ñîäåðæèòñÿ áîëåå 1000 íàèìåíîâàíèé ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè — îò êàðüåðíûõ

ñàìîñâàëîâ äî èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.

Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè îòðàñëÿìè íàøåé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ õèìè÷åñ-

êàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, àâòîìîáèëüíîå, òðàê-

òîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëà âîñòðåáîâàíà

è ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûïóñêàþò ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ïðåäïðèÿ-

òèÿ ýòèõ îòðàñëåé ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì, èõ ïðîäóêöèÿ

ñîñòàâëÿåò îñíîâíûå ñòàòüè íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà è çàíèìàåò äîñòàòî÷íî åìêèå ñåã-

ìåíòû ðûíêîâ ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ìíîãèå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû

ñîõðàíÿþò çàâîåâàííûå ýêñïîðòíûå ïîçèöèè è ýôôåêòèâíî ïðîáèâàþòñÿ â íîâûå ðåãèî-

íû (ñòðàíû). Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,

çà÷àñòóþ íå èìåþùåé àíàëîãîâ â ìèðå èëè â ÑÍÃ.

Ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáúåì âíåøíåé òîðãîâ-

ëè òîâàðàìè (âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò) â ÿíâàðå—îêòÿáðå 2012 ã. ñîñòàâèë 77,4 ìëðä

äîë. ÑØÀ, ÷òî íà 8,8 % áîëüøå, ÷åì â ÿíâàðå—îêòÿáðå 2011 ã. Òîâàðîîáîðîò ñî ñòðàíà-

ìè ÑÍÃ ñîñòàâèë 44,7 ìëðä äîë. ÑØÀ (57,7 % îáùåãî òîâàðîîáîðîòà) è ïî ñðàâíåíèþ ñ

ÿíâàðåì—îêòÿáðåì 2011 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 14,3 %. Òîâàðîîáîðîò ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ

âîçðîñ íà 2,1 % è ñîñòàâèë 32,7 ìëðä äîë. ÑØÀ (ñì. ðèñóíîê) [1].
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Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé íà íàøèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ èçäåëèÿìè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñîçäàâà-

åìûìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðåæäå âñåãî, îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ çà

ñ÷åò íåâûñîêèõ öåí.

Ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ çàòîâàðèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òàê, çàïàñû ãîòî-

âîé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè íà 1 èþëÿ 2012 ã., ïî äàííûì Íàöèîíàëü-

íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, ñîñòàâèëè 20,140 òðëí ð. è ñíèçèëèñü â ôàêòè÷åñêèõ

öåíàõ äî 50,7 % ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Çà ïÿòü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà

çàïàñû äîñòèãàëè 20,344 òðëí ð., èëè 51,2 % ê ñðåäíåìåñÿ÷íîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà,

íà 1 èþëÿ 2011 ã. îíè ñîñòàâëÿëè 54,8 %. Íàèáîëüøåå ñîîòíîøåíèå çàïàñîâ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè è ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñëîæèëîñü â ïðîèçâîäñòâå êîæè, èç-

äåëèé èç êîæè è îáóâè — 257,6 % íà 727,6 ìëðä ð. Âûñîêèå çàïàñû ñîõðàíÿþòñÿ òàê-

æå â åùå îäíîé îòðàñëè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè — òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîä-

ñòâå — 162,4 % íà 1,6 òðëí ð. Â ïðîèçâîäñòâå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè çàïàñû ñîñ-

òàâèëè 323,2 ìëðä ð. (138,6 %).

Â ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàêà îáúåì íåðåàëèçî-

âàííîé ïðîäóêöèè íà÷àë ñíèæàòüñÿ è íà 1 èþëÿ ñîñòàâèë 3,781 òðëí ð., èëè 55,6 %

ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîòèâ 4,103 òðëí ð. (61,9 %) ìåñÿö íàçàä. Â ïðî-

èçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü çà øåñòü ìåñÿöåâ òàêæå óëó÷øèëñÿ —

5 òðëí ð. (108,1 %), íà 1 èþíÿ áûëî 5,2 òðëí ð. (112,4 %). Â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ çàïàñû ñîñòàâèëè 1,679 òðëí ð. (79,9 %), â õèìè÷åñêîì ïðî-

èçâîäñòâå — 1,6 òðëí ð. (30,9 %).

Àíàëèçèðóÿ óðîâåíü òîâàðíûõ çàïàñîâ, âîçíèêàåò âîïðîñ: íà êîãî îðèåíòèðóþòñÿ

ïðîèçâîäèòåëè, ñîçäàâàÿ ñâîé ïðîäóêò. Íåñîìíåííî, ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè

äîëæåí èçó÷àòüñÿ âîïðîñ î ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî îáúåìà ïðî-

èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ÷òîáû îâëàäåòü çàïëàíèðîâàííûìè äîëÿìè íàìå÷åííîãî ðûíêà â

öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèñóù ýëåìåíò íåïîñòîÿíñòâà. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ ðåàëèçóåò-

ñÿ è ïðèíîñèò ïðèáûëü, çàâòðà óæå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì èç-çà ïî-

ÿâëåíèÿ íîâûõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ, ìîäåëåé òîâàðà. Ïîýòîìó ïðè îáåñïå÷åíèè êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè ñëåäóåò â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü âñþ îñòðîòó òîâàðíîãî ñîïåðíè÷åñ-

òâà è íåóñòîé÷èâîñòü ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Íàðÿäó ñ îæåñòî÷åííîé öåíîâîé êîíêó-

ðåíöèåé íà ðûíêå ñòàëêèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé âûïóñêàòü ñàìûé ïåðå-

äîâîé â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè è âûñîêîêà÷åñòâåííûé òîâàð, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëåå

âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, äîñòèæåíèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà ñâÿçàíî ñ îáÿçàòåëüíûì ñîîòâåòñòâèåì åå êà÷åñòâà òðåáî-

âàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, ñ èõ óâåðåííîñòüþ â âîçìîæíîñòÿõ èçãîòîâèòåëÿ îáåñïå÷èòü ñòà-

áèëüíîå êà÷åñòâî âñåé ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, ñîâåðøåíñòâîâàòü åå ñîãëàñíî èçìå-

íèâøèìñÿ èõ òðåáîâàíèÿì, îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêè â çàäàííûå ñðîêè [2, 3]. Ðàçâèâàÿ

ýòî íàïðàâëåíèå, ïðîèçâîäèòåëÿì ñëåäóåò äåëàòü àêöåíò èìåííî íà íåöåíîâûõ ôàêòî-

ðàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êà÷åñòâî âûñòóïàåò êàê ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà,

ïðåäîïðåäåëÿþùàÿ åãî óðîâåíü [3, 4]. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà 70—80 % çàâèñèò îò åå êà÷åñòâà, ò.å. îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà

ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé ïðîáëåìîé â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê ÷óâñòâèòåëåí ê êà÷åñòâó. Ïîýòîìó èìåííî êà÷åñòâî äîëæíî ðàñ-

ñìàòðèâàòüñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îïðåäåëÿþùèì êîììåð-

÷åñêèé óñïåõ òîâàðà, ïîñêîëüêó:

l âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà äîëþ ðûíêà;

l ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîä-

ñòâà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ äîëè ðûíêà è, ñëåäîâàòåëüíî, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âåäåò ê

ýêîíîìèè èçäåðæåê íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà;

l ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, âåäóùàÿ ê ðîñòó äîëè íà ðûíêå, îäèíàêîâî ïðè-

ìåíèìà êàê äëÿ êðóïíûõ, òàê è íåáîëüøèõ ôèðì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íåöåíîâûå ìåòîäû êîíêóðåíöèè, â êîòîðûõ îñíîâíîå âíèìà-

íèå óäåëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèþ ðûíî÷íîé íîâèçíû è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòàíîâÿòñÿ ïðåîáëàäàþùèìè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ôîðìèðóÿ êîíêóðåíòíûé ðûíîê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óñòàíîâèëà ïðàâèëà äëÿ íà-

öèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå åäèíû âî âñåì ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå, è â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîäóêöèÿ ïî ñâîåìó êà÷åñòâó íå ìîæåò îáúåêòèâíî äåëèòüñÿ íà

ýêñïîðòíóþ è ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â óñëîâèÿõ

îòêðûòîé ýêîíîìèêè ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò íåêîíêóðåíòîñïî-

ñîáíà, ÷òî åñòåñòâåííî îòðèöàòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ñàìèõ ïðåä-

ïðèÿòèé [5]. Íåñîìíåííî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íèçêîãî ïëàòåæåñïîñîá-

íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ ñòðàíû íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ñòîèìîñòíûå ïàðàìåòðû

ïðîäóêöèè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî íàéòè îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ êà-

÷åñòâà è ïàðàìåòðîâ öåíû ïðîäóêòà, îðèåíòèðóÿ ýòî ñîîòíîøåíèå íà îïðåäåëåííóþ

ãðóïïó ïîòðåáèòåëåé öåëåâîãî ðûíêà.

Ïðîáëåìîé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå â öåëîì. Íîâîå èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî ðàçâèâàåòñÿ

ìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå

óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÿâëÿåòñÿ öåëûé ðÿä íåâîñòðåáîâàííûõ óïðàâëåí÷åñ-

êî-êóëüòóðíûõ ñèñòåìíûõ õàðàêòåðèñòèê, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè ìíîãèå óïðàâëåíöû óáåäèëèñü â íåîáõîäè-

ìîñòè ïðåîáðàçîâàíèé, ïîèñêå íîâûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, îäíàêî êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ íà

îòäåëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàñòîëüêî óñòàðåëà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ýôôåê-
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òèâíî ïðèìåíÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå èííîâàöèè, ÷òî â êîíöå êîíöîâ ïðèâîäèò ê áàí-

êðîòñòâó.

Èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé äîãìàòèçì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû

ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâóþùèé íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êðàéíå òðóäíî èç-çà ãëó-

áîêî óêîðåíèâøèõñÿ öåííîñòåé, ïðèâû÷åê è ýìîöèîíàëüíîé òÿãè ê ïðèâû÷íîìó óêëà-

äó. Èíîãäà ìîëîäûì ðóêîâîäèòåëÿì óäàåòñÿ èçìåíèòü öåííîñòè è ïîâåäåíèå íåáîëüøèõ

ãðóïï è äàæå öåëûõ ôèëèàëîâ è îòäåëåíèé, íî ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî ÷å-

ðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îíè èñ÷åçëè â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ïîäðàçäåëå-

íèé. Âçãëÿäû è îöåíêè áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ñâîäÿò íà íåò âíîâü ôîðìèðóþùóþñÿ êóëü-

òóðó, è òîðìîçÿò åå ðàçâèòèå.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ïåðåêðîèòü ôîðìàëüíûå îðãà-

íèçàöèîííûå ñõåìû, îáúÿâèòü íîâûå ñòðàòåãèè, ïðèâëå÷ü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî

ñòîðîíû, âíåäðèòü íîâûå òåõíîëîãèè è ïðèñòóïèòü ê íîâûì ïëàíàì, íî èì ÷àùå âñåãî

òàê è íå óäàåòñÿ èçìåíèòü óêîðåíèâøèåñÿ ÷åðòû è íîðìû ïîâåäåíèÿ â ñâÿçè ñî ñêåïòè-

÷åñêèì îòíîøåíèåì ê íîâîââåäåíèÿì è ñêðûòûì ñîïðîòèâëåíèåì èçìåíåíèÿì â òðàäè-

öèîííûõ ìåòîäàõ.

Ñóùåñòâóåò öåëûé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ äåÿòåëüíîñòè, íàïðÿìóþ

âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ óñëîâíîå

ðàçäåëåíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå. Òàêæå ìîæíî èñïîëüçîâàòü óñëîâ-

íîå äåëåíèå ïî ìåñòó âîçíèêíîâåíèÿ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, çàòîðìàæèâàþùèì ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëî-

ðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìîæíî îòíåñòè:

l íåçàùèùåííîñòü îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà îò äåøåâîé íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè,

íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé ñâîáîäíóþ êîíêóðåíöèþ è

çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííèêà;

l îòñóòñòâèå åäèíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà. Ñîñòîÿíèå íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñ-

êîé áàçû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

l íåñïîñîáíîñòü, íåñìîòðÿ íà íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òðàíñôîðìèðî-

âàòü åãî â ñîçäàíèå êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ òîâàðîâ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ íàìíîãî áûñòðåå, íî

â áîëüøèíñòâå ñâîåì îí äåëàåò òîëüêî ïåðâûå øàãè è èìååò âåñüìà îãðàíè÷åííûé îïûò,

èíòåëëåêòóàëüíûé è ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî

êîëè÷åñòâà òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê íåò ñàìîãî ìåõàíèçìà ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê â

ïðîèçâîäñòâî è êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê;

l íåèñïîëüçîâàíèå â ïîëíîé ìåðå ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñ-

òîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé. Áåññèñòåìíûé õàðàêòåð ðàçðàáîòîê;

l ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè (îòñóòñòâèå íàëàæåííûõ ñâÿçåé è êîí-

òàêòîâ);

l ñëàáîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð-

÷åñêèìè áàíêàìè. Îòñóòñòâóþò ñòèìóëû ê îñâîåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé: íåò ñèñòåìû

ñòðàõîâûõ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ðàçðàáîòêå è îñâîåíèè;

l âûñîêèå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû;

l ôèíàíñèðîâàíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêè îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ãàðàíòèé òâåðäîãî äîõîäà, ÷òî ïðèäàåò åìó âåðîÿòíîñòíûé

õàðàêòåð.

Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà âíóòðåííèå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé, òàêæå ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ê ýòèì ïðîáëåìàì

îòíîñÿòñÿ:

l íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå ñòðóêòóðû è êîîðäèíàöèè.

Èíôðàñòðóêòóðà èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
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ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà íå îáåñïå÷èâàåò äâèæåíèå ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, çíàíèé, òåõíîëîãèé,

ðûíî÷íûõ ïîòîêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè;

l êàäðû, êâàëèôèêàöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Âåñüìà ñóùåñòâåííîé äëÿ

ïðåäïðèÿòèé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà êàäðîâ. Êàäðîâóþ ïðîáëåìó â ñâîþ î÷åðåäü ìîæíî ðàç-

äåëèòü íà íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì: äåôèöèò êàäðîâ â öåëîì è äåôèöèò êâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÷àñòíîñòè; äåãðàäàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêàÿ îïëàòà òðóäà íèçêîêâàëèôèöèðî-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî çàðïëàòå êâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ðàáî÷èõ — ñ äðóãîé. Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ îòòîêà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ êàäðîâ èç ñòðàíû íåîáõîäèìî óñèëèòü ìåðû ïî èõ äîñòîéíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ íà

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

l ñëàáî ðàçâèòàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìàðêåòèíã òåõíîëîãèé (íåóìåíèå ïðî-

ãíîçèðîâàòü, âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé è ðåàãèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-

çîì);

l ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè òàêæå çàêëþ÷àåòñÿ â

ôèçè÷åñêîì è ìîðàëüíîì èçíîñå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé;

l âûñîêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, çà÷àñòóþ ñâÿçàííûå ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ýíåð-

ãîðåñóðñîâ;

l íåðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé;

l íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ïîëíîå îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î

ðûíêàõ ñáûòà è íåäîñòàòî÷íîå êîîïåðèðîâàíèå è èíòåãðèðîâàíèå ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿ-

òèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïåðåä ðóêîâîäè-

òåëÿìè, öåëü êîòîðûõ — ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â íåóìåíèè

âûäåëèòü ãëàâíîå íàïðàâëåíèå, ðåøàÿ òåêóùèå âîïðîñû ïðåäïðèÿòèÿ, îíè óõîäÿò îò

ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè

ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ êàê â ðàìêàõ

âíóòðåííåãî ðûíêà, òàê è â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî.
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