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На территории Республики Беларусь расположено большое количе

ство крупных промышленных предприятий, специализирующихся на вы

пуске различного рода продукции. С переходом к рыночным условиям 

хозяйствования почти все крупные предприятия республики начали ис

пытывать сложности, связанные с управлением производством. Суще

ствует множество различных способов выхода из подобных кризисных 

ситуаций. Одним из них является реструктуризация предприятия путем 

изменения организационной структуры управления. Проанализируем, 

как это осуществляется на примере Пинского республиканского уни

тарного машиностроительного предприятия "Кузлитмаш". 

Пинское РУМП "Кузлитмаш" изначально было создано на базе двух 

заводов - завода литейного оборудования и завода кузнечно-прессово

го оборудования. На предприятии существовала линейно-функциональ

ная структура управления, но переход к рыночным условиям хозяй

ствования и разрыв прежних экономических связей заставил руковод

ство предприятия искать выходы из сложившейся ситуации. 

Первым шагом в реструктуризации предприятия было предоставле

ние двум дочерним заводам право юридического лица: Плотницкому 

заводу литейного оборудования и Логишинскому механическому заво

ду. Результатом проведенной реструктуризации явилось снижение на

кладных расходов по номенклатуре выпускаемой продукции и улучше

ние экономической ситуации на предприятии в целом, оно стало более 

мобильным к изменяющимся условиям экономики . 

Вид.я положительные стороны реструктуризации, на предприятии 

была разработана программа на 1998-2001 гг. по дальнейшей реструк
туризации. В соответствии с этой программой с 01.05.1998 г. была изме
нена структура управления и производства предприятием и были выде

лены структурные хозрасчетные заводы с замкнутым циклом произ

водства и самостоятельным балансом по номенклатуре выпускаемой 
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продукции : головной завод; завод сельхозмашин; опытно-инструмен

тальный завод; центр "Кузлитмашсервис"; управление по ремонту и 

энергетическому обслуживанию. 

По результатам работы за 2000 г. увеличились темпы роста объемов 

производства по каждому хозрасчетному подразделению и снизились 

накладные расходы . 

В соответствии с программой реструктуризации О 1.01 .2001 г. статус 

дочернего завода получил завод товаров народного потребления. На 

предприятии намечено изменение организационной структуры управ-

ления производством . 

Таблица 

Динамика измененu накладных расходов 
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Тахим образом, изначальнаJ1 организационная структура управле

ню1 в процессе реструхтуризации постепенно принимает черты орга

ничесхой структуры управления, которая реагирует на изменения в ок

ружающей среде. Для органичесхой струхтуры управления характерны 

следующие черты: высока.11 подвижность и мобильность ; меньшая кон

сервативность; меньша.11 формализованность. 

При разработке и внедрении организационной структуры управле

ния необходимо учитывать тот фактор, что реальнаJ1 структура управ

лени.11 должна лежать между линейно-функциональной и органической 

организационной структурами, одновременно облада.11 признаками двух 

структур. Полученна.11 таким образом структура управлсsниJ1 будет яв

л.11тьс.11 наиболее оптимальной на данном уровне развития экономики. 

Проанализировав реструктуризацию РУМП "Кузлитмаш" и видя ее 

положительные стороны, руководител.11м других крупных промышлен

ных предпрИJ1тий следует обратить внимание на реорганизацию произ

водства путем измененИJ1 организационной структуры управленИJ1, как 

на один из способов наиболее быстрого выхода из сложившейся эконо-

мической ситуации. · 
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