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Три десятилетия назад советский народ приступил к выполнению очередной 11 последней в исто
рии Советского Союза пятилетки, двенадцатой по счету. Новый пятилетний план развития со
ветской экономики принимался под лозунгом начавшейся перестройки и определял основные 

направления экономического и социального развития СССР на 1986-1990 годы и на период до 
2000 года. Однако намеченные рубежи не были достигнуты, советская экономика все больше ска
тывалась в глубокий экономический кризис, итогом которого стал распад государства. Уроки не
удавшейся пятилетки в определенной степени сохраняют свою актуальность и в наши дни. 

В истории СССР пятилетки представляли со

бой государственные 11ерспектинные п 1аны разни

тия )КОномики и социальной сферы, важнейшую 

форму реализации ад 1инистративно-директивно

го управле11 ия народны ·1 хозяйством . Однако в те 

годы слово «пятилетка » означало не только очеред

ной эта п развития советского обшества. Оно пред
ставляло собой важнейший политический лозунг, 

включаюший в себя и руководяшую роль ком 1у

нистической партии, поставившей определенные 

цели и энтузиазм широких народных масс, при

званных решать эти за ачи. 

К середине 1980-х го ов минувшего столетия со

uетская экономика утратила присуший ей дина

мизм своего развития шло нарастание трудностей , 

противоречий в хозяйственно ,,1 и социально\1 ра з

витии страны. Возможности экстенсивной формы 

экономи ческого роста в резу ьтате сокрашения 

прироста важнейших производствен ных ресурсов 

(трудовых , сырьевых, энергетических) были фа кти

чески исчерпаны . 

XXV ll съезд КПСС (февраль - март 1986 года), 
определяя основные напраuления экономическо

го и соuиального развития С СР на двенадцатую 

пятилетку и на период до 2000 года поставил до

во ыю а 1 биш10з11ые задачи : вдвое увеличить на

циональный доход, испо ьзуемый на потребление 

и накопление, вып аты и льготы населению из об

шественных фондоD потреб ения , выпуск промыш

ленной продукции, в 1,6-1,8 раза увеличить рез ь

ные доходы на душу 11асе ения. 
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Важной особе1111остью двенадцатой пятилетки 

являлось создание осноDы д я нарастания темпоD 

социа ьно-экономического развития страны и в 

последующее десятилетие . Поэтому планировал

ся существенный прирост производственных капи

та ilовложений - до 25% против 16% в nредшеству

юшей пятилетке . Все это пре полагало значител ь

ное повышение Jффективности производства . При 

этом абсол ютные размеры фонпа потребления не 

снижаются , а увеличиваются. Иными словами, на

ращиван ие 11роизводственных вложений должно 

было происходить параллельно с ростом 1 атери

ального благосостояния люпей. 

Произвопстnо средств производства пла нирова

лось поднять за пятилетие 11а 20-23%, а предме

тов потребления - на 22-25%. Производительность 

тру а , было заявлено, возрастет на 20-23</f (п ро

тин 16,5% н предыдущей пятилетке) . в то 1 числе 
в промышленности - на 23- 25%. Весь r1p1tpocт на
ционального похода, г1родукuи1t промыш енности 11 
других отрас ей было намечено получить только за 

счет повышения произво ительности труда. В это~1 

за к л ючалась одна из принuипиальных особенно

стей двенадцатой пяти 1етки . 

Главными средствами осушествления поставле н

ных задач долж ны были выступать нау 1 1но-техни

ческий прогресс, коренное преобразова11ие про

изводительных сил общества. Бы о призна но, что 

на прежней 1 ате риально-технической основе кар

диналы1ых перемен добиться невозмож но . Выхоп 

представлялся в г убокой реконструкции нарошю· 
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го хозяйства на базе новейших достижений науки 

и техники , прорыва на ава1iгардных направлениях 

научно-технического прогресса , перестройки хо

зяйственного механизма , системы управления. 

Предусматривалось направить на реконструк

цию и техническое перевооружение производства 

свыше 200 мл рд . руб. капитальных вложений -
бол ьше, чем за предшествующие десять лет. Кро

ме того, плановые и хозяйственные органы должны 

был и изыскивать допо н ительн ые возможности на 

эти цели . 

Определ ял ись рубежи и перед финансово-кре

дитными органами, от которых требовалась «Не ме

лочная регламентация деяте ьности 1 1ре11приятий, 

а экономическое стимулирование укреплен ие де

нежного обращения , хозрасчета , который и есть са

мый лучший контролер. Все должно быть постав

лено в зависимость от конечного результата >>, - от

ме11алось в доклнде на партийном фору 1е генсека 

UK КПСС М .С. Горбачева . 

Н а упомянутом съезде была поставлена перво

очередная задача как партии, так и всего народа 

на очередную пятилетку - «решительно перело

мить неблагоприятные тенденции в развитии эко

номики, придать ей должный динамизм , открыть 

простор инициативе и творчеству масс, подлинно 

революционным преобразования 1». 

Дл я этого одновреме1ню опре елялись меры по 

коренной, как тогда представл ялось, перестройке 

хозяйственного механизма : расширение самостоя

тельности пре приятий, внедрение хозяйствен но

го расчета, широкого примене11ия эконо 1 и•1еских 

нормативов, совершенствование структуры управ

ления, повышение его эффективности . 

В то же время громко зву•1ал призыв активизиро

вать «человеческий фактор» как важнейшее усло

вие ускорения, укреплять трудовую дисциплину, 

добиват 1,ся ~1аксимальной нагрузки технологиче

ского оборудования в три-четыре смены. Таким об

разом, ставка делалась в значител ьной степени на 

административные факторы, сохранение фундамен

тальных основ существующей экономической систе

мы , приверженность «социашtстическому выбору». 

Для реализации заданий пятилетнего плана со

ветское руководство пыталось реформировать су-

ществующую экономическую систему. Был принят 

комплекс законодательных актов о переl:трuйке 

управления наролным хозяйст 1юм, важнейшими из 

которых бы и закон «О государственном предпри

ятии (объединении)» (и юнь 1987 года) , постанов

ление ЦК КПСС и Совмина СССР о расширении 

прав трудового коллектива и выборе руководите

лей, закон «О кооперации в СССР» ( t ай 1988 года) . 

Постановление от 17 ию я 1987 1 ·ода «О совершен

ствовании систе ш банков в стране и усилении их 

воздействия на повышение эффективности эконо

мики» откры о новый этап развития кре итной си

стемы. Предполагались изменение организацион

ной структуры банковской системы , повышение 

роли банков , усиление их нлияния на развитие хо

зяйства , превращение кредита в действенный эко

номический рьl'tаг. 

Фактически бы а разработана целая проrрам 1а 

экономических реформ , которая пре усматривала 

расширен ие самостоятельности предпринтий на 

основе хозрасчета и самофинансирования , разви

тие частного сектора экономики в виде кооперати

вов в городе и фермерства на селе, отказ государ

ства от монопол ии внешней торговли , интеграцию 

в f\tировой рынок, сокращение числа министерств, 

чиновничьего аппарата. 

Однако nри сохранении ведомственного диктата , 

ужесточении государственного регу ирования и 

контроля no отношению к хозяйствующим субъек
там , прежде всего кооперативам и арендны 1 пред

приятиям, принятые закона ателы r ые акты прак

ти•1ески оказались бездейственными, малоэффек

тивными , а реформы в экономике - практи 1 1ески 

блокированными. Более того, с 1988 rода начался 
общий кризис в сельскохозяйственном производ

стве, а затем и в промышленности. В связи с про

должавшимся росто 1 бюджетного дефиuита уси

лились инфляционные процессы. 

Значите ьные капиталовложения в тяжелую 

промышлен ность, импортные закупки оборудова

ния для нее не данали позитивного эффекта и на 

товарном и продовольственном рынке не отрази

лись . Более того. лот ры1-юк стал жертвой ускорен

ного развития машиностроения , так как зарубеж

ные поставки лля нег(' вели к сокращению закупок 

продовольствия и товаров народного потребления . 
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В итоге мощные финансовые влинания в ма1.1н1но

строение не а и ожидае ·tы х резул ьтатов. приве

л и к да ьнейшему росту бюджспюгс ефиuита, ин

фляuии 11 товарном у roлoJLy. В стране фактически 

была установлена карто•шая система отпуска nро

мыш ею1ых 11 продово. ьственных товаров. резко 

ограничен их пссортимент. 

Преодо еть факторы эконо tиt1еского торможе

ния в шсштабах огромной ·tноrонационал ьной 

страны 11е давалось. Механизм хозяйствования 

оставался затратным , экономическ ие nреобразова-

11ия 11е затронул 11 основ а министративной системы . 

Бо ее того, во время перестройки были допуще

ны ошибки, которые способствовали деструктив

ны t про11есс~ш. И з-за отсутст11ия uелостноi1 и чет

кой стратегии реформирования хозяйственной си

сте,,1ы рса иза1Jия заданий двенадuатой пяти ет

ки нередко велась ·tетодо ·t проб 11 ошибок. Нега

тивно в ия и непоследовательность, нерешитель

~юсть. половинчатость nр11ни tae 1ых 1ер, отмена 

уже принятых решений, как это было. например, с 

госприемкой. госзаказом. Име и место прос 1 1еты в 

инвестнuнонной и экспортно-импортной полити

ке. в борьбе с нстру11011ы~tи дохо11а~t11. 

Kpo.\Jl' то1 о, реа л иза ция наме11е1111ы х рубежей тре
бовала 01·ромны х денежных 11 вал юп1ы х затрат. 

Меж у те 1 овстск11й Союз продолжал нести бре-

1я гигантских военных расхолов , IIO 1я которых в 

госуш1рстве1111ы х расходах сосп1вш1 ta 26~ . Паде-

11ие ~111ровых JJeн на нефть и газ ре зко сниз11 .10 дохо

лы госуларства от 11нешне)коно~111ческоii деятел ь

носпt. Около 20 млрд. руб. 11отребовалось на лик

ви данию последствий чернобыльской катастрофы. 

землетрясения н Армении 11 Тадж икистане. При

.\tерно 9 м рд. руб. 11елополу11ила казна в резул ьта

те антиалкого~ыiОй ка tпании в 19 6 год . Такая 
с11туания в ф1111а11сово t положении страны поста
вн . а 110 сом11е11ис реалюаuню пятилетки и всей 

програ,tмы ускорения соuиально-зконо 1ического 

раз 111п11я . 

Руководство страны. начав пятилетку с несба

лn 11сиро11а1111ы~1 бюджетом. продолжало его расша

тыuать. ели в 19Н5 году бюджетный дефицит со

ставлял около 14 млрд . руб. , то в 199U году он при

блюился к 60 м 1рд. руб. Недостающие так называ-
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е 1ые зае 1ные средства восполня ись за счет и

ленной енежной з 1исси11 . Превышение денежной 

массы над товарной постоянно увелич11валось. Де-

11еж 11ое обращение все более дестабил изи рова

лось. Резко uозрос,1з де 11сж ная )м иссия , которая 

за 5 лет, к 1989 году, увели•1илась в 4 раза . Внеш

ний 110 г С Р вырос с 10 млрд. USD в 1985 гол.у ;ю 
52 млрд. SD к 1991 году. 

Трудности в сонетскоi i )КО~ю 1ике перерастают в 

1юл но 1асштабный кризис: u 1989 год. зконом иче

ск 11 й рост резко за 1едл яется, а в 199U-м сменяет
ся падением. Достигает апогея хронический товар

ный дефиu11т : пустые полки магазинов становят 

ся символом рубежа 1980-1990-х годов. Перестро

еч ная эйфория н обществе сме11яется разочарова

нием неуверенностью в завтрашне~1 дне 11 t ассо

вы 111 анп1коммунистически 111 настроениям11. С 

1990 года на гювестк дня выходит лозунг уже не 

«совершс11ствова11ия соuиа ,1из 1а » а перехода к ры-

1ю11ной зконо tике. 

Прич1111ы провала двенадuатой пяти етки, как 

и всей политик11 nерестро~iки кроются н 11епосле

довательноспt хозяйственных рефор .\t, отсутстuии 

четкой стратегии реформирования экономики. 

консерватизме партийно-государственных струк

тур. неготовности зна 1 1ителыюй 11асти общества к 

ра икальны ·t пере tенам . Ко всех~ зтщtу, начиная 

серьезные преобразования. сонетскос руково ство. 

не покушаясь на фунда tе1па .1ьные ос11овы ис 1 1ер

павшсй себя эконом11ки, традиuионно сдс.1а:10 

г ~авную ставку на субъективные факторы. 

Безусловно, получение общество~~ в годы послед

ней пятилетки со1tиальных и пол ип1 1 1еск11.х сво

бод, гласность и частичное реформирование пла

ново-распределительной экономики явл яются по

ложительными момент~~111. О 11ако процессы. nро-

11схолившие в r1ерио ве1~адцатой nяпt етки 1985-
1990 го ов, привел и к распа у страны , обострению 

межнациональных конфликто в. ослаблеюtю власти 

(как в центре, так и 1-н:1 местах) , резкому снижению 

уровня жизни населения, 110 рыву зконом 11ческой 

и 11ay 1 1нoli базы и т.д. Несом ненно, итоги соuиаль-

1ю- Jкономи11еских 11реобрюош.1ниi1 в С СР второii 

rю;ю11ины 19~U -x годов и нх з 11 аче 1111е нуждаются в 

гл боко t изу 1 1ении и еще не раз бу ут переосмыс

лены . 


