
непосредственном участии В. Путина и А. Лукашенко. Кроме 

того, проведены предварительные переговоры с зарубежными 

инвесторами, заинтересованными в создании самого короткого 

пути из Европы в Азию. Проект рассмотрен на заседаниях рос­

сийского Правительства и Правительства Союзного государ­

ства. 

О.Н. Сосковец 
Президент Ассоциации фивавсово­

промыШJ1енвых rрупп России 

КОРПОРАТИВНЬIЙ СЕКТОР КАК ИНСТРУМЕНТ 
УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКИ 

К закономерностям формирования конкурентоспособной 

экономики следует отнести развитие сектора крупных корпо­

ративных структур, в рамках которых достигается растущая 

концентрация промышленного капитала, инвестиционных ре­

сурсов, наукоемких технологий, компьютеризированных ра­

бочих мест и высококвалифицированных кадров. Более того, 

такой корпоративный сектор обоснованно рассматривать не 

только как базис современной конкурентной экономики, но и 

как локомотив вывода из кризисного состояния отраслей на­

родного хозяйства. 
Около четверти мирового производства, в том числе подав­

ляющая часть наукоемкого, контролируется шестью сотнями 

транснациональных объединений. 

Именно эти структуры превратили мировое хозяйство в 

международное производство, обеспечили развитие науч­

но-технического прогресса во всех направлениях: от повыше­

ния технического уровня, качества продукции и эффективнос­

ти производства до совершенствования форм менеджмента и 

управления предприятиями. 

Обобщение мирового опыта позволяет сделать ряд выводов: 

- экономику подавляющего большинства высокоразвитых 
стран составляют крупные, интегрированные объединения, 

следовательно, стремление к объединению банковского и про­

мышленного капитала носит устойчивый и закономерный ха­

рактер; 

- развитие корпоративного бизнеса явилось не только зако­

номерным шагом в формировании современных организацион-
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но-правовых форм производства, но и необходимым этапом ре­

организации промышлепной структуры. 
Следует отметить, что идея необходимости развития эконо­

мической интеграции на уровне предприятий все больше овла­
девает и на постсоветском экономическом пространстве как 

наиболее действенный механизм реализации преимуществ 
межгосударственного взаимодействия, рационального исполь­

зования всего созданного совместными усилиями, да и, нако­

нец, средства совместного выживания. 

Для предотвращения спада промышленности и сельского 
хозяйства, выхода на рельсы устойчивого развития экономики 

необходим значимый народнохозяйственный маневр, ускори­
тель социально-экономического развития. И, несмотря на про­
тиворечивость развития, таковым по-прежпему может стать 

дальнейшее развитие финансово-промышленных групп, круп­

ных корпораций и холдингов. 

Несмотря на многолетние усилия по развитию экономичес­
кой интеграции в рамках СНГ, результаты этих усилий пока 

остаются скромными, и как следствие тому - тормозится ин­

теграция на корпоративном уровне. Совместные усилия на­
ших стран по созданию благоприятных условий для формиро­

вания межгосударственных ФПГ и других корпоративных 
структур - это наиболее функциональный, прагматичный 

подход к дальнейшему развитию экономический интеграции, 

помогающий избежать искусственного форсирования собы­
тий. И реальные шаги на пути создания Союзного государства 
России и Беларуси подтверждают этот вывод. С созданием ин­
теграционного ядра в СНГ, называемого ныне Союзным госу­
дарством, резко активизировался процесс создания россий­
ско-белорусских межгосударственных ФПГ, в том числе заре­
гистрированы: "Межгосметиз", "Формаш", "БелРусАвто", 

"Интерагроинвест", "Электронные технологии". По данным 
Ассоциации ФПГ России, в нас1·оящее время прорабатывается 
вопрос о создании еще пяти таких групп. И некоторые действу­
ющие ФПГ готовят свои предложения по расширению состава 
участников за счет включения белорусских предприятий. На 

территории Беларуси зарегистрирована ФПГ "Росуrоль". Мно­

гие предприятия республики уже участвуют в работе ФПГ, за­
регистрированных на территории России. К их числу принад­

лежат такие ФПГ, как "Нижегородские автомобили", "Точ ­
ность" (производство наукоемкой продукции), "Вымпел" (соз­
дание систем противоракетной обороны), "Гранит" (создание 

объединенных систем противовоздушной обороны). 
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Стремление белорусских промышленников к прямым кон­

тактам с коллегами из других государств Содружества поддер­
живает правительство Беларуси, утвердившее "Программу 
развития дилерской сети, представительств предприятий и 

пунктов сервисного обслуживания в странах СНГ". Она, в час­
тности, предусматривает восстановление связей отраслевых 
министерств и родственных предприятий Беларуси и России. 
В развитие данной программы 15 мая 1997 г. принято прави­
тельственное постановление об открытии белорусских торго­
вых представительств в ряде российских городов (Санкт-Пе­
тербург, Мурманск, Калининград, Краснодар и др.). 

Еще 4 октября 1996 г. подписан указ Президента Республи­
ки Беларусь "О мерах по ускорению реализации продукции 
промышленных предприятий", чрезвычайно важный для сох­

ранения сложившейся специализации предприятий. Решени­

ем этой проблемы наряду с хозяйствующими субъектами заня­

лись центральные органы управления Беларуси и России с 
тем, чтобы предотвратить появление дублирующих про­
изводств и способствовать эффективной кооперации родствен­
ных предприятий. Во избежание необоснованной конкурен­

ции друг с другом предусмотрено согласовывать действия эк ­
спортеров на рынках третьих стран. Разрабатываются также 
меры по ограничению необоснованно завышенных монополис­
тами цен на поставляемую по кооперации продукцию. Россий­

ским и белорусским банкам предоставлены широкие возмож­
ности совместно финансировать научно-технические програм­

мы, а госструктурам двух стран - формировать единый заказ 

на выпуск специальных изделий и техники. Исполнительный 
комитет Союза Беларуси и России (ныне - Постоянный Ко­
митет Союзного государства) утвердил 24 совместные белорус­
ско-российские программы по важнейшим направлениям вза­

имодействия. 
Примером сохранения взаимовыгодной кооперации могут 

служить экономические связи Беларуси и России, особенно ре­

гиональные. Их издавна крепили как предприятия, так и орга­
ны административно-территориального управления. Новым 
стимулом к их развитию послужило создание Союзного госу­
дарства Беларуси и России, в пределах которого формирование 

единого экономического пространства представляется наибо­
лее реальным. 

В Беларуси уже подготовлено свыше десяти проектов по 

созданию ФПГ с участием российских предприятий. В крат­
косрочной перспективе на основе имеющихся предложений 

13 



будет разработан ряд новых проектов ТФПГ. Предполагается 
создать ФПГ "Интеграл" по разработке и производству интег­
ральных схем; ФПГ "Планар" по разработке и выпуску специа­
лизированного оборудования для производства электронной 
техники. В перспективе Россия и Беларусь могут восстановить 
и развивать на новой основе кооперационные связи в производ· 
стве радиоэлектронной продукции, вычислительной техники, 

специального технологического оборудования для производ­

ства печатных плат и микроэлектроники, фотосчитывающих 

механизмов, радиооптики, систем управления промышленны­

ми роботами. 

Таким образом, развитие корпоративного бизнеса необхо­

димо для всех стран Содружества. Он мог бы стать одним из ос­
новных инструментов для выхода экономики государств-учас­

тников СНГ из кризиса путем повышения управляемости, про­

зрачности ведения хозяйственной деятельности и как след­
ствие - задействования имеющихся внутренних и внешних 
инвестиционных ресурсов. 

Однако процесс формирования корпоративных структур 
остается сложным и противоречивым. Существующих сегодня 
национальных и межгосударственных корпораций явно недос­

таточно, да и они не могут проявить себя в полном объеме. 

Причина их малочисленности - отсутствие необходимой тео­
ретической платформы для преобразований и несовершенная 
нормативно-правовая база, действующая система налогообло­

жения, финансово-экономическая депрессия, малое количес­

тво мощных финансовых институтов, неурегулированность 

прав собственности, неплатежи, неподготовленность кадров ... 
Иными словами, необходима тщательная проработка ши­

рокого круга вопросов с целью обоснования общего согласован­
ного подхода к формированию и обеспечению деятельности 
ФПГ и других корпоративных структур. 

Следует особо подчеркнуть, что в перспективе с учетом по­
тенциала экономики стран Союзного государства и СНГ и меж­

дународного опыта целесообразно ориентироваться на становле­
ние сверхмощных транснациональных структур, представляю­

щих собой вертикально интегрированные объединения, на ос­
нове широкой диверсификации промышленного производства. 

Необходимо продолжить работу по заключению как меж­
правительственных соглашений о создании ТФПГ (имеющих 
значение прежде всего для определения общих приоритетов, т. 

е. взаимовыгодных сфер формирования групп), так и конкре­

тизирующих их (или не опосредованных ими) соглашений 
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между предприятиями (объединениями) стран Содружества о 

производственной кооперации и специализации производства . 

В первую очередь следует разработать рекомендации для ис­

полнительных и законодательных органов стран Союзного го­
сударства и Содружества, направленные на создание условий 

формирования корпоративного сектора в области налогового, 

таможенного, финансового законодательств, согласование на­

циональных и межгосударственных приоритетов . 

Одним из главных направлений деятельности Ассоциации 

ФПГ России является создание условий для функционирова­

ния российских и межгосударственных (транснациональных) 

ФПГ и других корпоративных структур. Ассоциация предпри­

нимает активную работу по совершенствованию правовой ба­

зы, необходимой для ускорения развития корпоративного биз­

неса, защите прав и интересов крупных промышленных про­

изводителей и банков . Эта работа ведется в тесном контакте с 

правительственными структурами, с комитетами Федерально­

го Собрания Российской Федерации. 

Ассоциация ФПГ России - это не только орган защиты 

корпоративных интересов, но и форум для четкой формули­

ровки этих интересов, для выстраивания новых связей. Ассо­

циация открыта для сотрудничества с подобными структурами 

других стран Содружества. Сотрудничество с ними поможет 

быстрее освоить зарубежный опыт межкорпоративной интег­

рации, реализовать потенциал экономической интеграции го­

сударств-участников СНГ. 

Е.Е. Румянцева 
Президент Центра экономической 

политики и бизнеса 

БЕДНОСТЬ КАК ГЛОБАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА 
ЧЕЛОВЕЧЕСТВА: ТЕОРИЯ ВОПРОСА 

И ВОЗМОЖНОСТИ РЕШЕНИЯ 

В экономической науке сложилось единодушное мнение, 

что экономический рост имеет решающее значение для устой­

чивого сокращения бедности. Однако бесчеловечно связывать 

сокращение бедности только с экономическим ростом. При та­

ком подходе бедные люди, в том числе ставшие бедными по 

причине реформаторских экспериментов в государствах-учас­

тниках СНГ, до конца своей жизни не смогу.т дождаться ка-
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