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СОЗДАНИЕ ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННЫХ ГРУПП 
В ТРАНЗИТИВНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Под финансово-промышленной zруппой (ФПГ) понимают 
одну из форм интеграции крупного финансового, промышлен­

ного и торгового капиталов посредством разветвленной систе­

мы участия. 

Закономерность формирования и развития ФПГ такова, 
что сначала складываются национальные ФПГ, которые лишь 
по достижении определенного уровня экономического потен­

циала превращаются в транснациональные финансово-про­

мышленные группы. Однако на постсоветском пространстве 
этот процесс часто видоизменяется. В ряде стран СНГ он про­

исходит посредством включения отечественных предприятий, 

уже функционирующих на международном рынке ТНК. На 

территории этих государств промышленные группы только на­

чинают складываться, создаются частные банки, поэтому про­

изводство и банковская среда идут на такой ускоренный путь 
формирования ФПГ. В подобной ситуации приоритетная роль 
в этих объединениях закрепляется за иностранным капита­
лом. Эту тенденцию поддерживают и государства, поскольку 
они заинтересованы в быстрейшем выходе экономики своих 
стран из критической ситуации. Приоритет иностранному ка­
питалу отдается в связи с тем, что внутреннее национальное 

производство не располагает соответствующими ресурсами 

для осуществления дорогостоящей модернизации производ­

ства. Здесь отсутствует конкурентная среда, а рынок не в сос­
тоянии поглощать в массовом объеме неконкурентоспособную 
отечественную продукцию. 

Одной из пробл..ем формирования ФПГ, касающейся стран 
Восточной Европы, СНГ (в том числе и Республики Беларусь) в 
условиях переходной экономики, выступает проблема форми-
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рования рыночной среды. Для этого необходимо преобразовать 
отношения собственности. Причем не формально объявить об­
щественную собственность частной, а преобразовать ее сущ­

ность, придать ей свойства частного пользования и потребле­
ния. В восточноевропейских странах зтот процесс проведен 
достаточно радикально, в особенности в таких государствах, 
как Венгрия, Германия, Польша и др. Необходимо также ре­
шить проблему разгосударствления и приватизации собствен­

ности, изменить командно-административную систему управ ­

ления экономикой. Осуществление этих мер позволит сформи­
ровать рыночную среду при условии создания соответствую­

щей правовой базы. 
Для создания ФПГ необходимы конкурентная среда, сти­

мулирующая налоговая система, рынок ценных бумаг. 

Как показывает мировой опыт, решение проблем развития 
ключевых сфер экономики под силу только крупным структу­

рам корпоративного типа, обладающим высоким консолидиро­
ванным потенциалом, способностью вести перспективные раз­

работки, обеспечивать благоприятный инвестиционный кли­
мат. В условиях Беларуси ФПГ выступаю1· универсальным ме­
ханизмом, позволяющим обеспечить структурную перестрой­
ку народного хозяйства, сконцентрировать усилия на потенци­
альных точках роста промышленности и обеспечить управляе­

мость экономики на уровне среднего звена. 
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опъrr ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФПГ РОССИИ: 
ПЕРВЫЕ ОЦЕНКИ 

Процессы становления ФПГ и ТФПГ наиболее активно про­
ходят в России. Российский опыт активно используется в Бе­
ларуси и других странах Содружества и предлагается многими 
учеными и политиками в качестве модели. В связи с этим осо­

бое значение приобретает анализ динамических рядов показа­
телей деятельности российских ФПГ и ТФПГ, свидетельствую­

щий как о позитивных, так и о негативных сторонах россий­
ского опыта. 

В России первые ФПГ были зарегистрированы в 1993 г. В 
1994 г. их было 5, в 1995 - 12, 1996 - 20, 1997 - 24, 
1998 - 7, в 1999 г. - 7. К концу 2000 г. число финансово-
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