
Непосредственное качество продукта для конкретного 
рынка (страны) (Кн) 

+ ("+" - знак суммы) 

Качество, приобретенное в процессе продвижения it 
распределения (Кп) 

1 ("/" - знак деления) 

Цена и расходы, связанные с зхсплуатацией продукта 
(или продуктов, а также продуктов и услут) (Ц) 

+ 
Имидж(И) 

= ("=" - знак равенства) 

Интегральная конкурентоспособность продукта для 
конкретного рынка (страны) (Ки) 

Рис. Интегральная конкурентоспособность продукта для копкретного 
рынка (страны) 

Представим интегральную 1<онкурентоспособиость продукта для кон­
кретного рынка (страны) в виде формулы Ки = (Кн + Кп) / Ц + И. 

Данная формула не является строго математической, это символичес­

кое формализованное выражение, характеризующее соотношение перемен­

ных, сввзаивых с интегральной конкурентоспособностью продукции по ана­

логии с отношением "качество/ цена", которое уже не может служить дос· 

таточиы:м "измерением" конкурентоспособности, поскольку кроме "объек­

тивных" оценки качества и цены, существуют их субъективная оценка, 

обозначеВIUUI понятием "имидж". Имидж оказывает влияние ва восприятие 

потребителем отношеКИJ1 "качество / цена", и поотому может рассматри· 
ваться как важный компонент ковхуревтоспособности продукции. 

М.В. A"VJJ"" 
БГЭУ (Минск) 

ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ГЛОБАЛЬНОГО МЫШЛЕНИЯ 
МЕНЕДЖЕРОВ 

Проблема глобализации является в настоящее время одной из наиба· 
лее актуальных по причине развития международных экономических свя­

зей и охвата ими практически всех стран планеты и их возрастающей зави­

симости от международного бизнеса. 

Ни одну глобальную идею не удается реализовать без глобального 

lllЫШлеВJtя менеджеров, обладающ11Х определенными способностями. Поэ­

тому развитие этого вида мыmлевия иwеет важное значение с точ.ки зрения 

повышеаия конкурентоспособности компаний и их продукции. Более того, 
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некоторые специалисты считают, что целесообразно развивать сразу гло­

бальное мышление, минуя длительный процесс формирования навыков 
национального и многонационального менеджмента. 

Глобальное мышление традиционно связывалось с потребителями, их 

потребностями, исследованиями потенциала рынка, продуктов и их про­

движением и распределением. В то же время, на наш взгляд, глобальное 

мышление следует понимать более широко, иNея в виду его основные спо­

собности. При этом можно выделить ряд характеристик, основные из кото­

рых: способность применять глобальный подход к бизнесу; способность 

вести поиск возможностей для расширения и повышения эффективности 

деятеJ1ьности; ориентация на поиск общих черт географических рынков. 

Глобальный подход к бизнесу требует от мышления менеджеров ком­

паний развития следующих способностей: а) выявлять ведущие рынки в 

мировом масштабе; б) быть многогранным (многоуровневым); в) понимать, 

что условия конкуренции в разных отраслях существенно разнятся и тре­

буют применения разных стратегий; г) понимать важность механизмов ко­

ординации в рамках многонациональной компании и, прежде всего, пла­

нирования; понимать решающую роль творческого подхода менеджеров в 

формировании гибридной стратегии в рамках международных стратеги­

ческ1tх альянсов, в обеспечении оптимального соотношения конкуренции 

и сотрудничества. 

Следующей характеристикой глобального мышления менеджеров яв­

ляется способность вести поиск возможностей для расширения и повыше­

ния эффективности деятельности. С позиций международного бизнеса эта 

сnособность заключается в первую очередь в умении размещения видов де· 

ятельности там , где это выгодно. 

Ориентация на поиск общих средств географических рынков означает 

поиск возможностей стандартизации продукции, ее продвижения и рас­

пределения. С этих позиций для менеджеров ориентиром должны слу­

жить, прежде всего, психографи'!еские исследования в маркетинге. 

Обозначенные характеристики глобального мышления менеджеров 

раскрывают особенности, на которых должно быть заострено внимание 

при 11одготовке специалистов международного уровня. 

М.Н. Бал.аше11и'f. 
БГЭУ (Минск) 

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ 
И ПРОБЛЕМЫ УВЕЛИЧЕНИЯ БЕЛОРУССКОГО ЭКСПОРТА 

Мировое экономическое развитие после 2 мировой войны характеризует­
ся растущим экономическим сотрудничеством стран на основе усиливающей­

ся внешнеэкономической деятельности предприятий. По данным ВТО с 1950 
по 1999 гг. мировое производство продукции увеличивалось в среднем за год 
на 3 ,8 % , а м1tровой экспорт на 6, 2 % . Этот феномен в теории и практике по· 

ЛУ'fИЛ название интернационализации. В 90-е гг. интернационализация ока· 

залась в центре внимания не только у>1екых, но и общественности, так как ве­

дет к глобализации на мирооом рынке, т.е. укреплению позиций высокораз­

витых стран и их ТИК. По мнению некоторых у>1еных, последствиями глоба-
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