
ки или находятся на грани убыточности. Прибыльными являются лишь 
универмаги и круuные хозяйственные магазины, индивиду8Jlьные продав­
цы торгующие, прежде всего импортными товарами, которые не произво­

дятся в стране. В наиболее сложной финансовой ситуации находятся про­
довольственные торговые предприятия, и это при том, что доля продуктов 

питания в общем объеме продаж соr.тавляет около 66 % . Такая ситуация во 
мноа•ом обусловлена усиливающимся административны111 воздействием на 
экономические процессы. Но в связи с тем, что последние два года реально­
го улучшения на потребительском рынке нет (особенно в ассортиментном 
разрезе), становится ясным, что только административным ресурсом пос­
троить рыночную экономику невозможно. Именно Н8Jlичие конкурентной 
среды диктует необходимость быстрого освоения рыночных методов хозяй­
ствования и учета в своей деятельности закономерностей, присущих ры­
ночной сис1•еме хозяйствования. 

И.В. Прыгун 

БГЭУ (Мине") 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ УСЛОВИЙ РАЗВИТИЯ ТОРГОВЛИ 
КАК ФАКТОР АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Анализ новых тенденций, характеризующих мировую экономику, по­
казывает, что главным средством достижения экономического лидерства, 

важнейшим инструментом конкурентной борьбы с-rановится научно-тех­
нологическое развитие. Более того, рабочая группа ICECE (lnnovation 
Centre of Easten and Central Europe - Инновационные центры Восточной и 
Центральной Европы) выдвигает в качестве одной из первоочередных за­
дач развития экономик пос-r-коммунистических стран создание системы, 

померживающей инновационные процессы. Исходя из преемствеииости 
направлений экономического развития и роли важнейших факторов в дос­
тиже.иии социально-экономических целей Программа социаJ1ьно-экономи­
ческого развития Республики Беларусь на 2001-2005 гг. определяет при­
оритетом активизацию инновационной и инвестиционной деятельности, 
что предъявляет новые требования к качественному совершенствованию 
торговли, адекватному потребнос-rям общества и условиям складывающей­
ся рыночной среды. 

В этом отношении сис·rематизация материалов проблем развития тор­
говJ1и в период трансформации экономики Беларуси дает основания для 
определенного обобщения и соответствующих выводов. Прежде всего, сле­
дум отметить, что должное развитие торговли и внедрение ииновацион ­

иых технологий в эту сферу сдерживают следующие причины: неодинако­
вый уровень развития рыночных отношений в сфере производства и сфере 
обращения, в частности, конкурентных; отсутствие адекватного рыночно­
го механизма при ликвидации системы центр8Jlнзованного доведения то­

иаров до потребителей; частые изменения структуры и подчиненRости ор­
ганов власти, призванных осуществлять государственное регулирование 

торговой деятельности; низкая эффективность торгового и финансового 
менеджмента и др. А ведь торговля, как свидетельствует опыт развитых 
стран, относится к тем отраслям экономики, где теоретически и реально 

создаются наиболее благоп])иятные условия для развития конкурентных 
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отношений. Расширение конкуренции способствует эффективному при ­

влечению и распределению ресурсов, увеличению сбыта товаров, вынуж­
дает продавцов уменьшать затраты и тем самым приводить к снижению 

цен на товары. Только товарны.й рынок, базирующийся на механизме под­
держания конкуренции, может эффективно опосредовать удовлетворение 

потребностей населения и производства, явлнться катализатором экономи­
ческого роста, залогом успешного развития национального государства. 

Поэтому важным фактором активизации инновационной дентельнос­
ти в торговле, на ваш взглнд, является формирование конкурентных отно­

шений, их поддержка и стимулирующее, а не ограничительное развитие. С 
этих позиций предпосылками создания развитой конкурентной среды в 
сфере обращения являются: 

1) переход к многоукладной экономике и преобразование форм соб­
ственности в соответствии с Законами "О собственности в РБ" (1990 г .) и 
"О разгосударствлении и приватизации государственной собственности в 
РБ" (1993 г. с уточнениями 1999 г.); 

2) формирование правовых основ регулирования предпринимательской 
деятельности . В 1993 г. в РБ принят Закон "О предпринимательстве в РБ"; 

3) принятие антимонопольного законодательства; 
4) создание механизма банкротства предприятий в соответствии с Зако­

ном "Об экономической несостояте.11ьности (банкротстве)" от 18 июля 2000 г., 
пришедшем на смену Закону "Об экономической несостоятельности и бан­
кротстве" от 30.05.1991 года. 

Л.Т. Разумова 
УО БТЭУПК (Го.мель) 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ ТОРГОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В широком смысле слова "управление" означает руководство чем-либо 
или кем-либо. Функциональное назначение управления, с точки зрения науки 
об упрlОlпении (кибернетики), можно определить сле.цующими моментами: 

1. Управление - это функция организованных систем различной при ­
роды, обеспечивающая их целостность, т.е. достижение стоящих перед ни­

ми задач, сохранение их структуры, поддержание должного режима их де­

ятельности. 

2. Уnрав.ление служит интересам взаимодействия составляющих оп­
ределеRНуЮ систему элементов и представляющих еднное целое с общими 
задачами для всех элементов . 

3. Управление - это внутреннее качество целостной системы, основ­
ными элементами которой являются субъект (управляющий элемент) и 
объект (управляемый элемент), постоянно взаимодействующие на началах 
самоуправления. 

4. Управление предполагает не только внутреннее взаимодействие сос­
тавляющих систему элементов. 

5. Управление по своей сути сводится к управляющему воздействию 
субъекта на объект, содержа.ние которого является упорядочекие системы, 

обеспечение функционирования этой системы в полном соответствии с за­
кономерностями и нормативными актами ее существования и развития . 
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