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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Курс «Актуалы1ые вопросы развития риск-менедлсмента в банке» изучает теорию и 

нрактику организац11и безопасного и высокодоходного функционирования кредитной 

организации, методы оценки банковских рисков, способы управления основными их видами. 

Содержание и структура курса тесно увязаны с экономической теорией, теорией 

(Ринансов, спе1{иальной дисципл11ной «Актуапьные пробле1\1ы (Ринансовой политики)) и др. 

Методы изучения курса предполага1от детальное ознакомление с банковским 
законодательством, нормативной документацией, с отечественной и иностранной 

J1итсратурой. Особое внимание уделяется изучениrо нормативных документов Базельского 

комитета по на..а:зору за кредитными организациями, что гарант11рует более полное усвоение 

материала и прививает навыки самостоятельной работы с деловой банковской 

документацией. 

Целью данной д11с1(иплины является овладение магистрантами теоретическими 

вопросами организации системы управлен11я банковскими рисками, изучение практического 

опыта применения различных процедур выявлен11я, отсле)кивания, оценки, ограничения и 

контроля рисков с учетом J1.tасштабов, сло)кности деятельности и профиля рисков банка, 
выработка уJ1..1ения оценить действующую систеr...1у управления и экономически обоснованно 

определять пути ее улучшения. 

Зала1.rи дисцинлины: 

• раскрыть содержание риск- менеджмента в банке; 

• оз11акомле11ие с методами и способами управления банковскими рисками; 

• изучение применяемых методик начисления резервов по операциям, 

нодверл<енпым различным видам рисков. 

Магистранты также знакоr.1ятся с мировым опытом развития риск- менед)l<J1.1ента 

банков. 

В результате изучения курса магистранты должны 

Знать: 

• теоретические основы риск- менеджмента в банке; 

• теоретические основы механизма возникновения и реш1изации банковских 
рисков, их сущность, принципы управления банковскими рисками на каждом 

уровне управления; 

• методы и способы выявления, отслеживания, оценки банковских рисков с 
учетом циклических аспектов экономики; методические основы оценки тесноты 

взаимосвязи рисков ликвидности, кредит11ого, рыночного и других; 

• требования, предъявляемые к внутрибанковским условиям для унравления 

основными видами финансовых рисков, процедурам управления, оценки и 

мо11иторинга, 1-1аw1е)каu{его контроля основных видов рисков; 

• 1\.-1етоди'-lеские приемы разработки планов восстанов11ения нормального 

функционирования банка, основанные на различных сценариях реализации 

рисков. 

Уметь: 

• на научной основе, высоком теоретическом и методическом уровне проводить анализ 

качества, рисков и эффективности отдельных видов ба1-rковских операций, банковских 

продуктов и деятельности банка в целом; 

• применять на практике рекоrv1ендации Базельского комитета и других международных 

кре}Jитно-финансовых организаций в области разв11тия риск-11-1енеджмента в банке; 

• fjJормулировать аналитические выводы; разрабатывать обоснован1-rые рекомендации и 
предложения по устранению причин недостатков в работе и повышению экономической 

эqJфективности банковской деятельности 11 деятельности на фондовом рынке, 

совершенствовани10 и развити10 учета, анализа 11 ко1-1троля; 



• творчески использовать зарубежный опыт с целью совершенствования методики и 

организации учетно·аналитическ11х и контрольных функций управления, 

• владеть эффективными приемами финансового менедл<J1..rента. 

Обладать навыками: 

• 11редвидения возl\tол<ных рисков и способов i1x снижения; 
• принятия эффективных управленческих решений. 

Изучение вопросов программы дисциплины «Актуальные вопросы развития риск -
менедл(мента в банке» 11ровод11тся на запланированных учебньпvr планом аудиторных 

занятиях; при собеседованиях; путем самостоятельной работы в процессе обучения. 

Всего часов по дисциплине 72, в том числ:е 42 часа лекций и 30 часов практических 
занятий. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

'l'ема 1. Сущность ба11ковск11х р11сков и риск - 1\tе11еджме11та кредитной орrанизации 

Сущность банковских рисков, их совокупность как объект управ11ения. Источники 

рисков. Классификаuия рисков. Виды банковских р11сков: кредитный риск; операционный 

риск, риск банковской ликвидности; рыночный риск, процентный риск; валютный риск; 

правовой риск; риск потери репутации; риск неплатёжеспособности. Взаимосвязь отдельных 

видов риска. 

Цели и задачи управлен11я рисками. Этапы управления: идентификация, оценка, 

мониторинг, ограничение/ контроль. Пр11нципы построения с11стемы управления 

банковскими рисками. Принципы управления банковскими рисками, рекомендованные 

Базельским комитетом по банковскому надзору. 

Система и структура управления банковским риском в Республике Беларусь. 

Участники процесса управления риском. Методологическое и методическое обеспечение 

системь1 управления рискамrr банковской деятельности. Методы и способы расчета рисков. 

'Гема 2. Кред11тный риск банка и систе!\tа управле11ия кредитным риско!\1 

В11ды кредитного риска и особенности управления ими. Эволюция 11одходов к оценке 

кредитного риска. Создание и ОI.{енка стратегии управления банковским кредитным риском. 

Организация процесса управления риском. 

Требования, предъявляемые к системе управления банковским кредитным риском: 

целостность. устойчивость, целенаправленность, гибкость, единообразие. оперативность, 

надёжность, опт11мальность, экономичность. Функции системы управления, принципы 

управления кредитным риском. Элементы системы управления банковским кредитным 

риском. 

Кредитная политrrка и ее виды. Теории управления кредитным риском. Методы 

управления банковским кредитным риском, их содер)кание, направленность и 

организационная фoprv1a. Звенья r1 уровни управления, горизонтальные и верт11кальные связи. 
Функции системы управления, принципы управления кред11тным риском. Принципы оце1rки 

управле1rия кредитным риском в банках. Тип11чные источники основных проблем с 

кредитами. Факторы банковского кредитного риска. 

Особенности управления отдельными сегментаl\1И кредитного портфеля. Качество 

креJtитного портфеля. 

11роблемы у11равления кредитным риском в банковском секторе экономики 

J)еспублики Беларусь. 

Тема 3. Методы предупреждения банковского кредитного риска 

Принципы оценки управления кредитным риском в банке. Типичные источники основных 

проблем с кредитами. Система управления индив11дуальI-rым кредитным риском. 

Характер11стика основных психологических типов людей с точки зрения их 

отноruспия к риску. Методика определения психологической предраспоЛО)Кенности 

кредитного работника к риску, Методы комплексной оценки сотрудников: социально

психологическое тестирование; профессиография; экспертная оценка; аттестация. 

Методы предупреждения кредитного риска. 

Кредитоспособ1-rость кредитополучателя и её оценка. Прогнозные модели ухудшения 

(jJинансового состоя11ия предпрr1ятия- кредитополучатеJrя, используемые в отечественной и 
зарубе)КI-IОЙ банковской практике. 



Методики определения кредитного рейтинга предприятия- кредитополучателя. 

Итоговая оценка уровня индивидуального кредитного риска. Скоринговый метод оценки 

кредитоспособности клиентов банка. 

Цели создания и принципы деятельности кредитных бюро. Способы предоставления 

информации. Актуальные проблемы создания и функционирования кредитных бюро. 

'Гема 4. М•11111мизац•1я ба11ковского кредитного риска 

Методы м~.1ниr.1изации кредитного риска. Возможные направления совершенствования 

с11стемы управлен11я банковскII!>f кредитным риском. Структурирование кредитов. 

Рационирование и диверсификация кредитного портфеля банка. Ценообразование на 

кредиты. Расчет опти!\tальных сроков кредитования. 

Контроль за собл1оден11ем установленных правил и процедур по управлению 

кредитным риско.r.1. Совокупный кред11тный лим11т. Эконоf.tические нормативы кредитного 

риска. 

Страхование и хеджирование кредитного риска. Классификация страхования. 

Страхование банковскIIХ рисков страховыми организациями. Страхование кредитодателем 

риска невозврата кредита. Характеристика рынка кред11тных производных финансовых 

инструментов. Основные понятия и виды кредитных деривативов. Способы хеджирования 

кредитного риска. Секьюритизация активов. 
Создание специальньrх резервов на покрытие кредитных рисков. 

'J'ема 5. Управле1111е 11ормат11011ь1~1 кап11талом банка 

Капитал и заr11ита от рисков. Стратегия в области достаточности капитала. Конt~епция и 

показатели достаточности капитала. Гiодходы к регулированию капитала 11 уровню резервов 
(Базельские стандарты, требования Национального (центрального) банка). 

Дифференциация нормативных значений показателей достаточности основного и 

нормативного капитала в зависимости от продолжительности деятельност11 банка. Стратегии 
и планирование удовлетворения потребности в основном и дополнительном капитале 

(внутренние и внеп1ние источники, дивидендная поJ1итика, субординированные 

обязательства и ценные бумаги, темпы роста). 

Анализ достаточности капитала банка. Анали:з активов по степени р11ска вложений. 

Анализ внебалансовых обязательств по сте11ени риска. Методика 11счисления коэффициента 
достаточности. Факторный анализ коэффициента достаточности. Задачи анализа 

достаточности капитала банка. Анализ рентабельности капитала. 

Tel\ta 6. Управление ры11очным риском. 

Сущность рыночного риска, факторы его возникновения и минимизации. Типология 

рыночных рисков. Методы измерения рыночных рисков. Доходность 11 волантильность. 
)~1орация q)и11ансовых инструментов. Показатели систематического рыночного риска. 

Стресс-тестирова1rие рыночного риска. Особенности управления рыночным риско!\1 при 

работе банка t-1a отделыrых сегментах финансового рынка. Особенности оценки степени 
рыночных рисков при международных операциях. 

]'el\'Ja 7. Управле11ие ва.I11отным и процс11т11ъ1L\1 р11скам11 ба11ка. 

Оценка валютного р11ска и его взаимосвязь с друг1rми банковскими рисками. Норматив 

открытой вал1отной позиции, установленные ограничения раз!\1ера открытой валютной 

позиции. Управление валютньп.rи рисками. Оценка неустранимых рисков. 

Понятrrе, виды и факторы процентного риска. Построение системы управления 

процентным риском. Методические подходы к оценке процентного р1rска и качества 

управления им. Методы оценки процентного р11ска. Система управления процентным 



риском. Методы хеджирования риска процентных ставок. Оценка чувствительности 

портфелей активов и пассивов банка к изменени10 процентных ставок. 

'l'ема 8. У11равление дисбалансам11 ба11ка. 

Риски пассивных операций, их оценка, предупреждение. Стратегия и методы 

управления пассивами. Координация управления активам~I и пассивами банка. Управление 

дисбалансами. Анализ разрывов в сроках погашения требован11й и обязательств. Показатели 

разрыва. Оценка чувствительности и зависимости банка от ситуации на денежноl\t рынке. 

Методы 1\fИнимизации рисков пассивных операц11й. 

Тема 9. Риске- J\tе11сджмент ликв1щ11ост11 банка 

Анализ ликвидности банков со стороны Центрального банка и его задачи. Задачи, 

стоящ1rе перед коммерческими банкам1r в области ликв1rдности. Понят1rе уровня 

ликвидности банковской системы. Показатели ликвидности, методики их расчета и анализа. 

Методика анализа ликв~1дности баланса банка. Стратег~1и управления ликвидностью. О11енка 

потребности банка в ликвидных средствах и резервах. 

Анализ состояния текущей рублевой и вал1отной позиции, определение оптимального 

уровня размера остатков средств на корреспондентском счете. Анализ динамики уровней 

коэффициентов ликв~1дности. Методы оценки ожидаемой ликвидности. Причины нарушения 

ликвидност1r банка. Анал1Iз факторов, влияющrrх на денежную позиц11ю банка. Влияние 

кредита на ликвидность. Факторный анализ коэффициента ликвидности. 
Управление ликнидностыо банка. Концепция ликвидности. Методы управле1111я 

ликвидностыо. Критерии оценки управления ликвидностыо. Методы минимизации риска 

ЛИКВИДНОСТ11 банка. 

Тема 10. У11равлс1111е операцио1111ым риско!\-1. 

Понятие и категории операционного риска. его раз11овидности. Внутренние и внешние 

источники возникновения операционного риска. Основные области управления 

операционным риском согласно документам Базельского комитета. Особенности управления 

операционным риском. Методы комплексной оценки сотрудников. Методы мотивации 

банковского персо11ала. Обучен11е и повышение квали4Jикаци11 банковского персона;1а. 
Рекомендации Базельского комитета в части оценки и создания резервов под операционные 

риски. 

Роль в1rутреннего аудита банка в системе управления операционным риском. 

Тема 11. Р11ск 11отср11 доход11ост11 

Понятие и факторы риска потери доходности. Взаиl\1освязь риска потери доходности с 

основными банковск~rми рисками. Методы идентификации риска. 11оказатели риска потери 
доходности. Монитор111fг риска потери доходности. 

Методы оптимизации бизнес·процессов в коммерческом банке. 

Те!\-1а 12. Измерение 11 прогноз11рование ос1-1ов11ых ба11ковских рисков 
Основные между1rародные стандарты ведения банковского бизнеса. Подходы 

к ИЗl\tерсни10 банковских рисков Базельского Коl\1итета: стандартизированный подход; 
подход, основанный 11а использовании внутренних рейтингов (ОВР-подход). 

Эко11омико·математические методы измерения банковского кредитного риска. 
Характеристика 1\1Оделей методологии VaR и их использование для измерения банковских 
рисков. Основные терм~rны методологи1r VaR и их экономический смысл. 

Технология проведения экспертной оценки банковских рисков. 

Прогнозирование совокупного кредитного риска коммерческого банка. 



1'ема 13. Ф1111а11совая и11же11ср11я. 

Понятие финансовой ИН)Кенерии. с(рера финансовой инженерии. Инструментарий 

фина1-1совой ИН)Кенер11и. Об.ТJасти примене1-1ия финансовой инженерии. Тиражирование 

разработок. База знаний финансового инженера. 

Факторы окрул(ения. Разработка финансовых продуктов. Модель разработки нового 

продукта. Процессы 11 стратегии ф11нансовой инженерии. 

И11фор!\-1ацио11но-мстодическая часть 

Основным11 11аправления11-1и саl\1остоятельной работы r-.1агистрантов являются: 

• изучение законодательных и нормативных материалов, методических рекомендаций 

Базельского комитета, Центрального Европейского банка; углубленная проработка 

монографий, брошюр, статей отечествен~-1ых и зарубе)l<I-rых авторов, учебников и 

учебных пособ11й; оз~-1акомление с конспектом лекций; 

• решение конкретных деловых с11туац11й: 

• анализ особенностей бухгалтерской, статист1rческой и аналитической 

внутрибанковской форl\1 отчетностей по всем основным аспектам деятельности 

кредитной организац11и; 

• посещение консультаций; 

• уг.ттубленная проработка монограф11й, брошюр, статей белорусских и зарубежных 
авторов, уqебников и учебных пособий; ознакомление с конспектом лекций; 

• подготовка к дискуссиям, беседам за "круглыl\1 столом". пресс-конференциям; 

выrrолнение научных исследований по темам курса. 

Самостоятелы-rая работа контролируется путем опроса на практических занятиях; 

собеседованиях в дни консульта1(ий, вы11олнен11я письменных работ (рефератов, докладов и 

др.). 
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