
деятельности предприятия. Внедрение в11уrрихозяйственноrо рас
чета в оптово-розничных предприятиях создаёт экономический ба
зис для совершенствования управления всеми элементами, состав

ляющими понятие "качество торrовоrо обслуживания". 

С.Г. Жароеин 
БГЭУ (Мкнск) 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ И СТРУКТУРЫ 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕПIОСПI И ПОВЫШЕНИЕ 
КАЧЕСША УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ ПРЕДПРИЯПIЯ 

Финансовая отчетность в Республике Беларусь приближена к меж
дународным стандартам по учету и финансовой отчетности . Однако в 
ней отсутствует ряд общепринятых отчетных форм и показателей, что 
снижает информативную емкость отчетности и затрудняет использова
ние ее для эффективного управления финансами предприятия. 

Изменение условий: хозяйствования, трансфорr.~ация собственнос
ти, появление новых пользователей финансовой информации сказы
ваются на подходах к формированию содержания и стр)'К'IУРЫ отчет
ности по финансовым результатам. В процессе совершенствования 
методики составления, содержания и структуры финансовой отчет
ности основное внимание уделяется проблеме бухгалтерского балан
са, так как он является основной формой финансовой отчетности. Из 
баланса пользователи узнают, чем собственник предприяmя владеет, 
с его помощью можно определить, сумеет ли предприятие в ближай
шее время оправдать В3ЯТЫе па себя обязательства перед третьими ли
цами, количество которых в рыночной экономике увеличивается, или 
ему уrрожают финансовые 3атруднения. Однако на практике балансы 
не всеrда эффективно используются для этих целей, и одной из важ
нейших причин этому - отсутствие в них определенной информации 
или неправильное структурное ее изложение в балансе. 

Бухrалrерский баланс, применяемый в Республике Беларусь, не 
дает верного представления об имущественном положении предприя
тия, не показывает действительные размеры обязательств предприя
тия по источникам и условиям его финансирования. В активе баланса 
с целью размещения показателей в зависимости от их оборачиваемос
ти и ликвидности, статьи денежных средств следует располаrать пос

ле средств в расчетах ( расчеты с дебиторами J, что позволит рас
крьпь действительное имущественное и финансовое положение пред
приятия, повысит информативность разделов баланса . 

С целью приближения отчетности, составляемой предприятия
ми Республики Беларусь , к концептуальным принципам междуна
родных стандартов учета, для более глубокой оценки финансового 
положения и повышения качества управлением предприятием необ
ходимо разработать и внедрить в отечественную практику новые 
формы отчетности, предусмотренные международными стандарта
ми учета и отчетности. 

73 



Полезным представляется использования опыта Российской 
Федерации по внедрению новых форм финансовой отчетности в со
отметствии с требованиями 4-ой Директивы ЕС . С 1996 года были 
введены новые отчетные формы : "Отчет о движении капитала" и 
"Отчет о движении денежных средств" . Значительно изменился 
бухгалтерский баланс : было устранено несоответствие в располо
жении некоторых статей, и теперь средства предприятия стали рас
полагаться строго по степени увеличения их ликвидности, а источ

ники средств - по степени сокращения сроков их погашения; появи

лось разграничение дебиторской задолженности со сроками пога
шения до 12 месяцев и более 12 месяцев, что способствует облегче
нию анализа финансовой устойчивости и принятию обоснованных 
управленческих решений . Упрощен, но с, другой стороны, более 
детализирован "Отчет о финансовых результатах", что соответству
ет международным стандартам и раскрывает факторы, повлиявшие 
на финансовые результаты. 

Для финансового менеджера важно знать не только финансовые 
результаты, но и отдельно анализировать движение денежных 

средств за отчетный период, определять изменения основных источ
ников получения денежных средств и направлений их использования. 
Введение "Отчета о движении денежных средств" повысило полез
ность отчетности Российских предприятий. Эта форма помогает более 
объективно оценить ликвидность предприятия в условиях инфляции 
на основе "Отчета о финансовых результатах" с использованием ме
тода начислений при составлении остальных форм отчетности . Боль
шую ценность представляет также возможность разработки на его ос
нове краткосрочного пропюза финансового положения . 

В современных условиях уделяется большое внимание проблеме 
полезносm информации, содержащейся в финансовой отчеn1ости, 
т .е . возможности эффективного ее использования для принятия обос
нованных управленческих решений заинтересованными лицами, ком
паниями . Для того, чтобы информация была полезной, она должна 
отвечать требованиям умесmости, сопоставимости и понятности . 

Н.Н. Скри6а, канд . экон. наук 
БГЭУ (Минск) 

КА ЧЕСmо БИЗНЕС-ПЛАНОВ ТРЕБУЕТ ИЗМЕНЕНИЯ 
ПОДХОДОВ К ИХ РАЗРАБОТКЕ 

В условиях рыночной экономики бизнес-планирование служит 
основой организации производства и реализации продукции, глав
ным средством претворения в жизнь смелых идей и прибыльных 
проектов, весьма действенным способом привлечения к сотрудни
честву партнеров и внешних инвесторов . Бизнес-план помогает 
предприятию адаптироваться к внешним условиям и управлять эко

номической ситуацией , а не просто реагировать на ее изменения . 
Столь значительная роль бизнес-плана в деятельности предприятия 
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