
вой из современных методик этой работы является статистический 
контролъ производственного процесса . Она заключается в оценке 
функционирования определенного производственного процесса пу­
тем тщательного измерений отклонений (меры неопределенности) 
от его спецификаций . 

Однако современные подходы к управлению качеством пред­
усматривают решение следующих задач: 1) ориентация персонала 
на бездефектное производств; 2) жесткий по стадийный методоло­
rически контроль технологического процесса и сплошной статисти­
ческий анализ данных; 3) формализация процедуры планирования 
работ по повышению качества в зависимости т фактических показа­
телей брака; 4) формулировка причин брака и установление после­
довательности мероприятий по их устранению; 5) обязательное 
включение курса по повышению качества в программы подготовки 

и переподготовки; 6) организация групп качества на предприятии; 
7) ориентация системы материального стимулирования и кадровой 
политики на поощрение работы без риска. 

Таким образом, неопределенность является фактором риска в 
управлении качеством труда. 

В.М. КоноеtJАн, каид. зко11 . наух 
rки (Гомель) 

ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕС1ИЦИИ И КАЧЕСТВО ТРУдА 

В ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Решение проблемы качества тру да в переходной экономике не­
посредственно связано с вопросом о направлении и реальных целях 

ее рыночного реформирования. 
Современная рыночная экономика не является капиталистичес­

кой .Дополнение системы рыночного саморегулирования сущес­
твенными элементами госу дарственноrо регулирования экономики 

обозначало становление модели смешанной экономики с тенденци­
ей дальнейшего усиления роли государства в наиболее развитых 
странах. В связи с этим возникает вопрос о конкретных целях и чер­
тах экономической модели формирующейся в результате рыночных 
преобразований в постсоциалистических обществе: капитализм, 
смешанная экономика, "особый" путь и т.д. Самый надежный кри­
терий теории - практика. Исходя из современного опьпа мировой 
экономики следует признать, что наиболее эффективной моделью 
национальной экономики является определенный вариант смешан­
ной экономики с учетом национальной специфики. 

Однако переходная экономика также по своей сути является 
смешанной, поскольку содержит элементы спонтанной (рыночной) 
и иерархической организации (например Беларуси) . По нашему 
мнению существует и различия между ними, обусловленные : 
во-первых, динамикой, т.е. смешаr~:ная экономика движется от сво­
бодного (стихийного) рынка к усилению роли государства, а пере-
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ходная экономика о абсолютного господства государства в экономи­
ке к созданию и активизации рыночного механизма, при сохране­

нии определенной роли государства ; во-вторых, преобладанием 
стихийно-рыночных факторов регулирования экоиомики в первом 
случае и преобладание волевых (не только государственных) фак­
торов регулирования национальной экономики -во втором; в эх гос­
подство пассивно-рентной идеологии в смешанной экономике. Весь­
ма существенной отличительной чертой переходной экономики яв­
ляется также низкая эффективность, выражающаяся либо в про­
должающемся падении производства, либо в отсутствии качествен­
ных параметров роста . Даже резкие изменения в системе опюше­
ний собственности (например широкая приватизация в России) 
оказалась неспособным обеспечить рост эффективности переходной 
экономики, как и резкое усиление государства (Беларусь) . 

В этой ситуации особую актуальность приобретают инвестиции, 
не только как источники финансовых средств, новой техники и тех­
нологий, но и как условие изменения системы общественно-про­
изводственных отношений . 

К числу наиболее перспективных форм привлечения инос­
транных инвестиций в экономику Беларуси, в условиях весьма 
высокой степени участия государства в экономике, является соэ­
дание на основе государственных предприятий финансово-про­
мышленных групп с крупными корпорациями стран дальнего за­

рубежья, в том числе стран Центральной Европы , где еще сохра­
нилась инфраструктуры и элементы адаптационного лизинга, т.е . 
передача госпредприятий в управление иностранным инвесторам 
с условием постепенного выкупа. Особого внимания заслуживает 
создание т.п. "фонда страны". Такие фонды созданы в различных 
странах и объединяют инвестицио1tные капиталы размещаемых 
затем на фондовых биржах под гарантии национального прави­
тельства. 

Наиболее важным следствием инвестиций в таких формах ста­
нет " импорт" в Беларусь системы современного рыночного менед­
жмента и активной конкуренции среди национальных производите­
лей, что позволит эффективно использовать еще сохранившийся 
производственный и интеллектуальный потенциал, станет основой 
постепенного превращения переходной экономики Беларуси в сов­
ременную смешанную экономику. 

Таким образом позитивный первичный эффект иностранных ин­
вестиций выражается в повышении качества труда в сфере менед­
жмента. По нашему убеждению именно качество тру да менеджеров 
(всех уровней) имеет ключевое значений для формирования качес­
твенных параметров труда в различных структурах национальной 
экономики. Инвесторы заинтересованы, не только в сохранении, но 
и в совершенствовании уровня менеджмента на "своих" предприя­
тиях, что обуславливает постоянные затраты на повышение квали­
фикании работников всех уровней . Высокий уровень менеджмента 
в национальной экономике также создает эффект привлечения до­
полнительных иностранных инвестиций. 
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