
• коэффициент рентабельности (КР t). 
Построение графика динамики чистой дисконтиронанной на

личности преследует цель обеспечения полного представления ди
намики наличности . Кроме ЧдНt на нем отображаются динамика 
наличности Ht. дисконтированной наличности дНt. накопленной 
по годам дисконтированной наличности SДHt и срок окупаемости 
(То) - точка пересечения кривой ЧдНt и оси времени (t) . 

По величине рассчитанных показателей оценки принимается реше
ние по проекту: принять, отвергнуrь проект или принять меры по улуч

шению его показателей. Проект принимается при следующих условиях : 
• ЧДНt > О в течение срока службы проекта; 
• срок окупаемости проекта нс более нормативного срока возврата 
кредита (То) 

• р' > ( 1. 5 L 2) в течение срока службы проекта; 
•КР t >> 1 в течение срока службы проекта; 
• ЧДНt. УНПt, p't, КР t больше, чем по подобному проекту-конку
ренту . 

Если в результате расчетов получены показатели недостаточно
го уровня (в первую очередь, большой срок окупаемости(ТоТ)), то 
пользователь может скорректировать исходные данные (К и Ht) и 
повторить процесс расчета. 

Для обеспечения равенства То=Т можно уменьшать К на некото
рую величину ЛК (с шагом дКi) в пределах О.$. ЛКi < 1ЧДНт1 и уве
личить годовую наличность на соответствующую величину ЛН1 на 
каждом шаге (i). определяемую из зависимости: 

1 чднтl -fлкi 
ЛНi- ~~~-1-~'--

• 1 1:---
1-1 (1 р) 1 

Следует отметить, что меры по уменьшению То обеспечивают 
улучшение остальных показателей, поскольку они формируются на 
основе ЧДНt. 

По измененным данным (Кк=К - I:ЛKi и Нtи=Нt+ЛН1) процесс 
расчета показателей и построение графика динамики ЧдНt повто
ряются. 

Г.А. Ншева, канд. эко11 . наук 
ВГГУ (Витебск) 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОС'Пf ПРОДУКЦИИ 

Процесс формирования стратегии повышения конкурентоспо
собности продукции, по-нашему мнению, должен включать следую
щие этапы : 
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1. Анализ рынка с целью определения требований к товару и вы
бору товара-конкурента в качестве базы сравнения. 

2. Определе1ше перечня параметров , подлежащих сравнению и 
оценке (технических, экономических, нормативных), их значи 
мость для потребителей . 

3. Определение перечня технических характеристик продукта , 
их взаимосвязь с rютре6ительскими параметрами. 

4. Определение фактическоrо уровня потребительских и техни 
ческих параметров нашего товара и осно1шого конкурента . 

5. Определение удельного веса отдельных парам~тров по затра
там и расчет коэффицнентов затрат (функционально-стои!'-юстный 
анализ - ФСА). 

6. Планирование уро1шя потребительских и технических пара
метров на основе значимости параметров и результата ФСА. 

7. Расчет возмож~юrо увеличения цены на модернизированный товар . 
Рассмотрим предлагаемую методику на при..\fере планирования 

конкурентоспособности туфель женских летних, модельных (мо
дель 3-353) ОАО "Красный Октябрь". В качестве товара конк?.'рен
та взяты туфли женские летние модельные (модель 1022) СП ' Бел
вест" . Перечень потребительских свойств обуви, их значимость, а 
также фактическая оценка уровня свойств женских туфель ОАО 
"Красный Октябрь" и СП "Белвест" опредслял.ись на основе анке
тирования потенциальных покупателей . За основу взято мнение са
мого массового сегмента , который характеризуется следующим об
разом: женщины г. Вите6ска и Витебского района, 18 - 40 лет, со 
средними и низкими доходами, отношение к моде - "умеренное". 
Технические характеристики обуви получены из технических спе
цификаций предприятий . Результаты представлены в таблице 1. 

Таблш~а 1 
Планирование конкурентоспособности туфель жснскнх модельных 

ОАО "Красный Октябрь" 

Тсхннч .характеристм кн r ! Фак .оцсн . 
У4 . Коэф· Пла-1 обvuи " Про- Про- Про-

Значн-
пок . ,бал . 

Все- ф11щ1 - нир . 
6 чн . чн . чн . 

к кре11 ннточ- точ-
мость """' ент затр. зна-

по· ··крае- реб. (Отк . ~ен . 1 
Потр<!битмьскме с&-аа о по- ных ных 

тре6нт . ный " Бе.11- С В · В nот-у4 . веса 

о6уии с доша wвоа швов 
Cl· B Ох- вест" 110 за.· реб .• 

Н/см Н/см Н/см 
затрат к 

r тярь" знач) . са-а i • тр . 

1 . Соответ. мо4сли 0,2 6 8 U,15 0,75 8 .J 
2 . Вкд маrеоиалааеоха . . . о 12 6 8 0,26 2 16 б 

З . Ви4 иаrеоиала низа i . . . 0,08 7 8 о 14 1 75 7 ' -i 
4 . ~честа . H3rt>T. 

. - - о 14 9 7 о 28 2,0 7 ' 
i 5. Гибкость ! - 0,11 7 8 о 13 1,2 8 1 -
1 6 . Масса . 0,07 7 R о 03 0,42 7 i 
7 . Уnаков~а 1 о 04 6 7 \ 0,01 0,25 7 1 

8 . Цсны 1 0,22 9 6 ' 9 1 -
Факт.,нач .техн .ха о-к обvви : ' 1 

ОЛО " Коасный Октябрь" i 46 86 136 8 1263 r "J( •• смаао - ~"" 
-, 

----1 
сп • Бе.11 rж:т" 1 50 72 128 4 !)С ----1 
Планнр .зн '1ч . тсх нмч . \ so 80 131 12() скл ьнШI амз.ь меж~ 11оказ~тел11м • .. J Х31>-ТИК обvв и '' Кр .Окт" 
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Таблица 2 
Расчет плановой конкурентос11особности и цены на туфли женские 

модельные (мод.3-353) ОАО "Красный Октя6рь" 

Фактич .кон - Плано1 . 
Потре6"тел ьс кие сво~- Значк· курентоспо- конкурен-

ства о6у•н ность wб" взвеш . тосnосо6 . , 
бал . взвсш . ба.л . 

1. СооТ11етстане ><оде 0.2 1,2 1,б 

2 . Rил >1атериала верха 0, 12 0 ,72 0.72 

3 . Rил матсо1tала ННЭ<I 0.08 0,56 О .Sб 

4 .Ка•rество изrотоuекня 0,1 4 1,26 0 ,98 

5 . Гнбкость 0,11 0 ,77 0,88 

6.Масса 0 ,07 0 ,49 0,49 

7 . Уnаконка 0.04 0 ,24 0,28 

8. Цена 0.22 1,98 1,98 

И Т О ГО: 1,0 7,22 7,49 

Иэ>1сне-
Пла· Иэме-

нне хон- Ф:u<т. 
куре нто- цен~ . т. р . 

ноа . це- ни~ це-

cnoco6. ка . т.р. ны . т . р . 

+{),4 199,4 265,9 +66.S 

- 119.7 119,7 -
- 93,1 93.1 -

-{) ,28 209,4 162,9 -46,S 

+{) , 11 127,9 146 ,2 +18,3 

- 81 ,4 81,4 -
+0,04 39,9 46,6 +6 ,7 

- 329,2 329,2 -
+0,27 1200 1245 +45 

Е.Н. Шибеко, канд. зкон. наук 
БГЭУ (Минск) 

ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТА ЗАТРАТ 

НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

Одним из главных направлений выхода предприятий республи
ки из кризиса является повышение качества изготавливаемой про
дукции и, как следствие, ее конкурентоспособности . Это относится 
как к государственным, так и к приватизированным предприятиям . 

В условиях рынка, когда счет ведется каждому рублю , когда цена 
продукции, а отсюда и доход предприятия ставятся в прямую зави

симость от качества продукции, управление качеством становится 

особенно злободневным . 
В республике Государственным комитетом стандартизации , мет

рологии и сертификации разработана национальная программа "ка
чество" , рассчитанная на 1998-2000 rr., которая предусматривает 
осуществление комплекса соответствующих мероприятий, в том 
числе совершенствование информационного обеспечения, форм и 
методов управления в области качества продукции . Обеспечение 
качества изделий требует значительных затрат, которые, учитывая 
возрастающие требования к качеству продукции, 6удут расти , что 
определяет необходимость разработки методики их учета , анализа и 
оптимизации . 

Обеспечение и повышение качества продукции сопряжено с зат
ратами на всех стадиях производства продукции, в производствен

ный и послепроизводственный периоды . Хотя многие специалисты 
считают, что в сложной системе бухгалтерского учета трудно вьще
лить многочисленные виды расходов на качество, однако современ

ный уровень развития вычислительной техники дает возможность с 
помощью вводимых в компьютер программ получать достаточно 
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