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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ìîäåëåé èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ â
ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ìîäåëè èìåþò ñõîæèå ÷åðòû, îäíàêî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ïåðèîäó èñïîëüçîâà-
íèÿ è ðàçìåðó èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ, êðèòåðèÿì îòáîðà êîìïàíèé äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íà ïîëó-
÷åíèå èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ, ñôåðàì óñëóã, ôèíàíñèðóåìûõ èííîâàöèîííûì âàó÷åðîì, îðãàíèçà-
öèÿì, îêàçûâàþùèì óñëóãè, îöåíêå è îòáîðó ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ óñëóã, ïðîöåäóðå ïîäà÷è
çàÿâêè. Ïðè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåèìóùåñòâàõ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîêàçàíû åãî íåäîñòàòêè è ðèñêè.

The specific features of the innovation vouchers’ schemes in European countries are examined in the arti-
cle. The schemes have common features, but could be distinguished from each other according to the period of
use and size of innovation voucher schemes, selection requirements to companies to be eligible for the innova-
tion vouchers contest, services eligible for funds rising through innovation vouchers, service providers, assess-
ments and selection service providers, application process. This financial instrument for promoting of innova-
tive economic development has not only advantages but disadvantages and risks which has been shown in the
article.

Åâðîïåéñêèìè ðåãèîíàëüíûìè è íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîääåðæêè èííî-
âàöèé â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. áûëè âíåäðåíû ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè èííîâàöèîí-
íûõ âàó÷åðîâ. Èííîâàöèîííûé âàó÷åð — ýòî ôèíàíñîâûé ñòèìóë äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
êîìïàíèÿìè âíåøíèõ èííîâàöèîííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã [1]. Îí ïðèçâàí óëó÷-
øèòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèç-
íåñó. Ãëàâíàÿ öåëü ðàññìàòðèâàåìîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè — ýòî ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè óñêîðåíèå èìåþ-
ùèõñÿ ñ öåëüþ ðîñòà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè èëè äðóãèìè ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ óñëóã. Èíñòðó-
ìåíò ïîëó÷èë ðàçâèòèå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð — ýòî Íèäåð-
ëàíäû è Âåëèêîáðèòàíèÿ [2, 4, 5]. Â òî æå âðåìÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû òàêæå ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå ïîïûòêè ïî èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè [3]. Îäíàêî êðîìå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíîæåñòâîì ðèñêîâ, ÷òî òîðìîçèò èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé.

Ìîäåëè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ðàçëè÷íû,
â òî æå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå èõ îáùèå ÷åðòû:

l íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ), à
èìåííî äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èì âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã èííîâàöèîííîãî õà-
ðàêòåðà (ÍÈÎÊÐ, ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òåñòèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèÿìè è ò.ä.);

l îðãàíèçîâàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì îáëåã÷åííûõ è óñêîðåííûõ ïðîöåäóð çàÿâëåíèÿ,
îôîðìëåíèÿ è îò÷åòà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòíûìè ïðîãðàììàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

l âûïóñêàþòñÿ ðåãèîíàëüíûì (íàöèîíàëüíûì) àãåíòñòâîì, êîòîðîå áåðåò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî çàïëàòèòü ïîñòàâùèêó óñëóã (èíîãäà âîçìåñòèòü îïëàòó ÌÑÏ);

l èìåþò îãðàíè÷åíèÿ ïî ñôåðàì èñïîëüçîâàíèÿ è îáùåé ñóììå óñëóã (îáû÷íî ìàê-
ñèìàëüíî 20 000 åâðî).
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Îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ìîäåëè èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ïåðè-
îä èñïîëüçîâàíèÿ; ðàçìåðû èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ; êðèòåðèè îòáîðà êîìïàíèé äëÿ
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå; ñôåðû óñëóã, ôèíàíñèðóåìûå èííîâàöèîííûì âàó÷åðîì; îðãàíèçà-
öèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè; îöåíêà ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ óñëóã; ïðîöåäóðà ïîäà-
÷è çàÿâêè.

Ïî ïåðèîäó èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòûå
ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî Íèäåðëàíäû, ãäå ïåðâûå ïðîåêòû ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ
âàó÷åðîâ ñòàëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ â 2004 ã. Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû èííîâàöèîííûå
âàó÷åðû ïîÿâèëèñü òîëüêî â 2008—2009 ãã.

Ïðåäîñòàâëÿåìûå ãðàíòû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðó è ìîãóò ïîòðåáîâàòü âêëàäà êîì-
ïàíèè ìàêñèìàëüíî äî 50 %. Ðàçìåðû èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò
500 (Áåëüãèÿ) äî 25 000 åâðî (Ïîðòóãàëèÿ), íî â îñíîâíîì îãðàíè÷èâàþòñÿ 20 000 åâðî
[3].

Ìîäåëè èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ðåàëèçóþòñÿ êàê ïðàâèëî â äâóõ âàðèàíòàõ:
l ìàëûé èííîâàöèîííûé âàó÷åð, êîòîðûé ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóåò èííîâàöèîííûå

óñëóãè ïîñòàâùèêà çíàíèé;
l áîëüøîé âàó÷åð, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ ìàëûì

èëè ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèåì.
Ìîæíî îòìåòèòü îáùóþ îñîáåííîñòü: ÷åì âûøå ðàçìåð âàó÷åðà, òåì áîëüøàÿ âåðîÿò-

íîñòü ââåäåíèÿ óñëîâèÿ ñóùåñòâåííîãî ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ

ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà. Îäíàêî ìíîãèå ìîäåëè èñêëþ÷àþò ìèêðîêîìïàíèè ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ, êàê ïðàâèëî, ìåíåå 10 ñëóæàùèõ, íåêîòîðûå èñêëþ÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî
ðàçìåðà.

Ñðåäè ñôåð óñëóã, ôèíàíñèðóåìûõ èííîâàöèîííûì âàó÷åðîì â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

l ÍÈÎÊÐ (îáùèå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, âåðèôèêàöèÿ êîíöåïöèé, òåõíè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå è òåñòèðîâàíèå). Òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è òåñòèðîâàíèå âêëþ÷åíû â ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìîäåëåé èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ, õîòÿ îáùèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èñêëþ÷åíû èç ïîëîâèíû ïðåäëàãàåìûõ â Åâðîïå ñõåì;

l ðàçâèòèå ïðîäóêòà (äèçàéí, âîâëå÷åíèå ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîäóêòà). Äèçàéíåðñêèå óñëóãè âêëþ÷åíû â áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ñõåì
èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ, êðîìå íåêîòîðûõ ñòðàí è îáëàñòåé (Éîðêøèð â Âåëèêîáðèòà-
íèè, Ñëîâåíèÿ, Ôëàíäðèÿ è Êèïð). Â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà ïîëîâèíà ìîäåëåé ïîä-
äåðæèâàåò âîâëå÷åíèå êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ â ðàçðàáîòêó ïðîäóêòà;

l òðàíñôåð òåõíîëîãèé (èññëåäîâàíèå òåõíîëîãèè, çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ). Îòíîñèòåëüíî ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèè â ðàìêàõ áîëüøèíñòâà ìîäåëåé ðàçðåøàåòñÿ âíóòðåííÿÿ ïåðåäà÷à òåõíîëî-
ãèè. Îäíàêî óñëóãè ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è åå óïðàâëåíèþ ôèíàí-
ñèðóþòñÿ èííîâàöèîííûìè âàó÷åðàìè íå âî âñåõ ñòðàíàõ;

l óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã (èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, èíæèíèðèíã áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, êîíñàëòèíã â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èññëåäîâàíèå ðûíêà,
ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî áèçíåñà). Áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ìîäåëåé ïîääåðæèâàåò èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðûíêà, óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè è ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ìåíüøèí-
ñòâî — ïîääåðæèâàåò óñëóãè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè èëè êîíñóëüòàöèé ïî
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì;

l îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ (øòàòíûõ è âíîâü ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó). Îáó÷åíèå øòàòíûõ
ðàáîòíèêîâ ôèíàíñèðóåòñÿ èííîâàöèîííûìè âàó÷åðàìè â íåìíîãèõ ñëó÷àÿõ (Äàíèÿ,
Ñëîâåíèÿ è Êèïð).
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Ñðåäè îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîñòàâêó óñëóã â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ âà-
ó÷åðîâ, â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ìîãóò áûòü òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå èëè ïîëó-
ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè. Íàïðèìåð, Ôèíàíñîâûì ãàðàíòîì â ã. Áðíî (×åõèÿ) ÿâëÿåò-
ñÿ Èííîâàöèîííûé öåíòð Þæíîé Ìîðàâèè, à ïîñòàâùèêàìè óñëóã â ñôåðå çíàíèé —
óíèâåðñèòåòû: òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, óíèâåðñèòåò âåòåðèíàðíûõ è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ íàóê, óíèâåðñèòåò Ìàçàðèê; óíèâåðñèòåò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåñîâîäñòâà.

Åâðîïåéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè èìåþò ïðàâî
îêàçûâàòü èííîâàöèîííûå óñëóãè â ìåíüøèíñòâå ñòðàí è ðåãèîíîâ. Â íåêîòîðûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ìîäåëÿõ èííîâàöèîííîãî âàó÷åðà ðàçðåøàåòñÿ ïðèáåãàòü ê èííîâàöèîííûì óñëó-
ãàì ïîñòàâùèêîâ ñâîåãî ðåãèîíà. Â íåêîòîðûõ íàöèîíàëüíûõ ñõåìàõ ìîæíî ïðèâëåêàòü ê
ó÷àñòèþ ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ óñëóã èç ñîñåäíèõ ñòðàí (Èðëàíäèÿ). Ìíîãèå íàöè-
îíàëüíûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò íàíèìàòü èíîñòðàííûõ èñïîëíèòåëåé èç Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà è òîëüêî íåêîòîðûå ñòðàíû — èç-çà ïðåäåëîâ ÅÑ (Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ (ã. Áàäåí)).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ìîäåëè, îòêðûòûå äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èìåþò
ìåñòî â ñòðàíàõ ñ âûñîêîé èííîâàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòüþ è âûñîêîêà÷åñòâåííûìè
ÍÈÎÊÐ (Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Äàíèè, Àâñòðèè, Íèäåðëàíäàõ).

Ïîëîâèíà åâðîïåéñêèõ ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ èñïîëüçóåò ñïèñîê îäîá-
ðåííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã (ïåðå÷åíü äîïóùåííûõ ê âûïîëíåíèþ óñëóã îðãàíèçàöèé
èëè îäîáðåíèå òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà èííîâàöèîííûõ óñëóã
íà îñíîâå çàÿâëåíèÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå), â òî âðåìÿ êàê î÷åíü íåìíîãèå íå òðå-
áóþò íèêàêîé ôîðìû äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè ïîñòàâùèêà óñëóã. Ñïèñîê ïîñ-
òàâùèêîâ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ àãåíòñòâîì ïî âûïóñêó èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ.

Òèïè÷íûé çàÿâèòåëüíûé ïðîöåññ íà ïîëó÷åíèå èííîâàöèîííîãî âàó÷åðà â åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäèò íà óñëîâèÿõ æèâîé î÷åðåäè è âêëþ÷àåò çàÿâëåíèå íà
4—5 ñòðàíèö, êîòîðîå ïîëó÷àåò îäîáðåíèå ÷åðåç 2—3 íåäåëè. Òðåáîâàíèÿ ê çàÿâëåíèþ
íà ãðàíò ìîãóò áûòü ñíèæåíû, åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîâòîðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïðèìåðàìè áûñòðîãî ïðîöåññà ïîäà÷è çàÿâîê ìîãóò áûòü ñëîâåíñêàÿ ìîäåëü Con-
sulting Voucher (çàÿâëåíèå íà 5 ñòðàíèöàõ, îäîáðåíèå â òå÷åíèå äâóõ äíåé, ìàêñèìàëü-
íûé ãðàíò — 4200 åâðî), à òàêæå ôðàíöóçñêàÿ (çàÿâëåíèå íà 2 ñòðàíèöû, ïðèíÿòîå ÷å-
ðåç 10 äíåé, ãðàíò — 10 000 åâðî). Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çàÿâèòåëüíûé ïðîöåññ ìîæåò
áûòü î÷åíü äëèííûì: ðåãóëÿðíî 30 äíåé è äî 45 äíåé (Àâñòðèÿ: òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå
îáîñíîâàíèÿ) [3].

Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîäåëè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ óñëóã â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû. Ïðè÷åì íåäîñ-
òàòêè â ðåàëèçàöèè ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ óðàâíîâåøèâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
ïðåèìóùåñòâàìè. Ïðè ýòîì íàáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

l càìûå áûñòðûå ìîäåëè ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî âàó÷åðà (ñ êîðîòêèì çàÿâèòåëü-
íûì ïðîöåññîì) îãðàíè÷èâàþò êðóã ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ óñëóã è ñôåðû óñëóã;

l åñëè íå ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ íà ïîñòàâùèêîâ óñëóã, òî â ìîäåëÿõ ïîÿâëÿþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ íà îáëàñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî âàó÷åðà è óâåëè÷èâàåòñÿ çàÿâè-
òåëüíûé ïðîöåññ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ìîäåëè îãðàíè÷èâàþòñÿ óñëóãàìè â îáëàñòè ðàç-
ðàáîòêè ïðîäóêòà è ÍÈÎÊÐ;

l êðóïíûé ãðàíò è íåçíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ñôåðû èííîâàöèîííûõ óñëóã, êàê
ïðàâèëî, ñî÷åòàþòñÿ ñ æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè íà êðóã ïîñòàâùèêîâ è óâåëè÷åíèåì
ïðîäîëæèòåëüíîñòè çàÿâèòåëüíîãî ïðîöåññà;

l ìåæäóíàðîäíàÿ îòêðûòîñòü ïîñòàâùèêàì óñëóã óðàâíîâåøèâàåòñÿ âûñîêèìè îã-
ðàíè÷åíèÿìè íà ðàçìåð ãðàíòà è ñôåðû îêàçàíèÿ óñëóã.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå âèäû ðèñêà â óïðàâëåíèè ìîäåëÿìè èííîâàöèîííûõ âàó-
÷åðîâ. Åâðîïåéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëèøêîì ùåäðûå è îòêðûòûå ñõåìû èííîâà-
öèîííûõ âàó÷åðîâ ïîäâåðãàþòñÿ ðèñêó íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:
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l íå îáíàðóæèâàåòñÿ îæèäàåìîãî ýôôåêòà, òàê êàê ñôåðû óñëóã ñëèøêîì íåîïðåäå-
ëåííî îïèñàíû, íî â òî æå âðåìÿ ñâÿçàíû ñ ÿñíûìè öåëÿìè;

l íå äîñòèãàåòñÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ðåçóëüòàòå äîïóñêà íåêîìïåòåíòíûõ
ïîñòàâùèêîâ óñëóã, ÷òî ïðèâîäèò ê äîðîãîñòîÿùèì êîíôëèêòàì ìåæäó ÌÑÏ, ïîñòàâ-
ùèêîì óñëóã è îðãàíèçàöèåé, âûïóñêàþùåé èííîâàöèîííûå âàó÷åðû;

l ìîøåííè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ÷åðåç ñîó÷àñòèå ÌÑÏ è
ïîñòàâùèêîâ óñëóã, îñîáåííî êîãäà äðóãîå ÌÑÏ âåäåò ñåáÿ êàê ïîñòàâùèê óñëóã. Ïðî-
áëåìà óõóäøàåòñÿ ïðè áîëåå âûñîêèõ ðàçìåðàõ ãðàíòà.

Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó îòðàæåíû â îãðàíè÷åíèÿõ, ââåäåííûõ â
ìîäåëÿõ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ. Â öåëîì ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ êîððå-
ëÿöèÿ ìåæäó öåííîñòüþ ãðàíòà è ÷èñëîì îãðàíè÷åíèé èëè ñôåðîé âîçìîæíîñòåé ïðåä-
îñòàâëÿòü óñëóãè. Ðèñêè óâåëè÷èâàþòñÿ ñ äîïóñêîì ê ó÷àñòèþ íåèçâåñòíûõ ÷àñòíûõ
èëè èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã.

Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà.
Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ãðàíò âûïëà÷èâàåòñÿ ïîñòàâùèêó óñëóã ïîñëå òîãî, êàê ÌÑÏ
çàïëàòèëî ñâîé âêëàä ïîñòàâùèêó. Ýòîò ìåõàíèçì îãðàíè÷èâàåò ðèñê ìîøåííè÷åñòâà è
íèçêîãî êà÷åñòâà óñëóã.

Åâðîïåéñêèé îïûò âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ
âàó÷åðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé â ÌÑÏ ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè èìåþò ïðåèìó-
ùåñòâà è íåäîñòàòêè â ïðèìåíåíèè.

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:
l óïðîùåííàÿ ñõåìà çàÿâèòåëüíîãî ïðîöåññà;
l ãèáêîñòü â îñóùåñòâëåíèè è óäîáñòâî â èñïîëüçîâàíèè ñòîðîíàìè;
l çíà÷èòåëüíûé îõâàò ïðîåêòîâ;
l äëÿ áèçíåñà — ýòî íîâûå âîçìîæíîñòè â óïðàâëåíèè è òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè,

ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ïðè îòñóòñòâèè èííîâàöèîííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, îòêðûòîñòü è
ðîñò ïîçèòèâíîãî èìèäæà (ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óíèâåðñèòåòàìè) êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ;

l äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé èííîâàöèîííûå âàó÷åðû
ñïîñîáñòâóþò:

- ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ, íîâûõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ;
- ñòèìóëèðîâàíèþ èäåé äëÿ áóäóùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
- îñîçíàíèþ ñî ñòîðîíû áèçíåñà íåîáõîäèìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óíèâåðñèòåòàìè, ÷òî

âëå÷åò â ñâîþ î÷åðåäü ðîñò ïîòðåáíîñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ñïðîñà íà íèõ;
- ïðèáëèæåíèþ íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ê ïðàêòèêå;
- óñòàíîâëåíèþ íîâûõ ñâÿçåé ñ áèçíåñ-êðóãàìè;
- àäàïòàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâèþ ñîäåðæàíèÿ êóðñîâ ëåêöèé

òðåáîâàíèÿì êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêè äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê
ñâîèì áóäóùèì ôóíêöèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì;

- âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.
Ñðåäè íåäîñòàòêîâ ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ñëåäóåò âûäåëèòü:
l ïîäðàçóìåâàþò áîëüøåå äîâåðèå ê çàÿâèòåëÿì è èñïîëíèòåëÿì, à çíà÷èò ðèñê èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íå ïî íàçíà÷åíèþ óâåëè÷èâàåòñÿ;
l ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, äîñòàòî÷íûå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé

ìåæäó áèçíåñîì è óíèâåðñèòåòàìè, íî íå äîñòàòî÷íûå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà;

l îãðàíè÷èâàþò ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ;
l ñòèìóëèðóþò ðîñò êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèé òîëüêî íà ìèêðîóðîâíå

â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå;
l ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íå íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðì, ÷òî ëèøàåò âîçìîæíîñ-

òè ïîñëåäíèõ ãèáêî îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
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l ðàçìûòû êðèòåðèè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ: âûñîêîäîõîäíûé ðîñò êîìïà-
íèè èëè ñòðàòåãè÷åñêèé óñòîé÷èâûé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

l ìíîãèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû òðåáóþò ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â ïî-
èñêå èñïîëíèòåëåé;

l îãðàíè÷åíèå ñõåìû âçàèìîäåéñòâèåì ÌÑÏ è óíèâåðñèòåòà ñíèæàåò âîçìîæíîñòè
äèôôóçèè òåõíîëîãèé è çíàíèé â ýêîíîìèêå;

l ëîòåðåéíûé ïðèíöèï ðàñïðîñòðàíåíèÿ âàó÷åðîâ áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ýêñïåðòèçû
âåäåò ê íèçêîìó êà÷åñòâó èñïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ;

l â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ íå ðåøåí âîïðîñ îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè èñïîëüçî-
âàíèè èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ;

l ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà îòìå÷àþò, ÷òî èì ñëîæíî â óíèâåðñèòåòàõ íàéòè íóæíîãî
ñïåöèàëèñòà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Áûñòðåå, óäîáíåå è äåøåâëå îáðàòèòüñÿ â ÷àñòíûå
èññëåäîâàòåëüñêèå èëè êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå ÷àñòî íå äîïóñêàþòñÿ ê
ó÷àñòèþ â ìîäåëÿõ èííîâàöèîííîãî âàó÷åðà;

l ñóùåñòâóåò ñåðüåçíûé ðàçðûâ â êóëüòóðå áèçíåñà è àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ. Óíè-
âåðñèòåòàì è èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðàì òÿæåëî îòâå÷àòü âðåìåííûì ðàìêàì áèçíåñà.
Óíèâåðñèòåòàì âàæíî, ÷òîáû áèçíåñ îáåñïå÷èâàë âêëàä íå äåíüãàìè, à àêòèâíûì ó÷àñ-
òèåì â ñîâìåñòíîé ðàáîòå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèíåðãèè ðåçóëüòàòà, ÷òî ðåäêî ñîîòâåòñòâóåò
çàäà÷àì ÌÑÏ;

l áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ òåñòèðîâàíèåì èäåé, ïîýòîìó îòäà÷ó òðóäíî
îïðåäåëèòü.

Åâðîïåéñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ âàó÷åðîâ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå íå ïðîñòî îöåíèòü, òàê êàê îí õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûìè ñëîæíîñòÿìè â èñïîëüçîâàíèè è ðèñêàìè.

Â ñâÿçè ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ìíîãî÷èñëåííîñòüþ ìîäåëåé
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî âàó÷åðà â ïðàêòèêå åâðîïåéñêèõ ñòðàí âíåäðåíèå äàííîãî
èíñòðóìåíòà â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ñî çíà÷è-
òåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Åãî ïðèìåíåíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî
ñî ìíîæåñòâîì ïðîáëåì èç-çà ñàìîé âûñîêîðèñêîâîé ïðèðîäû äàííîãî èíñòðóìåíòà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå íåðàçâèòîñòè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è îòíîñèòåëüíî âûñîêîãî
óðîâíÿ êîððóïöèè, ñ äðóãîé.
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