
2. Зачастую показатели, характеризующие масштабы и интенсивность распрост­
ранения новшеств, копируются с аналогичных зарубежных систем, при этом не оцени­

вается их применимость к белорусским реалиям. 

3. Проблема осложняется еще и тем, что процесс производства зависит не только 
от замещения факторов и технологического прогресса, но и от многих других парамет­

ров, например, распределения и реализации товаров. 

Список использованных источников 

1. Инновационный менеджмент: Концепции, многоуровневые стратегии и меха­
низмы инновационного развития / В.М. Аньшин [и др.]; под ред. В.М. Аньшина, А. А. 
Дагаева. - М.: Дело, 2006. - 584 с. 

2. Бойко И.В. Фундаментальные основы инновационной экономики (методологи­
ческий, исторический и эмпирический контекст).- М.: МАКПресс, 2005.- 308 с. 

Е.А.Осмоловский, УО «БГЭУ» 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
Розничный рынок является наиболее динамично развивающимся, что обуслав­

ливает и усиление конкуренции между субъектами хозяйствования, вовлеченными в 

розничное торговое обслуживание. В условиях активного развития инновационных 

технологий организациям торговли необходимо работать в условиях жесткой конку­

ренции и постоянного изменения розничных цен. Различные аспекты конкуренции в 

розничной торговле рассматривались в трудах как отечественных, так и зарубежных 

авторов [\, 2, 3, 4, 5]. 
Проведенный анализ публикаций по вопросам конкуренции, конкурентного по­

тенциала и конкурентных стратегий, позволяет сделать вывод, что конкурентный по­

тенциал розничной торговой организации характеризуется наличием у торговой орга­

низации конкурентных преимуществ, обеспечивающих ей сохранение и увеличение 

доли потребительского рынка, а также реализацию конкурентной стратегии. 

Можно выделить две составляющие конкурентного потенциала розничной тор­

говой организации: внутренний конкурентный потенциал, и внешний конкурентный 

потенциал. 

Внутренний конкурентный потенциал оценивается показателем эффективности 

использования ресурсов торговой организации: основных средств, оборотных средств 

и трудовых ресурсов. Эти ресурсы образуют экономический потенциал торговой 

организации (ЭПторг), который можно определить по формуле: 

ЭПторr=ОС+ ОБС +ФОТ, (\) 
где ОС - среднегодовая стоимость основных средств, 

ОБС - среднегодовая стоимость оборотных средств, 

ФОП - годовой фонд оплаты труда работников. 

Обобщающим показателем использования экономического потенциала торговой 

организации является ресурсоотдача экономического потенциала (РО), которая опре­

деляется по формуле: 

РО= РТО 
эптор.• 

(2) 

где РТО - объем товарооборота розничной торговой сети [6, с.517] 
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в современных условиях важным ресурсом торговой организации являются ее 

торговые объекты, которая образуя, так называемую торговую сеть, являются важ­

ной составляющей конкурентного потенциала розничной торговой организации. Обыч­
но среди показателей мощности торговой сети вьщеляют розничный товарооборот, 
торговую площадь магазинов, количество рабочих мест. Следовательно, торговая 

организация тем мощнее, чем большее количество торговых объектов с большей тор­

говой площадью она имеет. 

В отдельных работах отмечается, что минимальный потенциал торговой сети про­

порционален количеству торговых точек [7, с. 9]. Так развитие торговой сети Л.А. 
Хасис предлагает определять числом магазинов, торговым оборотом каждого из них, 

пространственным расположением магазинов, сдвигающимся в сторону проживания 

потенциальных покупателей, обладающих требуемой величиной достатка (в сторону 

максимизации ее оборота и прибыли). С нашей точки зрения, использовать данные 

показатели в практических расчетах затруднительно, поскольку не предлагаются по­

казатели их оценки. 

Для оценки мощности торговой сети предлагается использовать показатель отно­

сительной мощности торговой сети, позволяющий учесть не только товарооборот, 

торговую площадь объектов, а выявить эффективность их соотношения. Предлагает­

ся относительную мощность торговой сети (Мтс) определять по формуле: 

Lто, 
(3) 

м =~ 
где ТО - объем °;оварОЬборота i-го маrазина торговой сети, 
S тi - торговая площадь i-го магазина торговой сети, 

n - количество магазина торговой сети 

Предложенный автором показатель отличается от показателей среднего рознич­

ного товарооборота на один магазин или на l м2 торговой площади тем, что отражает 

эффективность всей торговой сети розничной торговой организации в совокупности 

как с учетом количества торговых объектов, так и их торговой площади. 

Кроме приведенных показателей ресурсоотдачи экономического потенциала и 

показателя относительной мощности торговой сети, к ресурсам торговых организа­

ций, которые формируют их конкурентные преимущества, целесообразно также отне­

сти товарные ресурсы. Для оценки эффективнссти использования товарных ресурсов 

можно воспользоваться показателем эффективности одного оборота товарной массы 

(Этр), определяемого по формуле: 

п 
этр=с 

где П - прибыль отчетного периода, 

С - скорость товарного обращения [8, с.317] 

(4) 

К показателям, его характеризующим положение розничной торговой организа­

ции на потребительском рынке, в первую очередь относится доля рынка, которая 

определяется как отношение розничного товарооборота торговой организации к об­

щему товарообороту населенного пункта, и конкурентоспособность торговой орга­

низации. 

В общем виде показатели конкурентоспособности отражают совокупную эффек­

тивность различных сторон деятельности торговой организации (рентабельность, про­

изводительность труда, ликвидность, доля рынка, эффективность менеджмента, мар-
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кетинга и др.). Однако, поскольку конкурентоспособность, как отмечают А.С. Голова­
чев и С.Л. Гарбацевич, не является имманентным, то есть внутренне присущим каче­
ством организации [ 1, с. 27), то ее оценка должна учитывать положение последней на 
рынке. 

Наиболее простым для расчета и информативным индикатором конкурентоспо­
собности организации нам представляется показатель реальной конкурентоспособно­
сти (РКСПi), описанный И.Н. Бабеней: 

п 
РКСП =- , (5) 

1 Д; 

где П - прибыль отчетного периода, 

Дi -доля рынка организации, % [9, с. 222) 
Важными показателями в оценке конкурентного потенциала торговой организа­

ции выетупают показатели платежеспособности, которые характеризуют достаточность 

ликвидных активов для погашения в любой момент времени организацией всех крат­

косрочных обязательств. Среди них можно вьщелить коэффициент текущей ликвидно­

сти (КТЛ), показывающим отношение оборотных активов к краткосрочным обяза­

тельствам. Данный показатель характеризует платежные возможности погашения орга­

низацией всех краткосрочных обязательств и определяется по следующей формуле: 

КТЛ=--О_А_ 
КО-РПР 

где ОА - оборотные активы, 

КО - краткосрочные обязательства, 

РПР - резервы предстоящих расходов. 

(6) 

Общепринятым показателем, позволяющим оценить прибыльность работы, яв­

ляется рентабельность (Р). В розничной торговле рентабельность исчисляется, как 

правило, как отношение прибыли к объему розничного товарооборота: 

Р = _!!_х 100 (7) 
РТО 

Проведенное исследование позволяет свести все рассмотренные показатели кон­

курентного потенциала розничной торговой организации в три группы, а именно: 

l) показатели, характеризующие фактические ресурсы торговой организации 
(ресурсоотдача экономического потенциала, относительная мощность торговой сети 

организации, эффективность одного оборота товарной массы) 

2) показатели, характеризующие положение торговой организации на потреби­
тельском рынке населенного города (региона, страны) (занимаемая доля рынка, ре­

альная конкурентоспособность торговой организации) 

3) показатели, характеризующие платежеспособность (коэффициент текущей лик­
видности, рентабельность товарооборота). 

Таким образом, нами обобщены методические подходы к оценке показателей кон­

курентоспособности торговой организации и предлагается система показателей, кото­

рые с разных сторон характеризуют конкурентный потенциал розничной торговой 

организации. 
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ТЕХНОЛОГИЯ МIND МАРS В МАРКЕтивrЕ 

С момента зарождения цивилизации мир прошел через нескол~.ко революций 

разума, каждая из которых была короче предыдущих и ускоряла процесс экспоненци­

ал~.ных всеохватных изменений в традиционных способах работы, ведения бизнеса, 

мышления и жизни. 

После аграрной революции пришел черед стремител~.ных промышленных пере­

мен, которые всего за каких-то 200 лет смогли провозвестить наступление индустри­
ал~.ной эпохи, вывести на первый план машинное производство и полностью транс­

формиров~rr~. бизнес и коммерцию. 

Промышленная революция совершила революцию информационную. Инфор­

мационная эпоха длилас~. недолго и мен~.ше чем за 100 лет с момеmа своего наступле­
ния до трансформации породила новый способ мышленИJ1 - интеллеК1)'альную эпоху. 

Для того чтобы усовершенствоват~. способы работы и ведения бизнеса. необхо­

димо задействов~rr~. интеллект для обработки информации. Поэтому надо научиться 

эффективно испол~.зоваrь мозг - память и способность к творческому мышлению - и 

как раз тут на помощь приходят интеллект - карты (Mind Maps ) . 
Мозг функционирует, используя разные типы интеллекта - не только вербал~.­

ный, математический и пространственный (способность владет~.телом), но также лич­

ностный, социал~.ный, чувственный и духовно-этический. 

Поскол~.ку мы живем в интеллеК1)'ал~.ную эпоху, коща всем правят разные вИды 

интеллекта. то д;1я эффективной и продуктивной деятел~.ности в жизни и бизнесе нам 

нужно это учитываr~. и заниматься разработкой интеллеК1)'альных стр~rrегий. 

Эпоха интеллекта ознаменовалась гигантским скачком в области научных иссле­

дований мозга н постоянно усиливающимся инrересом к мозгу и его необычайным 
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