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КОНЦЕПЦИЯ GUANXI В ДЕЛОВЫХ ОТНОШЕНИЯХ 
КИТАЙСКИХ ПJ>ЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

Несмотря на то, что юпайское nравител1..ство сосредоточило свои усилия 11а 

увели•1е11ии JIOJIИ частного сектора в 1ко1ю 1и кс, 11рсщ1риниматели Китая вес еще стал

кинаются со зна'lительными барьерам11 11 осуществлении своей дсятсль1юст11 (нi1nрн
мер. ограни•1енный доступ к ресурсам. недостаток государст11с1111ой поддержки) . 

Одним из с11особов преодонет1, 1юз11нкuющие nреп11тет1mн 11пя китаi1еких nред

nриним<Jтслсй являt.-тся guanxi , или лич 1 11, 1 с снязи . В Китае сущеетнует з 11ачитсл1.11ая 

связь мсж11у guan.xi предпринимателей и прс/\f1ри1111матсл1,ски 111 действиями . Gua11x1 
влияет на принятие оеt11с11ий о расширении 11редпрюпия. стратсги•1еском разв111·ии. 

и1111ссти11ионных вложениях и ; 1ру1 ·их лействнй компании . 

Gшшхi можно 011рс:1с1 1и1ъ как двусторонние мсжлич11осп 11о1е взанмоотношен11я . 
110L·п1r11утые человеком . Сетьgиапхi 0111ачаст все связи guan~i од.1101\1 чсло11екi1 . r.11шш . 

сам 1ю себе. - зто частные ли•1ные от1101 11 с 1111я между двумя лицами . l101тому ко1111с11-

нию сети guanxi. а не сам guanxi. можно рассматр11вать как аналогию гюет1юс11ия сош1-
аJш1ых 1ш11тактов в западной трактовке. хотя китайцы вклаJ1ынаrо1 более 1 ·11убокий 

смысл. 

Guanxi явнястся сстсствеш1ым выражением ко11фу1111а11ст1Jа. основополагающей 
ф11лософии китайского обшества . Соuиа11 ы1аи i сорш1 конфуцианства npeл1rn; 1 '1 1 ·ncт. 

что се:.-1ья является ос11ов1ю~i едншщей oGшet--roa. а ро;1ст11ен11ые связи - это самые 

важные соuиальныс енязн лл н 'lеловека. Семейные узы характеризуются безуелов1юй 

11оялы1ос-1ъю и испо.1ьзуют социальные обязатс!ll,ства, не основанные на н·1аим1юсти . 

Однако mоли нс могут каждый день полагат1.ся тош,ко 11 <1 се~1ью. ПО"1тому guanxi е :1у

жит мсха11юмом , который реализует << ю1азисемей11ые» отношения меж 1у 110 торо11111t· 

ми люд~.ми . Связи gua11xi мt'ЖдУ не роднь1ми люд~.ми можно рассматривать как 11ро
до11жс11ис g11anxi между членами одной сем ~..и . 

Китайские пре;1приниматели интенсивно расширяют свои сети g1101пi и развиuа

ют О'1ноше 11ияс11рс1(стаяителямн ра.зли•1ных еоциаJш1ы · 1 руп11 . Прс}(приви~tан:льс 

кая сеть guanri нач1111астея с маного, Y'Jl\OГO круга. а именно '1 J 1с1юв сем ~..и и бл11зких 

друзе й. По мере роста .:ятсл~,н()сти 1\ом11ан 11и . nt:рв"нача:1ь11ая ccп,guanxi у11ели ч11-

1шстся . 1 l оявляt:тся средний. а затем и 1.111c11111иfi круг. состоящие. соо1 ветственно. 113 
взаим11ых. располагающих (renqing) и ос1ю11а11ных нu знакомстве , дружбе (jiaor1ing) 
снязсй guanYi с другим н , не свя:;ат1ыми родство"' пищ1м11 д11я поддержания растущ11х 

потребностей компании . Такие с11яз11 oTJIИ'taioтcя по социальной структуре. содержа

нию и механиз~1у у11равле11ия 11а разл ич11ы ста.днях nредприни~штельского процесс а. 

Их ;1111шмика 11ри11осит выгоды. которые облегчают де йс-1·вия 11рс;111риниматсJ1с й . 

Рассмотрим 1ю;1роб11се со;1сржание разл11чных кругов сети guanxi. 
Маный круг guanxi. На стадии создания компа11и11 к11тайскис 11редпр1111им а-rсли 

формируют малый кру1 · guanxi, т. е . испоm,зуют связи guanri с '1 енnм 11 семьи и б1111з

кими J1руз 1.ями . • тот круг имеет закрьпую структуру. т.к . ро;1ст11с1111ики и близкие 

друзr.я з 11ают J(py1· лpyrR и тес1ю общаются межд} собой. 
Закрытая структура о 1естt:. с сильными связями guanxi 1юмо1 аю·1 11реО)\О IL'ТI· 

основные проблемы , с которыми сталкивается 11ре}\11риш~матель Hi1 перво11Rчалы1ой 
стадии создания компании : оцениваются возмож11ОL'ТИ. осуществляется поиск дос1)11-
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ных ресурсов, принимается решение о начале бизнеса. 

Rнутри малого круга 11рсдnри1111матели про11одят открытые, содержательные 

дискуссии со с1юими рощ..1венниками и друз1.ями о uозможных путях начала бизнеса. 

l3аж1юй nробнемой , с которой сталкиваются предприниматели на первой стадии. 

является поиск 11срnоначальных pecypcou. 1Ззаимоот11ошсния guanxi 11а этом этапе 
у11раRл яются механизмом ganqing (эмоци11). Gaпqiпg означает эмоционал1,11ыс ощуще

ния и юю1модсйст11ия людей, которые возникают и ра.111иваются в усJювиях долго

срочных соuиалы1ых отношений, как , например, между родителями и детьми, мсжлу 

мужем и женой или между близкими лруз~.ям~1. Ganqing включает готовность к само
пожертвооанию, безуслонные лояJшюсть и поддержка, без каких-либо ожиланий де

нежного вознагрюкде11ия И J1и материальной компе11сации . Полому связи guanxi меж

ду ролственникам и не должны рассматриваться с позиций обмена, а скорее с позиций 

нс сим 1етрич11ых ожиданий или невзаи нюсти . которые требуют бескорыстной перела

•1 и ресурсов члс11ам ссм1,и, когда они находятся в финансовом затруд11с11и11 . 

Средний круг guanxi. На 1тапе ускоренного роста компании китайские nрецпр11-

11им атс11и интенс1ш1ю ра\:111иряют свон \:ВЯЗ!-! guanxi за пределами малого кру1'З. т.к. 

0 11и уже нс могут получи·1 · 1, в\:е необходимые ресурсы от членов семьи или близких 

др) зей. К1пайские предr1ри11иматсли формируют срслний круг g11anxi для получе1111я 

;юnош1итсm,ных ресурсов. Для достижения :>той цели развитие связей g11й1пi с нс 

rодственниками. особе11но с KJl lOЧCIJЫMИ Gи:.~нес-парт11срами. и11оестнционными ба1-1ка-

1и , основными клиентами ини правительственными чиновниками, становится основ

ной деятсл~..1юстью прсд11ри11имателей. 

Срет 1ий круг )Jвлястся разреженной структурой. т. к . деловые партнеры LI э1ом 

круге нс так тесно связаны мсжлу собой , как члены семьи в мало 1 круге . 

Выгода таких свнзсй guanxi заключается u том. что с нх помощью предпринима
тслн мо1 yr получи·~ · ~.. доно 111ительные ресурсы. которые недоступны в малом круге . 

Более того. партнеры 1ю guanxi имеют свои собственные ун икал1.11ыс сети giшn.~i. 

по1т()~1у о н1.1 101 ·ут выступать в качсс·111е 1 1осрсю 1иков . Есш1 11роблсма 11 е реш<1ется с 

1 юм uшью Гlрямых свя:~сй guan.xt. то •111с11ы срсд11с1·0 кру1 ·а MOl)'T 11рибеrнуть к сRонм 

собственн1.1 .\1 связя 1 guanxi для консут>пщий и J 1и 11опнсржк11. 

Китайские прс/\11ри11иматели активно рювивают 1·enqing (взанмное рас1юложе-
1ше) как м.:хан изм у1111авлсния \:СТЫ<>. Re11qing предгюлагаt:т меньше вл~1яния. чем ganqing 

и 11одразумс11ает сош1ат.ныс обязr~тсны"·тnа. котоrый Jtолж1-1ы быть во·3вр<1щены в бу

дущем . Rепqтд может fiыть развит 11утсм. 11ш1римср, приглашения лслов1.1х партнеров 

на банкет. вручс1111я подарков по сnециалы1ым случаям и т. n . 

Uзаимоотношсния среднего кругз ~южно отнести к смешанным, однако долгu

сро•1ная ориентация , 1юстоя11ный социальный обмен, частые кuммуннкации. взаи 11-11,1с 

11росьбы и обязате11ьсп1а лснаюттакие связи лостаточно прочными. 

Внешний круr g ua11.xi. Во 11рсмя 11ос 1сдующе1·0 развития комшн111и предприни

мат .:;1и ак1 ив1ю ищут новые возмож11ости JIJIЯ расширс11ия с1юс1"0 бю11сса. Что6ы спра

виться с этой задачей, 011и увеличивают сеть guan.xi, у<..1анавливая новые связи с ра11ее 
нез11акомыми люл~, 1и . Т.к . предп11иниматели не считают такие связн необ ·олимым11 

для nровсл.с11~1я ежедневных леноuых 011сра11ий. 01111 улалс11ы от 11с111·ра и форми11уют 

nнew1mii круг сети guaпxi . 

П артнеры , входящие 1ю 1111сш11ий кру 1 ; нс знако~1ы друг с дру1·ом. Свюи guaшi 

с незнакомы 1и людьми возникаюгс помощью «установления зна~...-0~1ства>> (jiш1/ijiaoqing) 

для опрсдснения возможного взаимодействия в будущем. 

392 



С точки зрения структуры в11е11111ий круг представляет разреженную сеть. кото
рая изобилует пустотами . Хотя такие связи guanxi мо~ ·ут работать. 1ю они до1юл1.110 
слабы, 11острос11ы на нростом з11акомствс. требуют меньше средств для их поддержа
ния . Однако такие связи моrут предложить це11 11ые возможности для расширения бю-
11сса и достижения JLOJ1 1 ·ocpo•нюro ус11еха. 

llсрифсрийнос рас1юложс11ис сети guanxi не означает. что такие свюи нс имеют 
значения . ll aoбoroт, разреженная структура со слабh1ми связями 10жет предложить 
уникальные выгоды . l'азнообраз11ыс связи gt1a11xi. о 11от1нные на знака 1стве. предос
тавляют предпринимателям быстрый 11 недоро1 ·ой J!Осту11 к 11огюй информ<tuии 11 . •11 о 
более 1~аж 110. ;щют 11озможноет1, рост<1 бизнесу. 

Как правило, нрактика уст:то11ле 11 ия и развития RllOnri 1акJ11очается 11 обмс::не 
подарками. оказа11ии 11омощи и J1и сощ:ikтвия партнерам. 11р11rJ 1а111с11ии на банкеты и 
создании взаимных обя1атсл1.ст11 . Ою1ако о высокотехноЛ<)ГИ'lllЫХ. ос11оnа1111ых 11 а :1 11а-
111111 С<] ера · бизнеса особую uенность А развнтни свюей J;t1a11xi 11р1юбретает обмен 
1111фор 131{ИеЙ . 

OтдCJlhlIOC место занимают связи gшinxi с государс·1 11с11111.1ми чи1юв11иками . !::ели 
предприниматели работают в таких сферах, которые находятся в той ~ши и11ой стс11ен11 
11uд контролем государства (или ресуrсы для 11их распрелсляет государство). то gunnxi 
с прсдставитсня 111 официальных cтpyl\f)'p 11меет кри 1 и чес кое з 11аче11ие . Однако в сфе
рах , IJ\e нрею1ри11иматс11и могут 110пностью полап1пся то ько 1ш сво 11 з11а1111н и уме

ния. guan.xi с чиновниками 11е играет знач1псл 1.н оi1 роли . 

Таким образом, guan"'i остается важ11ой частыотрающ1ю11 ной кит~1йской кульТ' -
ры . которая отражает че овеческие вза11моот110111енин . Guan.xi и1·рает значительную 
роnь в провсдс1111и ко1юм11чсских реформ. Кип1йск11е nредпр11ннматели рассматриаают 

от1ю111с1 1 ия между J1юльми как одни из основопола1·ающих в ведс1111и бизнеса . Н ко11ф-
1111кт11ых сит. ан1 1я они прибегнут к своим сс::тям g11anr i. т. е . к нефор~~а11ы1h1х отно
шения~~. основинным на личных связях. а вс буЛ) r 11 0 1апнься 11а формаш,ные процедуры . 

А. Коро 1ёиок, 3 курс, ДГЗ, БГЭ У, Минск 

ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ В ВТО 

На совре 1еююм :этапе развития ни одна страна не можс~ ус11е111110 ра:~nиват1.ся 

без •1ленства во Всем 11 р11ой тор~ 0 11ой орп111юан11и . 

Всемирная торговая организация (ВТО) - JTO международная :жоном11чесю1я 

организация, за1111мающаяся во 11росами мно1'0етороннего регулиромн11я торговли 

товарами, услугами 11 интеллектуальной собственностью . 

ВТО я1тясrся нреем1·1И1{еi1 1 ·с11сраJ1ыюго согла1uсния 110 тирифам и тор 1 ·овле 
(ГАТТ, General Agreeme11t оп Tarifl"s aiнJ Trade - , дТТ). которое было под 11и са 1ю 

23 странами в Женеве 11 октябrс 1947 го ia и всту11ило 11 сину 1 я1111аря 1948 1 ·ода . 
ГАТТ положило начало либераJ1изании тор1 ·онJ111 тоRарами путем с11иже1111я им

портных таможенных пошлин . На nротяжt:1н1и 47 лет (до с1ндания RTO) основной 
юридический текст ГАТТ оставался в том виде. в каком он был пр11нят в 1948 году. 
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