
С точки зрения структуры в11е11111ий круг представляет разреженную сеть. кото
рая изобилует пустотами . Хотя такие связи guanxi мо~ ·ут работать. 1ю они до1юл1.110 
слабы, 11острос11ы на нростом з11акомствс. требуют меньше средств для их поддержа
ния . Однако такие связи моrут предложить це11 11ые возможности для расширения бю-
11сса и достижения JLOJ1 1 ·ocpo•нюro ус11еха. 

llсрифсрийнос рас1юложс11ис сети guanxi не означает. что такие свюи нс имеют 
значения . ll aoбoroт, разреженная структура со слабh1ми связями 10жет предложить 
уникальные выгоды . l'азнообраз11ыс связи gt1a11xi. о 11от1нные на знака 1стве. предос
тавляют предпринимателям быстрый 11 недоро1 ·ой J!Осту11 к 11огюй информ<tuии 11 . •11 о 
более 1~аж 110. ;щют 11озможноет1, рост<1 бизнесу. 

Как правило, нрактика уст:то11ле 11 ия и развития RllOnri 1акJ11очается 11 обмс::не 
подарками. оказа11ии 11омощи и J1и сощ:ikтвия партнерам. 11р11rJ 1а111с11ии на банкеты и 
создании взаимных обя1атсл1.ст11 . Ою1ако о высокотехноЛ<)ГИ'lllЫХ. ос11оnа1111ых 11 а :1 11а-
111111 С<] ера · бизнеса особую uенность А развнтни свюей J;t1a11xi 11р1юбретает обмен 
1111фор 131{ИеЙ . 

OтдCJlhlIOC место занимают связи gшinxi с государс·1 11с11111.1ми чи1юв11иками . !::ели 
предприниматели работают в таких сферах, которые находятся в той ~ши и11ой стс11ен11 
11uд контролем государства (или ресуrсы для 11их распрелсляет государство). то gunnxi 
с прсдставитсня 111 официальных cтpyl\f)'p 11меет кри 1 и чес кое з 11аче11ие . Однако в сфе
рах , IJ\e нрею1ри11иматс11и могут 110пностью полап1пся то ько 1ш сво 11 з11а1111н и уме

ния. guan.xi с чиновниками 11е играет знач1псл 1.н оi1 роли . 

Таким образом, guan"'i остается важ11ой частыотрающ1ю11 ной кит~1йской кульТ' -
ры . которая отражает че овеческие вза11моот110111енин . Guan.xi и1·рает значительную 
роnь в провсдс1111и ко1юм11чсских реформ. Кип1йск11е nредпр11ннматели рассматриаают 

от1ю111с1 1 ия между J1юльми как одни из основопола1·ающих в ведс1111и бизнеса . Н ко11ф-
1111кт11ых сит. ан1 1я они прибегнут к своим сс::тям g11anr i. т. е . к нефор~~а11ы1h1х отно
шения~~. основинным на личных связях. а вс буЛ) r 11 0 1апнься 11а формаш,ные процедуры . 

А. Коро 1ёиок, 3 курс, ДГЗ, БГЭ У, Минск 

ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ В ВТО 

На совре 1еююм :этапе развития ни одна страна не можс~ ус11е111110 ра:~nиват1.ся 

без •1ленства во Всем 11 р11ой тор~ 0 11ой орп111юан11и . 

Всемирная торговая организация (ВТО) - JTO международная :жоном11чесю1я 

организация, за1111мающаяся во 11росами мно1'0етороннего регулиромн11я торговли 

товарами, услугами 11 интеллектуальной собственностью . 

ВТО я1тясrся нреем1·1И1{еi1 1 ·с11сраJ1ыюго согла1uсния 110 тирифам и тор 1 ·овле 
(ГАТТ, General Agreeme11t оп Tarifl"s aiнJ Trade - , дТТ). которое было под 11и са 1ю 

23 странами в Женеве 11 октябrс 1947 го ia и всту11ило 11 сину 1 я1111аря 1948 1 ·ода . 
ГАТТ положило начало либераJ1изании тор1 ·онJ111 тоRарами путем с11иже1111я им

портных таможенных пошлин . На nротяжt:1н1и 47 лет (до с1ндания RTO) основной 
юридический текст ГАТТ оставался в том виде. в каком он был пр11нят в 1948 году. 
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В до1юлнение к 11ему были 11ри1-1яты мноmсторонние соглашения с ограниченным кру

гом учасп111ко11 . Ссruдня пр;шила многосторонних торговых со 11ашс11и/.! ГАТТ/ВТО 

ис1юнhЗуются как основа рс1}'лиронания экспортно-им1юрт11ых взаимоотношений более 

150 стран . Правила ВТО являются также ориен 1·иром длн разработки и практическо

го при 1снения национальных зако11о;н:1тены1ых и нормативных актов n облаt·п1 внсш

~1е/.! торговли. 

Сама органнза1tия является форумом, на котором в 11ро11сссс коллективных об· 

суждениii и пере1·оворов формируются нра1111на междунаро;щой торговли и рассмат

риваются 11011росы сокращения бар1.сров 11а се 11ути . 

Официалr,rюй датой сощания ВТО является ! я11nаря 1995 года . В соотвстстви11 

с Соглашс11 исм об учрсж11ении ВТО, которое было подписано 15 апреля 1994 гола. 

странами-учрсJ1ителя 1и орга11юа11ии стали все до1·онаривающиеся стороны - участ-

11ики ГАIТ (на т01 момент - 125 государств) . 

В 2013 1 011у пол 1ю11рnв111.1ми у•шстниками ВТО янляюгся 159 !'Ос дарств. F.ще 

2 госу,н1рств имеют статус наблюдателя ВТО . Подавляющее болr.111и111;тво нз них , в 

то .\1 чи..:ле rсс11ублик<1 Бе:~арусь вс;1ут 11срс1 011оры о присоединении к дан11ой орган11-

·зацни. 

l l ep.:ronopы 110 11р11сос:щшс11ию страr1ы-ка11дилатз к !ЗТО ведутся по 4-~111аправ

J 1с11ия .ч : 

1) 11r11nеден11с зактrоjщтельства в соотпетсrвие с м11огосторо1111им11 соглашени-

ями 13ТО : 

2) досту1 1 11а рынок товаров: 

3) доступ на рынок услуг; 

4} 1 ·осударст11с11 11ая поддержка сс111.ско1 '0 хозяйства. 

11 rупле11ис 11 ВТО требует от страны-кандидата. вы1юл11е11ия ряда с11сте 1111.1х 

11рм111 , 1. обяза е.% 11 Ы '\ щ1 я всех стра11 ·- ч.11е1ю11 ор 1 ·а111-1зацни . rассмотрс11ис 11опросов о 

соо 111стсто ии 11ашюнаш.1ю1 ·0 законодателы:rва систем11ым 11равилам ВТО осущссгв.1я

ется n ход.: 11rогосторонних засслаrrий Рабо•1ей группы по присосюшению к ВТО. llo 

резуш.rа~ ·а~ 1 засс;щ1шя Рабочей гру1111ы с1 ·раr1ы-•1 ;1ены моrут 11рн11ят1, рс111е1ше о перс· 

'<оде к очередному э 1'а11у лереrоворов исхоля из достип1утых рсзульт<tТон 1ю 11риоеде-

1-1ию 11ашн 11а .%11ого закон о <ПСJ11,ст11а r1р1н.: оелнняющеi1ся страны 11 СОО'Гl!1."Гств11е с си

стемным и 11рави нам11 ВТО. Этапы переговоров на да1-1ном 11а11ра1мсн11и предусмотре

ны npoнc.'lypoU ВТО и 11редставляют собой 011рсдсi/с1111ую последователь11ость nрн· 

1ш1 ня ..':ЮК) 1с11тов (Мсмора11лум Ко1прол,.,ный список - Сводный 0·1 чет - проеК1 

!lоклада Рабочей 1 ·ру 1111ы) . 

Пере1 ·оворы 110 лоступу нз рынки товаров и усл. т nроволятся нз двус 1·орон· 

11 е й oc11one с 1а111пересооанны~111 стра11а 1и - чле11а 1и Рабочей гру1111ы . 13 ходе nepero
вopon по ;юступу на рынок товаров согласовываются максималы1r.rе ставки та.'1ожс11-

1юго 1 ар и фа, которые присоединяющая..:я с-1ра11а11е сможет превышать 11ослс осrуnле

ния R ВТО. l leperonopы rю доступу на рынок услуг проводятся с целью оnредс11с11ия 

1'Н1 кс им<1льных у ровней огра11ичсний 110 ;юступу 1ш рынок и юъя rий из 11ационального 
rежим а для шюстр<1нных услуг 11 rюст:шщикон услу 1: 1<0торые неш.зя булет прсвы

WС:tть после всту1111с11ия в ВТО. 

Ос1ю1111ым результатом 11срсГ'О11орон Рсс11ублики Беларусь стало подг111са11ис ито

говых 11ротоколов о завершении двусторонних переговоров 1ю дос-1-уnу на рынок с 
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10-ю членами !ПО : Молдовой, Китаем , Кубой. Ар~1е11ией . Кыргызстано 1, Тур11ией. 
l:iол 1 '3 рисй, И1щией, Панамой, Доминиканской Республикой . Кроме того. с Китаем 1J11cp-
111.1e !1 истории Беларуси nодnисан Мемора11дум о RЗаимоnонимании . nредусматрива

ющий F1Заимное признание статуса стра11ы с рыночной э кономикой . С рядом друг11х 

стра11 сущее~ венно сбт1жс11ы 1юзиuии относитсн1.1ю булущих обязателt.ст1J Рес11убл 11-

ки Бснарус1, 1ю доступу на рынки товаров и услуr: Улалось сузить и ко11крстизиро

вап" об'ьем тех заг1росных требований стrа11-членов ВТО. котоrые JIJJЯ Республики 
Беларусь являются за ведомо 11с11рисмлсм ы .,1и . 

П1:11сговоры rro государственной nоддсrжкс ссньско 1 ·0 хозяйстRа про1юд ятс 11 

н форма-1с с11е11иальных многосторонних засеяаний. на которых сторо1·1t.1 долж11ы ·1а 

фиксировать на ос1ю11а 11и11 базо1юго периода максимал1..11ый, ровень поддержкв сел ь 

ского хозяlkтва . оказ1,1щ1емой 11 Рссrrублике Беларус ь 11осрсдстRом всех примен11см~..rх 

и11струме1гто в, с их разбивкой по «корзи rшм )) . 

Перед 11ашсй с rршюй стоит сложнейшая задача : н е отстать от России и нс 11с1сту-

1111тr.1.: 11 н :щио11ал1,ными интересами 11rи вступне нии Ro Всемирную тор 1 ·011ую орга-

11юаш1ю . 1 lоскол~,ку око.10 60% внешней торгщши Бе аруси связа но с российским 
рынком. на 11ыс11tем государственном ур11внс 11ри1111то стратегическое решс11и с о синх

рою1з~щии ~:н;тупления в ВТО нашего 1 ·осу1щрстRа и России. но. как пока1ала 11рактика. 

данное решение не было воrrлоще110 11 реальность . 

Следует отмети1ъ, что значител~..ное пре и r-.1 ущсство от вступления в ВТО полу

чают раз витые страны и в долгосрочном п ; 1ш1с пюбализuuия открывает возможrrос· r и 

для ус 1юрения ')к11номического роста ме11ее развитых государств, 11омоrаст им подтя 

r11ва-!'ься к эко11оми•1сским лидерам . Сможет л 11 l:iснарусь на пути в мировую торгоншо 

не оп"1ать от России, учитывая , что Россия на данном этапе обладас-1 доrюлн ительным 

1ю;111тическим ресурсом , который поз1юш1ст ей 1'ораздо быt,-трее вл иться в мировую 

торговлю? Тем более •1 го l}c;rapyc 1, 11с с rаоит зад:~ чу всту11111ъ в АТО любой нсrюй . 

Страна намерена добиваться , чтобы г1рсюrа 1 ·асмыс услооия вступления в зту оргшrи

защно в первую очередь с11особствовали, а не затрудня J1и развитие 11ацио11а;1ыюй 

Э~'Ol.JOM ики . 

В 11ервую очередь Беларуси необхо11имо привести з11конодательетво в соответ

ствие с nравина~1и !ЗТО . CpeJtи осно1111ых направлений необходим11 рассмотrетr.. 1ю 1 1 -

росы 11етарифrю1'0 рсгулироRания, ценовой политики , 1 ·осударстве1111ой п о.цдерж кr 1 

ссю,ского хозяйства , налогообложения. порядок 11олу ч с 1тя л ьгот и субсидий, лиuен

з11рован ия , стандарт11заци и и тех11 нческог11 нормирования. таможенного ре гулиrо1:1а 

ю1я, з:~щиты и1п·еm сктуальной собственности , и т.д. 

Во м1юп1х случаях. как отме•1ают эксперты . р<щикалr..ных юмснс11ий 11е rютрсб)'

ется, вnолне достаточ но корректировки су щсс-гвующих положений . Например, при 

ИСЧ llС.lСНИИ таможенной nошлины адналорный ЭKIJИIJЭ..JICllT {Г1р01.1СНТ ОТ СТОИМОС.'ТИ) Н, ж

l lO замеr нm, 11а фиксированную ставку и т.д. 

Много во11росов вызывает Jtе i1ст11ующая с11 стсма мер нет:~рифного регулиро-

1Jа111111 11 11рактика предоставления « инди видуальных» юню•1111 ы х пьгот (в11ло1ъ по 

полного от них освобожде111111) и JJJ,t·oт 11 0 11 .1~атсжам . Со1 ·нас1ю 11pa 1111Jr aм !ЗТО префе

рс1щи и донжны 11реАостав11мт1,ся либо по « rоризонталю> - 11сем пред11риятиям дан н о

го сектора , л ибо - вообще всем без исключения . бе'J деления на государственные и 

частные. 
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На втором месте в реl!тинrе ВТО - выработка долгосрочной тарифной 1юлити· 

ки страны и ее закрепление в виде мсж;1у1шрод11ых обязатеJ11.етв. 13 целом. по предва· 
ритс ьным 011енкам некоторых специалистов, лля экономики Беларуси вполне безбо· 

лсзненrrым юrло бы стат~, снижение rюш,1ин примерно на 70% импорта . В нrобом 

слу•rае слиновреме111ю тто не произойдет : правила ВТО допускают опре11сленный 

11среходный rrериод. Этот 11ериод может длиться 5- 7 лет. а по отдельным пози11иям - и 

до 9 лет. 

13 секторе услуг основное тpcfiouarrиc IПО - соз;щнис конкурентной ср.:ды на 

банковском, страхо1юм и телекоммуниющио1111ом 11оле с открытием тих рынков д 1я 

и1юстранных иrrвесторов. В банковском сектuр~ ~~а сеголняшш1й день квота участия 

иноетран но1 ·u капитала 011рсде1 111ется правлением Национильноrо банка и согласо111.1-

вастся с Президентом . Квота расс•1итывается ю1к отношение cyммaprroro каrrитала. 

11rи11ал.лежаmс1-о rrсрезидентам в устасrrых фондах банкоu с и11остра1111ым11 инвестиu11· 

11 111 . а также ;ючерних ба11к()1J зарубежных кр.;:дит110-ф1111ансовых учрсжд~ний к сово

купно,1у уставному фонду ба11ко11. зарспн:триро11а1111ых 11а территории Бе.1арус 11 . 

Наиболее проблемны 1 явняе ГС!I бенорусскос страховое 11олс . Л,л я и11ос;рннны

х инuсс1 ·оров здесь уста110111с110 нес колько б<1ры:ро11 : создание страховой ко~111аню1 

с участием flliOCTp<1ннoгo капитала осJюж11с1ю условиями и 01 ·011орками: создание стра· 

хо вой ком ш1ню1 со стартовым 100%-ным иностранным капиталом 11евозм ож110. плюс 

действует дополнитсньный запрет для иностранut:в на ключевые виды 11сятеныюсти 

(страхование жизни 11имущества). 13 01л ичис от баrrковского сектора квота инпстра11-

1юr11 участия 011релслястся на сегодняшний день лишь Декретом През11дс1па. 

Если в 0·11юше11ии Т'dМОженно-тарифной политики уже мож110 1 ·011орип. практи

чески п ПОilНой унификаuии llОЗf!НИЙ !>сларус11 и России П()тар11ф11ым обязательствам 

11 рамка ВТО. то в обнаст11 лосту11а З<1рубсж11ых фирм на внутрt:нний рынок услуг 

с11туа 11ия иш1!I . Страны - •1лены I3TO как раз и указьшают белорусской делегащш на 

серьезные 01-раничения no досту11у 11 а ры11ок тслско~шуникаций, банковских и страхо· 

ВЫХ. СЛ)'I". 

Исхо11 11 из всего 1·101·0 можно сщ'J1 аrь 1.1ы;юд : кооршшаuия 11еrеrоворных уси 

л ий n том 11а11ра1тею111 про11олжастся . l l cлau1ю сторо11ам у11а юс1. дuгuвориться о 

том. что бслпрусский 11редставитель войдет в состав российской ncpcro11op11oй комав

. 11.1 . Jто 1юз1юннт Беларуси 60J1cc эффективно он:таив~11ъ свою позицию при IJCT) 11.11е-

11ии 1.1 ВТО . 
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