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Одной ю ак1)1!1льнейших тенленций на миrювом рынке тpyJta сспщня являются 
повышенные требования к качеству рабо11ей силы , ее образовательному, 11рофесс110-

нальному уровню и конкурентоспособности . Датская мoдeJJh трудовы отношений. 

нз11сстн::1 я как «флексикыорити», становится все более из11сст1rой и популярной не 
тош,ко 11 Eнporrc . 

Флсксикыорити -·1 ермин. производный от двух по11ятий : « флексибилитю> (англ .) 

гибкость или подвнжно..:ть и «секьюр11ти» - защита. безопасность . П оэтому суп, «флек
сикьюрити» состоит в хорошо продума111юм и ор1 ·ани:юванном рынке труда, который 

ВШ'Оден и работодателям . и наемным работшrкам. 1 la таком рьн1ке не сложно найп1 
хорошую работу. дающую удовлетворение и 11р11 11и чно 011ла 11иваемую, повысить за 

<:Чt:Т работодателя квалификацию и получ 11·1 · 1 . 110стойный социа.%~1ый пакет. Н адо имС1 ь 

в виду. что работодатель 1щеет право уволить работн ика . если он не отвечuет интере

сам ком11ании . Н о 11 то же время работодатель дважды rюду 1аст. прсжJtс чем уrюлh

нять работ11ика, так ~-;ак это булст стоить с 1 у дост1по•1нuдорurо. ведь по 1имо вложен

ных в сотрудника средств, е 1у нужно будет u1.111 ; 1 wг11т1, ..:оли1111ую компенсацию . 

Обязательная составляющая ((ф11ексикыоритин - активная рот, государстRа. 

которое, не Rмеwив<tясь прямо в трудовые отношения , гарантирует банане и11тсрссо11 

на рм1 1 кс тру1щ . 

РезуJJьтат «флексик1.юрипт - стабильно нюкий уровень безрабnтицы в стране, 

дО(.'ТатОч!lое ~-;оличество предложени й работы , в том числе высококванщ\нщированной 

и Rысокоошrачиваемой, и незначительное число забастовок. [4] 
Активная политики рынка труда - это нсобходимыii и нструмент для эффектив

ного действия р1.111ка тру11а и обсс11счения социальной защищенности посредством 

вr.rсоких нособий по бс ·jработнцы . В датской модели мобильный рынок труда глав11ы~1 

образом rrорождастся э,1емснтами социальной защищенности и актив11ой политикой 
занятости и обра1ова111tя, Lfr·o, 11ссом11е111ю. с 1 юсоG(.-rвует конкурентоспособности страны . 

31 мая 2(1(16 года 11 Брюсселе Еоро 11 ейскиf1 комитет гю экономическим и сош1-

альным делам вынес свое за~-;лючение 11 а тему «ЭJ 1 астич 1 юсть и сониалышя защищен

ность» (ЕСО/ 1 ti7-CESG 740/2006 (DЛ/LV) AA/IS/AR) . 1 l оrrяти е эластичности и со1111-
альной защищенности в своей основе подрюумевает идею того, что комбинания э 1 ас

тичности с защ11щенностыо в отношении 11асмно1'0 работ11ика обссnсчинаС1· и сони

альную безопu<:ность. и конкуренто<:пособность. Да1 ·ская 1rол ит11ка рынка труда сС>

держит и стимулы, и меры принуЖдения. например, обязателыrое ис1юльзо11а 1-111с нол

держки в поиске работы , преимущественно заключающейся в нрелложении качссп1с11-

ных мероприятий по попыше11ию кна11ификании . Л.атскую монсл t. рынка труда 11с111.1я 

рассматривать в отрыве от основ благосостоя11ш1 1'осу11арс·111а и мощной системы об

щественных орга11изаций . 

Социальным партнерам датско r ·о r rравитсm.стпа у11ел яется r· ~а1111ая ролr. 11 1 1ри11я

тии политических решений 11 рсанизаrtии rюл итики рынка труда и образоваш1я , а такжt: 

обеспечению оп11ачиваемой из публичных средств системы блаr·осостояrrия и разра 

ботке мероприs~тий макро:жономическnй полити ки. Роль социальных партнеров, с од

ной стnроны. стала результато 1 историчсскоr·о развития , но. с лру1 oii сторонм. м се 
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основе лежит nысокий уронен~. их организоnан11ости . Чтобы партнеры 1ю рынку тру· 

щ:1 и дру1 ие •~асти гражданского общества могли заметно влиять ~•а события, им требу

ется готопнuсть к 11еремен<1м , желание сотрудничать и выражать новый, общий взгляд 

на вещи . 

Л<1тская юдслJ. Jластичности и соuиалы 1ой защищенности сJ1ужит примером. как 

Rозмож1ю сuциа1шю сбалансирова1111ым образом обсснсчип. рост эко1юмики, высС\киl\ 

yrnReн 1, за11ятости и длитсны1ую · кономию бюлжетных средств . Такое развитие соот-

11е· 1 сп~уст Лиссабпнскому процессу, нrизuа~н1ому обес11счивать олноnременно долго

срочный рост и соuианыюе благосостояние. Сочетание Jластичности и сониальной 

Jа111ище1111ости обесnечинаст жителям належиост1, в условиях глобализации и ncpe11oca 
rабо•1их 1сст в 11ругие места. Есл и нз1 ·л я11уть на датскую мод.::ш, эласти 11ности и СС\UИ· 

ал1,1юй защище1111ости А европейском контексте, то, разумеется, в сю1у различ11я куль

тур. ro ударственных структур и 1ко1юми•1сских )'С!Юt1 11 й эту систему 1-tевозмож110 

11срснять по 11юстью во всех мелочах . l31.1сокий уро 11 с111. занятости. значительные по

собия по бсзработиuе пзначают то. что и работода. С.'111 , 1: наемные работники rотовh1 
переносить неувере111юсть и t-tедостатки . существующие в Jтой системе. 1 Jo отнuше
нию к други 1 странам Свропсйского Союза с1 1 сду~т юнссит1. возможность исnот.зо

вать nтлсл 1.11ые ее 111смс~1ты как nотпическую стрнтегию . Это вuзможно в такнх стра-

11ах . r лс со1вшльный ка11итал. которыil надо nонимать как сово ... ·упность норм, свяJсй 11 
доверия мсЖду индивидами и организациями, образовался подобно датсf\'()МУ со1111аль-

11ому катпалу. где сущ.::стнуют традиции сотрудничества между r1равительст11ом и 

со11иалы1ы 1и nартнерам 11 и roTOJ)HOcт1. самих жителей к переменам. 

О1 1 ре)lсляющий 1J1еме 11т 11 011има~1ия латской модl'JJИ рынка труда зак.1ючаст

ся J) том . что -тастич~юсть и со11иал 1>1iая защи1щ:нность отнюдь не противоречат лруг 

дrу 1у Работодатель заинтересован обсс 11 ечив?.ть стабил1,11ые и доверительные трудо

вые от11ошения и 011лачивать труд мотивиrованных работников в то время, как рабо

тающ~1х по найму мС\гут интересовать гибкий график работы. конкретные системы 

ор1·анизации и оплаты труда [ 1 ] . 
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В датском варианте политика фоrмирова11ия рынка труда описана как «Золотой 
треугольник» (см . рис . 2), объединяющий гибкие условия найма. порождающие высо
кую коли•1ественную ластичностъ. щедрую с11с·1 ему пособ11й. обеспе•tивающую со
ниал1.1 1ую защищенносп" и мощнh1е мероприятия трудоустройства и образования. 
мотивирующие безработных и к 1юиску работы. и к обучению, чтобы за1ю1ю nклю
•1иться в открытый рынок труда. 

Датская система эластичности и со11ианыюй защ11щенности поощряет создание 
ка'lественных и приемлемых рабочих 1ест. l lo нричине высою1х пособий по безработи
це высока и субъективно « прис 1 нсмая» ставка заработ1юй платы. что лелает для дат
•1а11и 1 ~а оозмож11ым жить своим трулом . Таким образом , на формалшом рынке тру11а 
«бслный работающий)> 0•1с 111, рс11кое ~шнсние, в том •шсле и сред и датчан лру1 01·0 
TllИЧeeKOl"O Пр0ИСХОЖJ!С11ИЯ . 

Эластич1юсть датского рынка труда проявляется в 11сскш11,ких формах и не може~ 
быть достип1у1·а то ·11.ко с номощ1.ю либерал ьного регулироваю1я увольнения с рабо
ты . ребуется так же гибкость рабо•1с1 ·0 1Jрсме11и , ког;н11ю соглашению рабочее время 
исчисляется в часах, отработ<iнных за годы, а при1щин делеш1я рабочего ме<..-та може1 
быт1. 11вс11с 11 11ажс на срапнип:лыю недолгий срок . 

Рас111ирс11ныс 1ю ·1мож1юсти 011редещ:н11я окончательной веш1чины з;~ работ
ноn платы в рамках кош1ектиn1101"0 дого 1Jора на уровне предn р11ят11я также обеспечи 
оает юnсст11ь1i1 уровс111, гибкости ()Н J1 аты труда. 1 ·ибкость обеспечивается такжt: широ
кими знаниями и 11а111,1ками рабочей сипы , означающимн, 1 1то люди самостоятел ~..ны , 

1 ·отовы к 11срсмс11ам и обладают чувстоом отnеп:твенности и полому способны быс1 -
ро адаптироваться к изменениям в производстве ил и начат~. 11овую работу [2]. 
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Рис. 2. "Золотой треуголы1ик» - главные 11а11равлетт датской системы 

эласт11чност11 11 соц11альной защищенности 

А до11о ·н1сн11с к этому датское общсспю 11утсм вве1 1сния 11р1шлскателы1ых усно

в11й отпуска и для матери, и дня отца в случае рождении ребенка. пред ожения реше-
11иl1110 уходу за ребенком и пр. внушает семьям определенную уверенность в возмvж

но<..1и сочетать работу с семейной жизнью. 

Л,атска~ систем а энастич11ости и защищсшюсти с 1юмощ1.ю со11иалы1ых услу г 11 
уравнения дох1щов объедю1яет на ры11ке труда характерную дл я л ибср шюй ры11оч 
ной жономики динамику с харак 1·ср 11ой дп я ска 1 111и11авского 1 "0сударства бпагосостоя
ния СОЦИ<iЛЫIОН защитой . [) бOJICC широкой 11срс11сктнвс C!ICl!)'CT ОТМСТИТ!. что зто 
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стало нозможным благодаря тому, что понитика ставила целью предоставить людям 

возможности в трудовой жизни и обеспечить перераспределение ресурсов с 1юмошью 

государственных и муниципальных бюджетов и мероприятий . Мощное уравнс11ие до

ходов 1юрожд::~ет со11иальное урав1 1ение в обществе и устраняет серьезную социалы1ую 

на11ряже 111 юсть. а также внушает наемным работникам увсрс111юс1ъ, необходимую для 

ала11тацни к эластичности рынка труда и способ11ости с 11сй уживаться . 

Социалшым 1шртнерам традинионно при1шдлежала главная роль на ры11кс труда 

в при11ятии затрагинающих политику обучения решений и управлении обеими дан11ы

ми сферам и . Вл ияние партнеров с11особспюваJ10 творческому и урав11овешенному 

рс 111ению рыночных и инновационных проблем и 1юложитсi1ьно сказалос 1. 11а rотонно

сrи 1 ·осударства к л и klусмой rлоб<1люаuией необходимости меняться и развиваться . 

ибо сониальные пар~ 11сры 1юJ1у •ш.ют сигналы о соответстоующих нуждах и обеспечи

вают приняти е мер по ада11тации . Тсс11ый диало1· приш1ечс1111ых сторон со временем 

развивает социальный капитал , проявляющийся как укрсщ1е11ие до1}срия и взаимопо

нима11ия . 

Нынешняя ситуания и 1 сет бонее че~1 1 ОО-лст11юю историю . Особая датская ~ю

л.ел ь ре1улирования рынка трула начи11 1щас1. с так 11а:1 hl11аемого «сентябрьского ком11-

ромисеа». достигнутого в 1 R99 1 ·оду между 11cJtaв110 образо11а11ным11 11а тот момент 

ох ватываuш11ми всю стrану орга1 1иза11иями - Датским объею111снисм профсоюзов 

( /,0) и Датск11~1 объединением rзботол.атслей (IJA)- стаошего первым 1 ·е11еральным 

KOJIJICKTИBHЫM до1·01юром в м ире. 

')то соглашение с тех пор служило дл я других со 1 '11а111сний и прим..:ром вза11мо

действия 11 артнероо по рынку трула. 

Работодатею1 11риз11али объединяющую профсоюзы оргаliизацию nолнопра11н1.1м 

партнером по nerc1-011opaм , n свою очередь наемные работники признал 11 право рабо

тодателей прюшмат1, на работу и увольнять с работы и, как сл~дствие. - праrю рабо

тодате ей управ 1я ·1ъ . Это основополагающее условие помогло выработать тот либе

рал ьный по;1ход к у вольнению с работы . который гослолствует в Лаш1и. 

13ажной составляюще.й «сентябрьского компромисса» стало обюател ьетоо отказа 

от ко11флиl\fов но врем я действия соглашения . rегулиrование рынка трула на основе 

обоюдного ео 1 лашения и са юстоятельное - путем переговоров между парт11срами -
разреше11ие ко 11фл иklоо 11ллоть до 2003 года оставались главным принципом дня обс-

11"\ сторон . Только nосне то 1·0 как Европейский союз нс 1южслал 11риз1~ать право пар г-

11сро11 на а~10с1 ояте .%ное 1111 с11рс11ис 1 t11р екти11. Д:~юtя была вынуждена внсст11 ,тюпол-

11нтел ь1юе "Jаконодатст,ство . Разумеется , м11с111,1я юпскнх раб<nодатслсй. наемных ра

ботников и 11равительства расходятся . 1ю в Дании царит лежащая в основе 11с е 1'0 куль-

1·) ра ,1 11 аnога и консе нсуса. которую следует с 1 1итать •1аt1ью социального ка111па:1а . 

Тес11ая связь с власт~..ю. существующая щ1 пссх уропнях об111еств<1 , помогает поцдср

ж11ва-1 ь о с иле :JТу кул~..тур_ консенсуса . 

С nо:1ит11чсской точки зрения в Дании с 60-х 1·о;юв ХХ 11ска образо11ана всеобъем -

11ю1ш1 я государственная система повышения професс ио1i 1ыюй квалификации и шt1ь-

11с~iшего обучения. распростr::111яю111аяся и 1ш работающих. и на безр;:~ботных . Ощ1 

способствовал<~ 3.1щ11таш1 и нсех работающих . 

П ол и 1 и ка рынка тр да пережнпа содержатсJ1ы1ыс 11 ерсмс111, 1 . подход государ

стн..:1111t\ ro р.:r ·улирован ия смен1111 ся таким методом у11раш1сш1я . которыi~ основан на 

потребностях и епособностях находнть индивилуа11ы1 hlе ре111е11ия . Соци nьным парт-

11срам со11мсст110 с самоупра~тс1 1иями в 14 ре1 ·ио11алы1ых советах 1ю ры11ку труда 

при11адлежит 1 ·J1авная рол~... а зтим советам предоставлены и полномоч ия , и госуд::~р-
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ственные ресурсы с uелыо обеспсчс1-~ия 11ри оритет1юсти устранению безработи11ы и 
политике реrиональных рынков труда . 

Со11иалы1ые партнеры. таким образом , 11а 11ротяжс11ии ряда лет форм~tровали 

вссобьс шющес колнекти111юе понимание необход11мости 11р1111ятия ответстnенности о 

масштабе всеrо общества. а 1 ·осударственные учрежде11ия тем 11рс 1енем научилис~, 

11с1юньзооат~. ресурсы и nнияние социальных парт11еро11 . Социальным партнерам дос

ту1 111ы у 11икаль 11ая информация и знания о рынке труда. что позволяет им быстро 

предоставлять достоверные сведения о 11отрс61юстях . Блаrодаря с1юему частию в 

жизни предприятий они предоставпяют 1 ·осу1щрственным учрсждс11иям бссш~ат11ыс 

ресурсы и находят решения совмсст 111>1 х 11роблсм 11уп:м дискуссий и форумом 11ри11я

тия решений. Организациям социальных r1артнсров приналлежит также решающая 
рон~. 1111ри 11ятии , реанизании политических решений и , что 11смано11аж1ю. о обеспече

нии их одобрения . 

Учрсжле11ия гuсударстnенного управления. таким обра:юм. зав11сят от гибкое~ и 

сотр. д11и•1сстuа со11иЗJ1ьных 11арт11еров и реал изс~uии реше11ий сош1алыюй защиты 13 \. 
Хотя датская модел~.. э 1астич11ости и со11иальной защищенноспr 11ри1н:сJ1а орu

ш11е плоды. существуют отдельные проблс 11,1. особенно в условиях глобального фи
нансового кризиса, которые требуют алскватного решения . 

1. Глобалю~:ция и развитие тсхноноr·иИ сощают на рынке труда Дании 11а11р>1-

жснность, порождс~емую конкуре1щисй со стра11ам 1~ с меньшими расхода~~ и на 

зарабог11ую плату. автоматизацией произоо11ства . и особl1 ощущае 1ую лицами с 

н11зкой Кl!алификацией . До сих нор /l,ания , сокращая число неквалиф1щиро11а1111ых 

лиц на рынке труда. хорошо с11раш1я J1ась с той напряженностью. так как 0'11ок 

с рынка трудс~ неквалифицированных раба~ 11икоu 11рскJю11ного возра<.1а превышал 

11ри·1ок нсквмифиuированной молодежи . О1.111ако . м1101 ·ис молодые люли 11 е прохо

дят профссс1101ншь11ос ()бучение. что в дол госро 11ной перспективе мож<.-~ негативно 

сказаться на датской системе эластич11ости 11 социальной защищенности . Если 

11ред:южение квалифицированной рабочей силы 11с будет соотnстетnовать спросу. 

10 расхою,1 11а обеспечение пособий по безrабот1щс и дру1 ·их мс ашrзмов 11ерерас

nределсн~1я 11охо;ю1J окажуrся 11спосильными для государства . 

2 . Огделы1ые 11ре;щр11ятия в Л.ании закрываются и частич110 или 1юл11остыо 

переносят нроюводство в стра11ы с меньшими р<~сходам и на заработную 11J1a1-y. Jто 
сср1,ез11а11 11робнсма, особенно для окраинных реrио1юв, где закрытие о·щельных 

11рс1tнриятий чревато особо тяже ыми последствиями . Датский ры11ок труда, где в 

структур1юм 11ла11е 11оми11ируют малые 11 средние предприятия. следует воспри-
11нм1пъ как Jtи11a 1ич11ую единицу. Вместо того. чтобы пытаться сохранить рабочие 

места. разработчики политики в сотрудн11честве е со11иал ьн1..1ми партнеrами 

работают над созданием новых , более конкурентоспособных рабочих мест. 

З . Высокая активность рынка труда означает. что работодатели не очень хотят 

оплачивать повышение квалификации ю-за нево:~можности пrогнозироватh дли

тсщ.1юсть тру;ювы, 11ра11овых от11оt11с1-1ий . Осо6сн110 эта проблема затрагивс~ет 

неквалифиuированных работников. так как работодатеJ1и боJJь11.1е стремя·~ ся удер· 

живать и повышать квал11фикацию лиц, котоrые являются специалистами и 
которых трулно найти, потому, что у неквалифинированных работников не всегда 

ест1. мот1ша11ю1 11овышат~, свою к11алифика1tию . По этой причиие в Дании суще

ствует всеобъемлющая оплачиваемая государспюм система обучения как неквали

фишtрованных, так и квалифицированных работников, и повышение их квалифика
ции . В рамках :пой системы обя ·Jательно тс~кже у•~астис работодателей. поскольк 
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\ОfЮ1ш1 квал ифицирове1.нная рабочая сила 11ш1яется предпосылкой действия датской 

системы флексик1,юрити . 1 lоэтому с 1ю;~итической точки зрения желательна реали

заци11 активных мер 110вышення квалификации . 

4. М11огим приезжим трулно вкJ1юч~1ться о датский рынок труда, что 

уменьшае·1 возможности интс1 ·рации 11 общество. Проблемы на рынке труда в 

дополнение к другим причи11ам созлает и то, что грут1ы 11риезжих и их потомки 

11е обле1.дают 11рофесснонап1,ными навыками, необходимыми 11ля обоснования вып

наты высоких датских зарш~ат и 1 юсоб11й 1ю безработице. Срсл~1ий уровень 

обрюова11и11 r1риезжих зачастую ниже срсщ1с1 ·0 уровн11 образо11а11ия JТнических 

даг1ан , их участие в ры11кс труда меньше, и соотвстс•вс1ню среди них по 

сравне11ию с осталы1ым ;~атск11м общестRом больше коничсство безработнь1х. 

l Ir11 •н1ны 11rоблсм свюа11ы с 111ыком , обра:ю11а11исм, и также 1огут имсп. соuи

а;шшй хар;штер . Отчаст 11 ·это яnнс1111с мuж1ю объяснить также культурными 

раJнич11ям11 и обыча11 1и . Демографическое разн11тие 1юказываст. ч10 в последую

щие 1 ·олы придстс11 11ри11им;:гп. 11а работу боньше приезжих . 

5. Датская государствс11на11 система благосостояния в большей мере 01111рает
с11 ш1 Rысокий уро11е111, JШ~ятсн.:ти среди женщин . Это Rаж1ю для обеспечения 

окю<111ия общес111с1111ых услу t~ а также дл11 обсс11счсни11 высоких 1~алuго11ых 

посту11ж:11ий . С од11ой сторо111,1. то означает экономическую 11сзаоиси юсть жен

щин , но. с др_ гой сторо111.1, существует 11робясма сочстю1и11 работы с семеi1ной 

жиз11ыо. Н а фuне мно1 11х с11ро11сйских стран Л.ани>1 лобилась з1шчитсншых успехов 

R 1той сфере. но вес-так и существует 1 1 роб11сма u опю1нс1111и обеспечения равных 
карьерю,1х 11о·Jмuжностсй мужчинам и жснщи11ам . 

б . Демоt-рафичсская ситуация такова, что численность людей преюю11но1-о 

11озrиста растет. а кол11чсст1ю нюдсй активного nозраста сокращается . :)то связано 

с малочиснснностью M()JJOJ101·0 rюколс1 1и я на фо11с многочиснснноrо послевоенного 

rюколения и роста пrодо;1житснr.1юст 11 жизни . l la ры11кс тру11а уже сей<1ас 

ощущ;1етс>1 нехватка рабочей снлы. а так как резервы рабочей силы. з11ач1пе11ьную 

•1acr1, ко1·орых состаш111 11л · жс:нщины. уже задей1.1вован ы. 11еuбходимо изыск~ша1ъ 

лругие 11ути nовыше1ш>1 заня ~ ·ости . Од11и м из вар11ат·ов решения 1Uжет стать. 

например. 1юоышею1е 1 1 енсио11110 1 ·0 возраста 11 у11сличс11ис чисJш мигрантов с 

·1 рсбуе 1ымн навыками . 

7. Примерно четверть жителей в активном возрасте не имеет рабо rы либо в 
той ил и ~•ной мере нользуется государственной поддержкой (пособ11я по безработн-

11с . меры трудоустройства . досроч11ый uыход на r1енсию и т.д.). Пример110 11оловина 

ю 1~их nотюс1ъю прекратила тру1ювую де11тельность из-за фюическоИ yтpifl'Ы 

трудос11особности. безработицы ини rю собствс1111ой uo 1с. а другая половина. 

на11рlrгив. нс имеет работы лишь временно . Государственная забота об лих людях -
о.:~ин из столпов благопол)"IИ!I нсс>. CJIOCu 11асе11е111111 , и 11 то же время данная 

1-.атс1 ·ори11 люд~й может породи1ъ трулнос111 с фин а нсиро1!а11исм общества благо

состо11ння п будушем . Поэтому уде;1ы1ый вес рано 11рскращающих трудовую 

деяп:льносп. нюлсй необходимо уменьшить для обеспечения фи11ансирова111111 

латско1'0 общестна благосостояния в долrоср()чной перспе~.."Тиве . 

В Дании имеется тращщия определять условия на рынке трула через 

nepe1 тюры между 11арт11ерами. а не зако1-юдательным путем . F:сни регулирование 

1 ·: врu 11ей<.:кого 'ою·за станет чрезмерно детализоnuнным. существует вероятность. 

что поддержка перемен 1шсе11снисм ослабщ,·т и развитие rюйлет нс в жслатеJшюм 

лля парт11сроn по рынку тру11а 11 а11ра1111снии. Открытый метод коорди11а1111и, 
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1юхожс. именно тот способ, которым возможно обеспечить и ;1аны1сйшсс развит11е 
датских 1радиций. и с 11 нхронизан11ю евро11сйской политики занятости и р1..111ка 

труда. 
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