
приятии - конкурентов . Л.ля того чтобы предприятие имело возмож11ост1, но11ышать 

uену и полу•rатьдостаточный объем прибыли . 11редприятие должно постоянно 11ро110-

дить работу по повышению качества 11ь111ускаемой 11rодукцю1 . улуч 111е11ию ее 11отре
бительских свойств. 

ЧубуковаД.И. , канд. эко11. паук, доцеит, 

Коз тва И.К. , БГЭУ 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

В рыночной эко 11 0~1 и кс цепью деятельности любого хозяйст11уrоще1-о субъекта. 
любой кредитной орга11нз~~1111и яв11яется ноJ1у 1 1е11ие пrибылн . Пnследнее десятинетис 

развнтие м11ровы · и ющио1~аJ1ы1ых фf111а11со11ы х рынков характеризуется вы окимн 
1с 111ам11 роста коли•1ест11i1 финансовых инструмс 11тон, их сооокупной стоимости. воJ~а

тильно\.ти цен, ужесточе11ием ко11курс 1 п 11ой борьбы. В частности. в ба111ю11ской сфере 

сложиласr, те11де1щия вытеснения средних и малых банков кр пными . В :>той вязи IJ 
системе вну гр11ба11кооского управления усилинастс н ронь 11роrнтирования 11 11 Jtа 11и

ро11а11ю1. а11а.низа фи~1ансовых резульптов деятельности кредитных организаций. ана

л1т1ческf1е рсзут,таты которых 11ыступ11ют основ()й для rip111 1я 1 ·ия ·ж(111(),1ичо.:сп1 гра 

мотных управлен<1еских решений . 

Рассмотрим результаты фи11анс()вой дсятсm.1юсп1 кредитных орrани аuий Рес-

11уGлики Бсл<1русь с 2005 до 2012 гr. (за 6 ле r'). В 11ер11ую очередь следует отметить 
11родо.11жс11ис puнct: сложившейся тенденuии увел ичения прнб1,1ли банкоnско1'0 секто

ра. Це11111"1с тсм11ы ежегодного се прироста измеflял11сь П()д 11ли1111исм инфJ1 я11ии 1J л11а -
11а.1011е 0·1 4,25 до 91,26% [ 1 ]. 

1320 11 rолу наб 1ю11алос1> существенное з<1медлсю1е темпа роС1 а прибыш1. В со(У!·

ветстви11с11:щио11ЭJ11.11ыми стандартами финансовой от•1етности ()ДИН белорусский банк 

по11учи J 1 убыток по 1по1)' года- ЗЛО « Белорусский банк малого биз11еса>) . !-1:111боJ1ее 

11р11быныю сработали шесть системообразующих банков : ОАО «АСБ Бсларусба~1ю>. 

<< llриорG<1ню1 ОАО, ОЛО 1<Белагроnромба11к )). ОАО <~ Банк БсJ1В)Б». ОАО « ьс 1и1111с

стбиню) и ОЛО « Белгазпромбаню>. R соотнстстви1 1 с ·:сж:1унаролными станлартами 

финансовой отчетности тоJ11,ко 4 банка заработали 11рибыJ11, (О, 19 трJ111 р .) [2] . 
Противоречия 11оказатеяей. рассчитан н ых по национальн ым и международн ым 

с~андартам , объясняются. в нср11ую очсрсю •. разничиями применяемых мето11ик оцен

ю~ в отношенин инфляции . В 20 11 1 ·оду те 111роста 1111ф11яции Бс аруси быJr зна•1итс;~ь
ным rз 1 . Этот факт 11одтuердш1а <1бол1>шая 'ICTIЗCpKa>) аудиторских ко н1а11ий 

Price\vate rhouseCoopers. Deloitte, [rnst& Уонпg. KPMG, как и необходимость примс
нення в банковской систе 1е Республики Беларусь МСФО 29 «Финансовая отчетность 
в условиях гиперинфляции» . 141. 

Однозначно, высокий уровень инфляции отрицательно влияет на динамнку раз

в1rтия реального сектора экономики . В банковском сс1порс проявления данного фак

тора могут и не Gыть столь пагубными . поскольку p<ifioтaя на денежно:-.! рывке. то ес1ъ 

рынкt: краткосрочных финансовых ресурсов , ба нки более оперативно моr-ут свер11ут1, 

основные виды деятельности (кредитные операur1и) . расш~1ряя объемы дилингоuh1х 

операций на валютном рынке и рынке ценных бумаг, •1то в консч11ом итоге nоз11тивно 

сказ1.111ается 11а фи!1а~1со11ых рс:1у11~;гатах их дс:ятслыюсти (сели ·1ы рассматрноаем ; [0-
хпдность операций без у•1ета роста их рискованности) . 
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По нашему мнению, общая убыточность ба11ко11 />ес11ублики Беларусь св11дс

тельст11ует о том . что она была вызвана совокупным негативным от1янием l"РУППЫ 

факторов . 

Как11м же образо 1 удалось полу•1ить прибыль по МСФО небольшой группе 
банко в ( « 1 lриорбанк» О О. ЗАО « MTfiuню> . ОАО « Банк Москоа-Минсю> . ЗЛО « Бсл

СвиссБанк» )? Анализ чистых доходов кажло1 ·0 из этих ба11ков локнзал, что наиболь

ший удельный nec n структуре чистых доходов в период 2005-201 О голы за11имали 
чистые про11ентные и комиссионные доходы (за исключение ЗЛО «БелСвиссБаf1к» , где 

11ро11ентные лохолы не имеют бош.11101 ·0 улслыюго осса в силу с11е1111фики кред1пноЛ 

np1 а 11и 1а 11ии ). 110 к рунную долю составиJ1и и •111стые доходь: от 011сра1111й с и1юстран-

1юй ~алютой . В 2011 г. з1шч1псл1>ным источ1111ком прибыли « Приорбаню> ОАО с бо:1 ь· 

11111\i отрывом от остал~,11ых энементов составили чистые доходы от операций с произ

nод~1ым11 фш111нсо11ыми и11с.1румента 1и , а в ЗЛО «Банк Москва- !инею> - чисп,1сдохо

ль1 0·1 011ерац11!1 с иностранной валютой . Из чего сделuть вывод о то 1, что в условиях 
нес·1абильной1коном11ки в11ды деsrгельност11. являющиеся для банков менее трад1щи-

011ным и . чем кредип1ые и ле1ю1ил1ые 011еrа1\ИИ. ~югут с1,11 ·рат1, решающую роль в 

nолучс111щ nрибыш1. Стоить отмстит~,, ч1·о ;щ1111ыс источfнtки 11рибыл и н относятся к 

стаб1111ы1ым , поэтому оссгла важна разумная диверсификация банковских оnеращ1А . 

Общи 1 дл я рассматриваемых нами прибыльных банков является то, что в их 

каг111 га .1 1е существс11е11вк1ад иностранных инвесторов (<1Приорбаню~ ОЛО, ЗЛО (1 Бсл 

С в11ссЬа11101. ЗЛО «МТБанкн и ОАО « l)анк Москва-М1111сю) ) , которые помогают бан

кам рмрабо1-;пь nродуктивную систс 1у в11утриба11ко11ско1 ·0 контролли11га о обл~сти 

~ 11ра11л ения rасхо;щми . Эти банки имеют эффективно организова1111ые 11ро11сссы ,:~н 

оерс11фикаш1и и лимит11рова11ия ба11ко11ск 11 х операций правомочий сотрудников раз

ны х уровней управления . систему внутрсн11сrо ко11троля за уроr111см рисков и глав-

11(1{~ . н а нa tll IНГЛ ЯД . п оложител ы1ыil рсзул 1.та · 1· в 2011 голу работr.r J(<lllHhlX банков 

об. слов11с11стратегически11рапИJ1ы1ым 11ыбором носи ыю1 ·u ;1ля каж1tо1-о из 11их уровня 

р11с ко в c uueй деяте;~ ыюс п t . До1юл 11итс н.но отмстим, что кре11итныс организации с 

участнсм иностра111ю1 ·0 ка1111тала в целом функционируют более эффективно. 

Наибольшие преимущества иное~ ранных ба11ков и банков с иностранным каnита

.1ом сшсщны с мc111.111cil чувствительностью к изменс1111ям [1 :жономическu!1 ситуац1111 

прн1111маюшей стrаны и более легким досту11ом к иностранным денежным рынкам . 

И11 ос1 ·ра~111ый ма·1ер1111с1шй ба11к, к:~к праnило. лслитс;~ с ;ю•1срним 6елорусск11~1 бан

ком новыми тсхнолоп1ямн неде1 н1я би-знсса и u11ытом риск-менеджмента, в частности 

новация~1и в системе управления кривой <1 риск-дохолносты>. Банки с 11ностраннш1 

капиталом юryr получат~, 1ю1юлнитсльнос фи11а11сирова1111с от своих материнск11х кn\1-

11а11иi1в11ср11ол -жономи•1еских снадов 11рf1Н1tмающих стра11 [5] . 
ОJ11 1 а ко , 11з 26 фу11кrlионирующнх банков с 11ностранным каnиталом 11а гсррито-

рн и Gс:ла руси тол ько некоторые 112011 г. сумени сохранить прибыль . Зна•нп, 11роблс -

1а носит более глобал ~..11ый характер, и решать се 11ужно на шкро:жономич~:ском урон· 

11е . Наu11011альный банк является главным государственным органом по управлению 

банковской системой , оыполняет роль банка банков, субъекта банковского 11а.азора и 

важ11сiiшеrо ре1 улятора лрове11снин мсжба11конск11х рас•1стоп . 1:1-0 ос11сm11ыс фу11кш1н 

оfiссnе• 1с 11 11с устой•1ивости курса белорусского рубля пu отиош~:нию к иностранным 

валютам . :J:tщ11та интсрссо[I всс::х субъектов rыночных отношений в стране. в том ч11с-

1с. банков посредством нровс11е11ия 1 ·рамот11ой дс11ежно-кре11итrюй 11011ит11ки . Именно 

l lациона111.11ый банк создаст зако11одатслы1ую базу. рс1 ·у 1ирующую деяте;~ьность 

кредитных организаций . Итоп1 кризис1101 ·0 го1tа ноказали. что 1 lациональному банку 
358 



Республики Беларусь сле/\ует искать допол11итс111, 11 ые инструменты возJ1сйствия 
(в ра.'.!ках 11роводимо!-1денежно-крсютrой1юлитики) для сдержива11ня темпов инфля 
шш и дсвальвании бел ор_ сского рубля. улучшат~, ба11ковское регулиро11а11ие 11 сфере 
управления банковсю1ми рискам и и ффективно1·0 ба11ковского надзора. Для банковс
кой системы , как 11 для всей стра11ы. крайне важна nро11уктивная работа Нацио11ал ьноrо 
банка в части реrулирования де11ежной массы и уровня нсн на финансовые инструменты . 

Таким образом , CJ1CJ1yeт сделать вывод о том , что масштабные убытки , понесен

ные белорусским и ба11ками. связ<~ны в первую очередь с неблагоприятной макрожо
номической срс1 1ой и неспособностью ру ко110J1Ства кред11т 11ь1х ор 1 ·а 11юа11ий бы стро 
адаптироваться к кризисной ситуации и 11ри11ять соответст1Jующис меры для предот
вращения убытков банков . Для недо 11ущс1111 я подобной си·l)•а11и и в будущем на наш 
взгляд. было бы nо11ез11ым : со стороны Национального банка Рсс 11 уб11ик 11 Беларусь 
осущсс111ляп. по-.1ия нный монитори111· степени Jла тич1юсп1 всех сегментов фннансп
воrо рынка к 1Jоздсйстнию нспользуемых и11струм ентов денежно-крсдит1101·0 регули

ро1.1а11ия . 11 целях поддержания желаемого уровня эффективности банковской системы 
стра11ы : со стороны коммерческих бш1ко11 - разумная диосрс~нjткаuия активов, 11срс
нятие иностра111ю1u 011ыта ведения ба~1ко11ско1u бизнеса., внедрение 11011еИшихтехноло
г1 1 й и ра:1витие rиск ме11с11жмента. 
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ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИИ В МАРКЕТИНГЕ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЙ 

В 11астоящее время при помощи ингсрнст-маркетингu можно решить широквi1 
кру 1 · заJ1ач маркети11га. которые ставит перед спбой орп111и ..1 а1 1ия , чтобы ) в..:л и•11п ь 
объем nролаж и , таким образом , прибыль. И 1пер 11 ст-маркс1 иш · С1J>1зы 11асттнорчсские 
и технические ас11скты Интер11ста, вклю• ~ая nроект111юва11ие, разрабо·1 ку, рек аму и 

продажи . 

Ссгощ-!я ннтс:рнст-маркетинr· трсбуст с1.1осй :юл н в бюджете маркетинга, которая 
буде·~ стреми· ~ ься к у 11ел 1·l'tе11ию с течением 11рсм с 11и . учитh1вая су щеt.-твующис дн я 
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