
Рису1юк 3 1юка:~1,шает. что доминирующее положение в структуре рсал из~щ1111 
злепротехни•1еских приборовдЛя сушки и укладю1 волос за11имаt..'Т продукция «rhilips)) 
11 «Rowenta»: на их долю приходится 27 % и 22 % от общего объема реализации соот
ветствен1ю. Популярны среди потребителей также приборы для сушки и уклаJtки 
волос торговых марок « Вrашш ( 18 %) и «Bosch)) ( 13 %). J J ;~именьш111! удельный вес 11 

с1·руктурс реализации занимает продукшtя торговых марок « Rитязы> и (( Горизонт» 
(no 1 % каждый) . 

Таким образом, рынок :эле ... ·тротехническ11х 11риборов для л11•1ной гигиены в Рес
публике l>c ·1apyc1, характеризуется высокими тем11ам~1 роста, 01 ·ра11ичс11ностью спро
са на продукцию оте•1ествснно 1 ·0 11роюводства 11 явным доминированием 11а нем зару 

бежных производителей ведущ11х торго11ых марок . 
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ БРЕНДАМИ 

ра1111ителh11ая оценк<1 Jффективности управления бре1щами может r~ро1ю1111т1.ся 
жтодом сопоставления полученных дОХ()Л()ll от ис11ол~.зо оа11ин брс.:нда и сонпку1111ых 

1юнссс1111ых затрат. 

Процесс создания ффективноrо брсндатребуетз11ачитслh11ых времени и срслстн . 
з~траты осуществ .яются последоu;лсJ1ы~о 1.1течение11сскол1..ких отрсзко1111ремс1111. n 
связи с •1ем они требуют приведения к pac'te l'lloмy нсри()лу. 

Срели основнh!Х статей затрат следующие: : разрпботка торговой марки: рс1 ·ист
рация ~·оварно1 ·0 знака; 11оку11ка исключителы1ых прав на тооарный знак: полдерж<1-

ние правовой защиты (борьба с пиратством) ; 11ролвижст11: брснла: ор1·аниза11ия у11-
рав;1ения брс:ндом: мониторинг состояния бренда; рсбрендинг. Перече111, статей зат
рат пр11011енке1ффсh-тив 1 юсти у11раnле11ия конкретным брендом может разли•1аты: я . 
Ком11а11ия , 11р 1юбрсп110111а11ИСКJIЮ'IИТсJ11,ныс11ра11а на то11ар11t.1й знак у трстьсli сторо-

11ы. нс несет расхоJ1ы 110 с1 ·0 созданию и рс1 ·ис-rра11ии n 11атснтн1>1х ор1 ·а11ах . 

овок пные затраты предприятия на разрабо·1 ку торговой марки определяются 
ви110м разрабатыоасмо1-о обозначе11ия ( изобрази1 сныюе, сло0ес11ое, комби1111ро0nн
иое. проч.) и t·пособом организашт р11бот (постановка зада'lи перед сотрудннкам11 
щ1едnриятия , обращение к усл. гам 11сзав11сим1,1х разработчиков. ·1аключение догово 

ра с рекламны 1а1 ·е111·стном. 11ронедсние конкурса и др . ) . Затрm ы могут складываться 
ю расходоо 1ю 111..1Г1лпте премиальных сотрудникам . оплаты услуг независимых дюай

нсров. кспертов-шшп1истов, вознаграждения рекламного <1гентства. общих р<1сходов 
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11а прове;tс11ие конкурса . Таким образом. со1юкупные затраты предприятия на разrа· 

ботк торговой марки за период времени Т вычисляются 1ю формуле ( 1 ): 

С~т = L~= i L~=i С1 1 ; "(1 + Е)1 (i =1, D) U =1, Т>. (t) 

г е i - вид статьи расходов на р<tЗработку тор1,овой марки; D - общее ко:1ичсство 

сп1тей расходо11 : C1J, - затраты i-ой статьи расходов за время j; [ • к0Jфф11ш1ею 

приr1снс11ия разноврсмс1111ых стоимост11ых оценок (ставка дисконта, и11дскс 

1пменс11ю1 11ен и т. п . ). 

·~атраты на ре1 · 11с·1 ·ра11ию разраGота 1 11ю 1 ·0 обозт1чения 11 качестве товарного знака 
вкJ1ю•1ают "Jатраты на 11рс;111аритс: 11. 111, 1 ~i 11а1·('11Тны~i поиск, оформление заяво11ных 

материыюв. 11ереп11ску по за~1вкс. оплату пuшли11 (за 11одач. заявки, провезенне 

· 1кспсрпны, рег11стр;н1ию в Госунарстве 111юм реестре, получение св11детельства). Для 

осущесrвлс11ш1 работ по регистрации 11р.;ю1 рюl'I ис может np11R сч~, шпс11т11оrо 

noвepe1111u1 ·u с 1юс.1едующей оплатой его ус. уг. 

Гпr1n1<у1111ые зст11тты 1ю /}('?11стра1(1110 товар110.'о така ]3 пер1юд вре~1ен11 Т 

ВЫ'IИСЛ!\ЮТСJI 110 фор t)JiC (2) : 

(i=1.F: .i=IТ). (2) 

гле i - ынд статы1 расхолол 11а рс1 ·истрацию товарного знака; ~· 

кони чес пю статей расхошщ С21 , - затраты i-й статьи расходов за время j. 
об 111ес 

Затраты 1ю покупку 11сключшnельных прав на товарный знак носят 

е.:~1шо11рсменный характер и 011рс;1сняются услоыиями договора устунки. 

"Jаключс11ного с с1 о rщансльrtсм . 1 lомимо стоимости договора совокупные 1атраты 

'ю') r вк.1юча1ъ 11акнад11ые расходы 11а поиск поте111111а.11ы1h1х продавuов. 

ко~·1му11икаш111 с 1111м11 и т. rr . З<1трап.1 на 1юку11ку исключитеJ 11.11ых нрав 11а 1·овар11 ыii 

·зщ1к :.ia период времени Т вычис:1яются по формуле (3 ): 

гле i nид статьи расходо в на покупку товарного знака: G - общее К(\Личество 

титеi1 расхолов: С31 , - затраты i-ой статьи расходов за времяj . 

Затраr 1.1 на поддержание правовой :.~ащит~.r то парного знака могут бhfТf, свюаны с 
rассмо1 ·реюн~м спорных с11туациli в l lа1с11т11ом суде. оплатой пошлин 11р11 r11юд, 1 с111111 

CfIOl\<I rе1 ·11С-ГJ1ШIИИ TOBilpHUГO :JHaKa. борьбоii С Г1рОЮВОДИТеЛЯМИ 11 nroдaBUa)111 

ко11трафакт11ой 11родукци и . 

Совокупные 1атраты 11а 1101)дер.ж·ш111е правовой защиты 1] за пер1ю;~ в~ 1енн 

1· ПЫЧИСJIЯЮТСЯ ГIО фоrмулс (4) : 

где i - nид статьи расходон 11а поддержание пра вовой защиты топар1юго знака; Н 

- общее количество е~-а·1сй расходов ; C4J, - заграты i-ой статьи расходов за время j. 
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ll рол11ижс11и е товарного з11ака яв 1 яется од11им из 1rа иболее затраr1 11,1х 

направлен 11й , 11оско 11,ку требует nосто~11111ых 11ноже11ий. Ос1ю1J 1 юй нел1>1<1 nолипtкft 

nродв11жен11я товарно го з11ака является формирова11ис известности и 11рищ:рженнос1·и 

в срелс целевых потребителей, соз. ш1ие бренда. Уро11е11ь расходов разJ1и•1аС'1 ся на 

разных эпmах жизненного цикла бревна. Расходы 11 а 11ронr1ижение включают расхолh1 

на создание и размещение рсклам 11ых материалов. разработк. и проведе11иJ1 1 IР
мероприятий и 11рограмм формиро11ания 1юял1,1юсти , рюрабогку н 11роизrюлспю 

срслсп1 мсрчендайзинга 11 м1101 ·ое ;1ругос . Соаоку1111ы е JOmpomы 110 продтt.Ж'ение 

товарного знака за 11ериод времени Т вычис;rяются по формуJ1с (5): 

(i =1 , Р) (j =1.7'). (5) 

1-,~е - вид стат1.ои расхопо 11 на про1111 11 жс 1111с тоnар11ого знака : Р - общее 

количе<.1во статей рас ·0 1юв: ,,, - затра1 ы i-fi стат1,и р<~сходов за время j . 

' ффективное у11раш1с11ие брендом обсс11с•1иnается за счет созщншя и 

полдержаш1н соответствую 1 нсli орга11 юационной стр ктурь~ уnравле11 иJ1 . Затра гы на 

орга11иза1111ю уnrапления брс 1 що~1 8КЛючаюr 1аработ11ую плату брснд-менсджеров. 

ф111~а 11 сиро11а11ие деятелыюсти орсмс1111ых трудовых кол лею 11воn и др. 1атраты ни 

органшиц11ю у11раRлен11я moaapm,i11 111а1Флt за 11ерио1t nремени Т вычисJ1ню·1 ея по 

формуле (6): 

(i =1./5) li =1.7'). (6) 

где i - 1.11щ ста~ 1, и расходов на орга11юа11ию уnравл1::1111я товарным знаком ; R -
общее ко.111чество cтllтeli расхолов; С61 , - затраты i-ой стап.11 расходов за время j . 

Принятие обос11011а111 1 ых правл1::нчссю1х pc111 c: 1111ii ос1ювнно на 11е11реры111юм 

мони1'0ри111·с состояния бренда . Прс1111рияп 1 с несет расхол~,1 11а 11рnвс11с 11 1 1 е 

маркетинговых 11 се11с 1ю11аний . опросов потреб11 гелей. 011~::н1<у 11енносп1 и c-1011 \loc Г11 
fireндa. Затраты на ;.ю11ш1юр1шг сос111оян11я тоаар11ого 111ака (6ре11да) за 11срион 

врсме11 11 т RЫЧИL'ЛЯЮТС :t по формуле (7) : 

(i =1,5 ) li "'1, Т ). (7) 

r·дс i - ни11 сrаты1 расходов 1н1 мон~поr11111 состоя1 111 я 1оnарного знака; - общес 

ко:~ 11•1ество статей расхо;ю11 ; С11 , - затраты i-й сп1п,и расхо11.ов а прсмя j . 

rебренщ1111· как ко .111 1 1с кс 11ая программа обноолени я всех составляющих бренла 

11рсд11она 1 аст l\Ьl}\CJICHHe :JHЗ'lffТCЛ hHЫX nбы:мов cpC!ICl 1\ 11 cpaRllИTt:ЛЫIO сжа·1 ыс 

сроки . Ребрен и11г ко11крст1101 ·0 11~х·дприят11я ~ожет включат~. с1 атыt "Затрат, сре .'\ и 

которых rа:~работка 1 ю1ю1'0 юобрuжсш1я товарного J11ака . смена 110·1 и11.и ош1ро11а11ия. 

11срсоформление фирменных тор 1·01)ЫХ 11 J ю11щ.1 1.ей . заказ новой униформ1.о 1 для 

nepcoн aria, произво}\ство рсю~ам11ых материалов и др. Затраты на рсбрендинг за 

11срио;111рсме11и Т вычисляются по фоrмунс (8) : 

35 1 



(i =l,Z) U =1, Т). (8) 

1 . 1с 1 - 11иJ статы 1 расходов н а р брс 11ли111 · ; Z - общее коЛ И 'tество с1атсн 

pж:xo11uR: С81 , - затраты i-ой статы1 расходов за время j . 

()(iщис затраты С1 за г1ср1юд 11рсмс1111 j 011рсJ1сш1ются rю формуле (9): 

~ = ( L~=l CIJI + r r= I C2j1 + L~=l c3j• + L~=I c4Ji + l: :':1 c5JI + L~= I с6]1 + 
+ L~= I С7 JI + Lt= i Св;;) "'(1 + E) l 

(i =1, Т), (9) 

Общие затратh 1 Сг за ncp1ю1t 11рсмс11и Т 011рснсляются 1ю формуле ( 1 О) : 

(i =l ,8}. ( 10) 

1 -дс: С,т - 11 риведс:нныс: затrа1 ы i-ой статr,11 расходов л1 нрсщ1 Т: - восем~ 

рассмотrс11щ,1 х выurе с~-атсй рас · адов . 

фrjн.:кти1тос у11rаш1с 1шс Gрсrщом 1юз1юJ1НТ н гсчснис Gулущих 11еr1юnов 

Л()Jl}' 'l !IТh !ЮХО:!Ы . ДОХОДЫ д!IЯ f)3ЗН ЫХ ПерИОДОВ ВреМ<:НИ будут f)aJllliЧ<ITbCЯ llO 
величине, 11 х текущая nrиведенная стоимость может (iыть вычи лс 11 а ll)ТCM 

ю1с конп1роuа11ия . Доходы nт использования средств индивидуализаци11 ( го11ар11 ь1х 

:1нuков. бре ндов) форм11руются из слсl!ующих сос-1-аш1яющ11х : доnuлнителы1ЗJ1 

11риG1.1ль от 11рuдажи маrкнрова1111ых товарон: J 11щс11з 11011ныс 11натсж11 : платежи no 
.ю1 оворu~1 об ус 1упкс: •rасти nрав . 

Допvлт111и!д1>1юя прибыль от прода.ж·11 марк11рова1/11ы.~ товаров за 11сриод 

Rремс1111 Т unреде:1ясгся 110 формуле ( 11 ): 

( i = l ,KJ(i =l.Т). ( 11 ) 

1·111.: i - вид проданае юго товар<t / ассортиментная nозиция . К - общее количество 

nо1 и 1111й: Д 11 , - 1101юm 1 н1-е.11:.ная 11рибыл ь. получаема.я от пrол:ажи мпрю1ро11а~шых 

товаров i-ой ассортиментной nозиuии за вrемя j. 

Лохоdы 11 G11де лице11з11онны.х nлame.1fre il . 1юJ 1 учс11ныс 11ладеньнем товарноп1 знака 

(urc11,1a} по ,1нuе111 1ю1111ым договоrам от ком nш1иi1 -л 1щсшиатов за нсриод времени Т 

оnреде ·111ются no фop~1)'J I C ( 12) : 

,г I~1 д 

д - '-j=1 •= 1 ~ 
2Т - (l+E)l (i ==1, MJ U =-1, Т). (12) 

где - вид л и11сю1ю•1 tюrо договора ; М - общее кол и,1естnо лиuензио11111,1х 

договоров. зак;1ю•1енных владсльuем тonur11oro :така с комnаннями-л инснзиатами; 

Н21 , - сумма л инс11зиuнного nлатежа, получаемая владельuем тnваrного зн ака гю i-му 

л 11 1 1с1тюн11ому 1ю1 ·urюру за 11re 1я j. 
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Доходы а 1111де платежей 110 до 1·оворам об уступке част11 праR нз тонарный знак 

(бре1щ) за период времени Т 011рсделяются по формуле ( 13): 

д _ ЕТ:1L~1дз/1_ 
ЗТ - (l+Б)i (i=Ц) U =l.Т). (13) 

где i - вид дО l'Ооора )'t'Тупки части прав на то1шрный ·111ак ; !. - общее ко111 1 чсст1щ 

дoronopon уступки. заключенных владел1..1tем то11арного знака : Д3" - сумма платежа . 

полученная 11наденьцем товарно го з 11ака по i-му договор_ УС1УПК1i за время j . 

Об1ш1й доход f'1 за нериод времени j определяется по формуле ( 14 ): 

(i =1.7\ ( 14) 

Общий доход дт за период npe 1ени Т ог1рсдс11яется по формуле ( 15 ): 

дr = Lt=i д1r (i =1,3). ( 15) 

где /Lт • приведенные до оды i-ой статr.и расходов за 11ремя Т; i - три 

рассмотренные статьи доходов. 

Оuснка эффек 1 ·ивtюст11 упра1тения бре1щом ком11ан11и за период времени Т 

определяется соотношением обще 1 ·0 дохода, получешюго б11а~ ·одаря ис1юл~.зооа11ию 

бренда, и обtю1х затрат, 11онсссниых на его поддержку. Обозначается 1юказатеJ1ем tг. 

который определяется rю форму, 1е ( 16): 

Ет = дт 
Ст 

( 16) 

13 ходе анализа резут.тато11 рае•1ета значение 11оказате.11я соnостивляется с 

с1111ниuей . I Ip11 Ег > 1 доходы 11рсдr1рият11я от исnолиоnания бре11ла прев1.1111ают 

расходы на его поддержку. у11ра~тенис брсндом осуществляется эффективно. 

При Er =J доходы и rасходы предприятия равны, управление бре11лом 11е 

позволяет получать 11рибынь. де>! гсньность нос ит характеr простого воспроизвпдt'Тва . 

Уnрав;~ение осу1•1естпляется 11едО'-'Таточнu )ффектипно . 

При Ет < 1 расходы пре.11приятия 11а помержку бренл.а пре11ытают походы от 

него, у11рщшенис брсндом nсуществняется не ффектив110 . Необхол11 ю 

nроа11а.~ 11зировать причины и , в случае нс11озможност11 их 11рсодоJ1ени>1, рассмотрстt. 

вопрос о нродаже бrенла лруrому nлалелыtу. l1ероят1юст1, получешtя 11остаточ 11ы ., 

дохолов поnы1uается по мере попы111ения nериола nремсю1 Т. поскольку жизненный 

UllКJ\ бренда характеризуется значительнымн затr:~тами 1ia ш1•1ал1..ных "1тan;ix его 

существоnания . 

1 lрсдложснная мсющ1ка 1юзвоJ 1>1 е·1 11роводить сравнение между нескоJ1ьким11 

брендами, входящими в брендовый nортфет, предприятия . Срап11ение с результатами 

деятельности кон курентоп п редстапл яется ·311труд11ител1 . 11ь1м по 

конфиденциальности финансовых дан 11ых . 
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Чубарова Н. Э. , ЬТЭУ 

ЦЕНА КАК ИНСТРУМЕНТ МАРКЕТИНГА 

Процесс формиrю 1~а11ия цен в условиях ры ночного ценообразова11ия происходи~· 

в сфере рсализа11ии 11родукuии . Имеш~о Зl\CCJ, сталки 1Jаются спрос на продукцию ищ1 

услугу. nредложснне, nолезност1. нрслна~ ·асмого товара, цеJ1есообрu:~ность его 11рио6-

рете11ия . качес1 во и конкурс11тос11особ1юсп" l lроиз11сле11ный в сфере nроизuожтва 
товар или цена на него прохоюп 11с1юсрс11ствсш1ую 11ровсрку рынка. где форм11руст· 

C>i око11чател1.1~а11 цена товара или услуги. 1 l рин11и1 1 иаль11ос отJ1ичие рыночного цс110-

образоnания заключается в том , что це11ы устанаuливаютс.я здес1. 11 соответствии со 
спросо 1 и пред;~ожением са~1им собственником или производителем товара. 

Правильно выбра1111 ая ценов<1я стратегия , грамотная тактика формироnания цщ 

~коном f1чсск1111ерные 1сто111>1 цснообрюовання соt.1авляют основу успешной деятель-

11 ости .1106ого r1релr1рият11я. орга11изаци 11 . бан ка, независимо от формhl собствен11остн . 

От урош 1я 11ен во м 1 ю1-ом зависят и коммерческие резую, 1 ·аты деятельности пред11р11· 

ятия . Сут1. цеJJеr1а11раRлен ной цеио1юй политики - устанавлиоат~. такие цены на това· 

р1.1. •1тобhl вар1.ирооа1ъ ими в зависимости от ситу:щии 11а рынке и его коныо11юуры. 

чтобы овладеть максимальrюй Jtолей ры н ка. 110биться прогнозируемой пр11бы11и. ус· 

пе1J11ю решать nce страте 1·ическис и тактические задачи. 

Я вляяс 1, кuли•1естос1шой категорией. цена формируется под воздействием мно

жестна фактороr~, действующих р<1:mоиuправлено и которые можно ранжировать no 
степени их детализации . К факторам 11cpR01·0 r1орядка можно отнести спрос. предложе
ние. конкуре1шию. прямое 1 ·осуJ1арствс! НJОС ре 1 ·унирование . В свою очерсд~. сочета

ние :пих факторои онределяется двум я 1 ·11у11 11ам и бон се детаJ111:1ированных факторов

в11утrснних и внешних. 

Вн утренние ф<1кторы. т. е . факторы микро·жономи •~еского уровня. заr~исят от 

деятеш. 110сти само1 ·0 предприятия , фирм r.1 . 'J'(lвa p. характеризующийся особыш1 свой

ст11<1ми. уникальными 1юстоинств<1ми и способами его обработки , непрсмешю будет 

иметь более высокую 11е11у, отражающую его качество, технический уровеш" Способ 

нроюводств~~ определяет серийностh выпуска продукнии . Как правило, пролукнrtя 

мелкосерийного и и11лиnидуального производства 11мест бонее высокую себестоимость 

и соотвстствешю цену. Товары же массоно 1'0 нроизводства отличаются низкими из

держками и 11а ни ус'Та11авливаютс11 относительно низкие 11с11ы . 1 lри частых и 1ште11· 
сив 1 1ых технолоп1ческих изме 11 е 11 и я х товар бу11ст 11 мсть более высокую 11е11у. 

В условинх рыноч1юй эко 11ом и ки и неизбежной конкурен ции во11росы фор~1иро

ваю·1н цс11 и пози 1 tиот1рuвания то 11аро 11 11 а рынке 110 тем ИJIИ и11ым исходным нснам 

nr11обрстают все бон1,шс' 1ю1•1ение . П р:1вильно Пр()нодимая 11с1ювая полит 11ка может 

nо:.s11ош1п. пrед11ринию - проюводителю увели'1ип, объе 1 проJ1аж, максимюиро

вать прибыль, достичь ффективности всей пrоизnодственно-сбытовой деятельности 
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