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Актуальность данной темы состоит в том, что в современном мире весьма высока 
проблема эффективного управления как отдельных сфер жизни человека, так и государства в 
целом, и основным двигателем данного процесса являются управленческое решения. В 
Республике Беларусь управленческие решения на законодательном уровне реализуются 
через принятие законов и указов Президента Республики Беларусь. Для анализа 
управленческого процесса в Республике Беларуси были рассмотрены управленческие 
решения (Указы Президента Республики Беларусь)  принятые на законодательном уровне за 
последние 5 лет (2011-2015гг.) 

Целью исследования является изучение процесса принятия управленческих решений и 
их влияние на социально-политическую жизнь Республики Беларусь. 

Управленческое решение – это зафиксированный письменным или устным способом 
вывод о сложившейся ситуации, принятый субъектом управления в пределах его сферы 
деятельности с учетом его прав и ответственности и предоставленных ему полномочий, 
отражающих воздействие на объект управления для достижения желаемого результата [1]. 

Под государственно-управленческим решением понимается выбор целенаправленного 
воздействия государственным органом в официальной форме на отдельные сферы 
жизнедеятельности человек, или общества в целом. Таким образом, мы можем сказать, что 
управленческое решение является ключевым моментом в процессе управления. 
Государственное управленческое решение является более глобальным, на его принятие 
влияет большое количество факторов, оно затрагивает жизни миллионов людей. Поэтому 
следует с большой ответственностью подходить к нормотворческому процессу, именно 
данный процесс влияет на выбор последующего направления развития государства. Поэтому 
принятие управленческих решений на уровне государства проходит ряд обязательных 
этапов, таких как: 

 планирование нормотворческой деятельности; 
 нормотворческая инициатива; 
 подготовка проекта нормативного правового акта; 
 принятие (издание) нормативного правового акта; 
 включение нормативного правового акта в Национальный реестр правовых актов 

Республики Беларусь; 
 опубликование нормативного правового акта [1]. 
Основными   задачами нормотворческого процесса   являются определение степени 

востребованности обществом того или иного акта законодательства, оценка социальной базы    
будущего акта законодательства и степени охвата правовым  регулированием общественных 
отношений, а также поиск оптимальных вариантов регулирования возникших общественных 
отношений. На рисунке 1 представлена динамика принятых в Республике Беларусь Указов 
Президента в 2011-2015 годах.  
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Рисунок 1-Количество принятых Указов Президента Республики Беларусь за 2011-2015 гг. 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [2] 
 

В таблице 1 представлено количество указов, пунктов и подпунктов, которые были 
признаны устаревшими за данный период: 

 
Таблица 1 — Количество указов, пунктов и подпунктов признанных устаревшими за 

2011-2015гг. 
Указы Пункты Подпункты 

7 3 19 
Примечание — Источник: собственная разработка на основе [2] 

 
Проанализировав статистику признания указов устаревшими, мы можем соотнести 

количество успешно применённых указов (2554) и устаревших указов (7) и убедиться в том, 
что заявленная задача   нормотворческой деятельности выполняется успешно. 99,8% Указов 
Президента Республики Беларусь являются востребованными, а значит полностью 
реализуются прописанные в них задачи для достижения тех или иных целей. 

Так же существует и уязвимое место в данной сфере — это внесение большого 
количества дополнений и изменений (рисунок 2).  

 
 

Рисунок 2 - Количество поправок и изменений в Указах Президента Республики 
Беларусь за 2011-2015 гг. 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [1] 
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Проанализировав данную статистику можно сказать, что в нашей системе принятия 

управленческих решений, данный аспект достаточно стабилен и не подвергается серьезной 
критике и кардинальным изменениям. Несомненно, поправки и изменения указов и других 
нормативно правовых актов имеют место в процессе управления, и это совсем не показатель 
противоречий в данной сфере государственного управления, а лишь признак того, что наша 
жизнь не стоит на месте и активно развивается, все аспекты общественно-политической 
жизни так же изменяются под воздействием определенных факторов. Так же следует 
учитывать тот факт, что в определенные моменты времени условия неопределенности были 
достаточно велики, что предопределило необходимость корректировки в последующем 
принятых в такие моменты решений.  

Анализируя оба рисунка, можно заметить одинаковую динамичность приведенной на 
них статистики, и тем самым наблюдать определенную зависимость количества поправок и 
изменений за 2011-2015гг. от количества принятых указов за этот же период. Однако следует 
отметить, что необходимо стремиться снизить количество вносимых изменений независимо 
от количества издаваемых указов и ни в коем случае не определять планируемое количество 
допустимых поправок и изменений. В то же время, как было отмечено ранее, жизнь 
непредсказуема, и принимаемые решения в данный момент корректируются и изменяются с 
целью продолжения развития общественно-политической жизни в необходимом 
направлении.  

Резюмируя все сказанное, можно сказать, что управленческие решения являются 
центром управленческой деятельности и включают в себя множество моментов, которые не 
стоит упускать из внимания, поскольку данные решения затрагивают все сферы жизни 
миллионов людей. Так же из произведённой работы по анализу издаваемых указов, можно 
сказать, что количество отмененных указов за пятилетний период достаточно мало, что 
является свидетельством того, что 99,8% управленческих решений, принятых Президентом 
Республики Беларусь, являются востребованными и выполняют предписанные им функции. 
В то же время процесс принятия управленческих решений предполагает их корректировку 
через внесение изменений и поправок, поскольку наше общество достаточно динамично 
развивается, что необходимо учитывать в процессе совершенствования управленческой 
деятельности. 

 
Источники литературы: 

1 Филинов, Н.Б. Разработка и принятие управленческих решений: учебное пособие /  
Н.Б. Филинов. – Москва: Инфра-М, 2009.- 308с.  

2 Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь [Электронный 
ресурс]. –  Режим доступа: http://www.pravo.by/.  –  Дата  доступа: 15.11.2016. 

3 Национальный центр законодательства и правовых исследований Республики 
Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://center.gov.by/.  –  Дата  доступа: 
17.11.2016. 

4 Юкаева, В.С. Принятие управленческих решений: учебное пособие / В.С. Юкаева, 
Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. – Москва: Дашков и К, 2012.- 322с. 
 

Ефименко Юлия Михайловна, Акулич Владимир Алексеевич 
Белорусский государственный экономический университет 

Кривая Бевериджа как инструмент диагностирования состояния 
рынка труда (на примере экономики Беларуси) 

 
Несмотря на то, что темпы снижения ВВП начали замедляться (что во многом 

обусловлено эффектом низкой базы), индикаторы занятости указывают на то, что экономика 
Беларуси продолжает оставаться в кризисном состоянии. Так, первый год новой пятилетки 
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