
Совершенствование управления карьерой женщин в органах государственной власти 
возможно проводить по следующим направлениям:  

1) разработка основных принципов государственной политики по отношению к 
женщине на государственной службе;  

2) создание банка данных о кадровом потенциале и кадровом резерве из числа 
женщин;  

3) внесение в планы кадровых служб отдельной строкой вопросов целенаправленной 
подготовки женщин на высшие государственные должности, осуществление их 
качественного конкурсного отбора, аттестации, продвижения и оценки на демократической 
основе;  

4) изучение мотивов карьерного продвижения женщин; создание необходимых 
экономических и социальных условий для женщин, имеющих малолетних детей или детей 
школьного возраста для получения дополнительного профессионального образования;  

5) информирование женщин-специалистов о предполагаемых или имеющихся 
вакансиях на ключевые должности;  

6) проведение собеседования с женщинами - ответственными работниками по поводу 
перспектив их продвижения, для выявления их склонностей, консультирование служащих их 
руководителями по вопросам подготовки к будущей должности. 
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Агропромышленный комплекс является важнейшей составной частью экономики 

Республики Беларусь, где производится жизненно важная для общества продукция и 
сосредоточен значительный экономический потенциал. Основным звеном 
агропромышленного комплекса является сельское хозяйство, а от уровня его развития 
зависит состояние всего народнохозяйственного потенциала страны, уровень 
продовольственной безопасности государства и социально-экономическая обстановка в 
обществе. Поэтому важнейший неотъемлемый элемент государственного регулирования 
сельского хозяйства — государственная поддержка отрасли, производителей 
сельскохозяйственной продукции. 

Для Беларуси важно создание крепкой производственной базы, обеспечивающей 
последовательное повышение экономической эффективности агропромышленного 
производства, конкурентоспособности продукции агропромышленного комплекса и 
рыночной сбалансированности внутреннего продовольственного рынка по спросу и 
предложению, а также наращивание экспортного потенциала. Вместе с тем, остается 
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высоким уровень затрат на ведение сельскохозяйственного производства, накапливаются 
долги перед кредитными организациями и государством, уровень прибыльности от 
производственной деятельности недостаточен для финансовой самостоятельности и 
устойчивости организаций. Кроме того, в силу объективных причин и специфических 
особенностей (сезонность производства, длительность производственного цикла и так далее), 
сельскохозяйственные товаропроизводители не могут поддерживать доходность 
сопоставимую с предприятиями промышленности, поэтому государственная поддержка в 
той или иной форме является необходимым элементом агропродовольственной политики. В 
связи с чем, значительная часть финансовых ресурсов государства направляется на 
поддержку сельского хозяйства. 

По мнению Семенова Н.А. «государственное регулирование аграрного сектора 
экономики представляет сложную, многогранную подсистему управления. Данная 
подсистема многофункциональна по степени влияния на развитие отрасли, а также на 
конечные результаты ее функционирования» [1].  

Хаматдинова З.А. считает, что под государственным регулированием понимается 
экономическое воздействие государства на производство, переработку и реализацию 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, а также на производственно-
техническое обслуживание и материально-техническое обеспечение агропромышленного 
производства [2]. 

Рассмотрим основные виды государственной поддержки сельскохозяйственного 
сектора (таблица 1). 
Таблица 1 — Классификация основных видов государственной поддержки аграрного сектора 
экономики 
Классификационный 

признак 
Вид 

господдержки Содержание 

По источникам 
финансирования 

Бюджетные 

Предоставление бюджетных услуг за счет средств 
бюджетов всех уровней, а также разработка и 
реализация программ регулирования отраслей 
экономики 

Внебюджетные 

Меры экономической политики, не требующие 
расходования средств государственных или 
местных бюджетов, в том числе регулирование 
цен и тарифов, внешнеторговое регулирование 
экспорта и импорта продукции, установление 
льгот, запретов и ограничений 

По способу 
воздействия на 
экономику 

 

Прямые Бюджетные выплаты, налоговые льготы на 
поддержку отдельных предприятий и отраслей 

Косвенные 

Стимулирующее воздействие через систему 
финансовых институтов (на инвестиции, 
увеличение объемов производства продукции, 
предложения труда и т. д.) 

По уровню 
воздействия на 
хозяйствующие 

субъекты 

Национальный 

Меры, направленные на решение 
территориальных проблем национальной 
экономики (включая межрегиональные), 
отношения центра с региональными субъектами, 
комплексного регулирования факторов и связей, 
влияющих на социально-экономическое 
положение регионов 

Региональный 
Пространственная организация внутри региона 
(улучшение транспортной доступности, 
обеспечение населения продовольствием, 

295



энергией и т.п.), регулирование отношений 
области с районами 

По периоду действия Краткосрочные До одного года 
Долгосрочные Более одного года 

По требованию ВТО 
 
 

«Желтая 
корзина» 

Меры, оказывающие искажающее воздействие на 
торговлю и предполагающие перераспределение 
средств от потребителей к производителям. Такие 
меры являются предметом обязательств по 
сокращению после присоединения к ВТО 

«Зеленая 
корзина» 

Принимаемые меры не влекут за собой оказание 
ценовой поддержки производителям. Такие меры 
не предполагают перераспределения средств от 
потребителей к производителям. На них 
ограничительные обязательства ВТО не 
распространяются 

«Голубая 
корзина» 

Является формой компенсации утрачиваемых 
доходов производителей и не влияет на рост 
предложения продукции на международном 
аграрном рынке, также не попадает под 
ограничительные обязательства 

 
Полушкина Т.М. считает, что государственное регулирование сельскохозяйственного 

производства предполагает его осуществление преимущественно экономическими методами 
и включает:  

 защиту отечественного продовольственного рынка от высокомонополизированных 
отраслей, производящих средства производства для сельского хозяйства и закупающих его 
продукцию;  

 поддержку государственного сектора аграрной отрасли; сохранение и 
совершенствование инвестиционной функции государства (особенно в условиях переходного 
периода);  

 развитие аграрной науки, социальной сферы села; подготовку кадров для аграрной 
отрасли и пр. [3].  

Барышников Н.Г. утверждает, что в настоящее время официальная аграрная политика 
признает необходимость государственной поддержки сельского хозяйства. Вместе с тем, 
сравнение содержания принятых законодательных актов по поддержке сельского хозяйства с 
аналогичными документами, действующими в других отраслях экономики показывает, что 
меры господдержки в аграрном секторе мало чем отличаются от других сфер экономики. Эти 
меры сводятся к поддержке конкурентоспособных отраслей и предприятий путем 
субсидирования процентных ставок по привлеченным кредитам, участия в лизинговых 
операциях, реализации целевых программ [4].  

По мнению Халяпина А.А. «государственное экономическое регулирование аграрного 
сектора экономики — это система рычагов, экономических инструментов и стимулов, с 
помощью которых государство влияет на развитие аграрного сектора экономики и 
эффективность деятельности его институциональных единиц в целях обеспечения 
продовольственной безопасности страны. Задача государственного регулирования — это 
поддержка рыночного равновесия, регулирование объемов производства и использования 
продукции, стимулирование производства ее дефицитных видов, сдерживание производства 
продуктов, по которым имеется перепроизводство или нет спроса» [5].  

Парамонов П.Ф. дает следующее определение: государственное регулирования сельского 
хозяйства — это системное воздействие государства на производство, хранение, переработку и 
рынок сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, а также на производственно-
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техническое и материально-техническое обеспечение агропромышленного производства, 
вызванное объективной необходимостью поддержания экономического равновесия, пропорций 
и доходов в целях достижения наивысшей экономической и социальной эффективности 
функционирования АПК, продовольственной безопасности страны. Важнейшей составной 
частью государственного регулирования сельского хозяйства является его господдержка [6].  

Анализ представленных мнений показал, что абсолютно все исследователи 
придерживаются мнения о том, государственная поддержка является составной частью 
государственного регулирования аграрного сектора экономики, и что она, безусловно, 
необходима, как в силу его специфических особенностей, так и сложившихся условий его 
функционирования. 

 В Республике Беларусь государственная поддержка агропромышленному комплексу 
оказывается за счет средств республиканского бюджета и местных (областных и районных) 
бюджетов. Эти средства распределяются в соответствии с различными государственными 
программами, созданными для этих целей. С учетом подходов и требований Соглашения о 
единых правилах государственной поддержки сельского хозяйства государственная 
поддержка сельского хозяйства в республике оказывается в виде:  

1. прямого перевода денежных средств из бюджета;  
Механизм прямого перевода бюджетных средств структурирован на:  
 финансирование государственных мероприятий по развитию сельского хозяйства, 

реализация которых имеет важные социально- экономические последствия (сохранение 
почвенного плодородия, мелиорация, научные исследования, противоэпизоотические 
мероприятия, компенсация и возмещение процентов по кредитам, выданным банками, и 
другие направления);  

 государственную поддержку, направляемую на реализацию целевых программ 
развития агропромышленного комплекса и крупных инвестиционных проектов, требующих 
привлечения значительных ресурсов, и имеющих длительные сроки окупаемости; 

 поддержку текущей деятельности сельскохозяйственных организаций (закупка 
минеральных удобрений, средств защиты растений, горюче-смазочных материалов, запасных 
частей и других товарно- материальных ценностей). 

2. предоставления гарантий в погашении основного долга по кредиту, выдаваемому 
банками, и процентов за пользование кредитом; 

3. полного или частичного отказа от взимания доходов в бюджет:  
 рассрочка организациям отсроченных обязательств по уплате налогов и иных 

обязательных платежей в республиканский и местные бюджеты;  
 отсрочка и рассрочка уплаты цены сельскохозяйственной техники юридическим 

лицам, получившим сельскохозяйственную технику, приобретенную на условиях 
долгосрочной аренды (лизинга); 

 рассрочка сельскохозяйственным организациям задолженности по уплате 
экономических санкций, административных взысканий в виде штрафов, пеней, примененных 
налоговыми органами за нарушения законодательства о налогах; 

 4. льготного предоставления товаров и услуг (снижение тарифов на тепловую энергию 
тепличным организациям).  

Данные подходы обеспечивают доступ к получению государственных средств 
производителям сельскохозяйственных товаров независимо от формы собственности, 
подчиненности, размера. 

Заровняева С.В., исследуя вопросы государственной поддержки аграрного сектора экономики, 
пришла к выводу о том, что необходимо развивать такие не противоречащие требованиям ВТО 
направления государственной поддержки, как [7]:  

 проведение государственных закупок по рыночным ценам, хранение и продажа 
продукции;  

 формирование государственных продовольственных резервов и проведение 
продовольственных интервенций;  
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 финансирование программ развития;  
 поддержка сельскохозяйственного производства в регионах с неблагоприятными 

условиями;  
 развитие инфраструктуры села;  
 проведение научно-исследовательских и проектно-внедренческих работ, 

мероприятий по охране окружающей среды, информационно-консультационному 
обслуживанию, распространению рыночной информации;  

 финансирование программ по обеспечению доходов сельского населения;  
 другие меры, соответствующие «зеленой корзине» ВТО.  
Таким образом, аграрный сектор экономики Республики Беларусь в силу присущих ему 

особенностей нуждается в государственной поддержке, причем осуществлять ее необходимо 
с учетом принципов сочетания экономических и социальных целей, индикативности и 
директивности, программного регулирования, аграрного протекционизма. 
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эффективности государственного управления научной и инновационной 
деятельностью в Республике Беларусь 

 
В настоящее время развитые страны, входящие в топ-5 Глобального инновационного 

индекса (The Global Innovation Index-2016): Швейцария, Швеция, Великобритания, 
Соединенные Штаты Америки, Финляндия, - отличаются высоким уровнем развития 
научного и инновационного комплекса страны, что связано с активной стимулирующей и 
поддерживающей политикой государства, развитой инновационной инфраструктурой [1]. 

Значимость объектов инновационной инфраструктуры (парки технологий, бизнес-
инкубаторы, бизнес-ангелы, венчурные фонды и др.) возрастает, и в их формировании и 
развитии важная роль отведена государству, что определяет актуальность темы 
исследования. 
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