ANa opraHusauun B TeKYLL WA Neprof HanoroBble PUCKK, AaTb UM 0606LLEeH-
HYI0 OLleHKY, MPoaHanM3npoBaTh Té U3 HUX, KOTOPble OKa3biBalT BAUSHME
Ha NpuHATWE peweHnss MMHC o npoBefeHUM NNaHOBOV HaNoroBo NpoBep-
KN cy6beKTa Xo3sicTBOBaHMS. HefocTaTKoM npegnaraemMbiX METOAMK SB-
nsieTca Cy6bLEKTUBHOCTb OTAENbHbIX CY>XXAEHWU/ 0 BepOSTHOCTWM HacTymnne-
HUS1 HANOrOBbIX PUCKOB. BMecTe ¢ TemM pe3ynbTaTbl UCCNEeA0BaHUS MoMora-
0T BbISSBUTb «y3KME MecTa» B HaNOroBoli MoNMTMKe opraHM3auum u Bbipa-
6aTbiBaTb COOTBETCTBYIOLLYIO BHYTPEHHIO MONNTUKY B 061aCTU pUCK-Me-
Heg>KMeHTa.

A. C. BOpOXyH, acnupaHT
Y um. ®. CkopuHbl (Fomenb)

PA3PABOTKA YHUBEPCA/IbHON METOAUKWN OLLEHKU
CVNHEPITETUNYECKOIO 3®PEKTA XOJIANHIA

B HacTosLwee Bpems B Pecny6nnke benapycb, Kak 1 BO BCeM MUpe, X0/-
OVHTU CTAHOBATCHA Ba>kKHEMLNM WHCTPYMEHTOM YNnpaBfeHUs KPYMHbIMU U
pasHopogHbIMU akTuBamu. HaumHaa ¢ 2009 r. B cTpaHe 6b1N0 3aperncTpu-
poBaHO 6ofiee MATUAECATU XONAMHIOB. Takaa AUHaAMUKa O06bACHSAeTCA
cTpeMneHneM PyKoBOACTBA BCe 60/bLLEro KoOAn4yecTBa KOMMNaHui nonyynTb
CUHepreTnyeckuii ahpeKkT, KOTOpPbIA NpeacTaBAseT coboii pasHOCTb MeXXay
pe3ynbTaToM AeATEeNbHOCTU MHTErPUPOBAHHOW CMCTeMbl KOMMAAHWUW N CyMm-
MOW pe3ynbTaToB AeATeNbHOCTU 3TUX XKe KOMMaHUN KakK caMoCTOATeNbHbIX
M He3aBUCUMbIX CYyOBHEKTOB.

AHanns cneyunanbHOM NMTepaTypbl NoKasan, YTo CyLecTByOL e MeTo-
OVKWN OLEHKU CUHEPreTnyecKoro adpdhpekta XonamHra umeroT psag HegoctaT-
KoB. Tak, B.3. bBanTnH n E.B. CkobeneBa npegnaratoT MeTOAUKY OLEHKU
CUHepreTuyeckoro adhekTa Ha OCHOBe MepeyHs nokasaTener, onpegensie-
MOro uensasmMum cosgaHma xongmura [1, c. 175]. Cuntaem, 4To aTa MeToAUKa
He No3BONSAET AO0/MKHbIM 06pa3oM OLLeHUTb BKNag yyacTHUKa B hopmMupoBsa-
HWe COBMEeCTHOro pesynbTarta.

[naBHOV 0COGEHHOCTLIO MeTOAUKMK, Npeanaraemoii C.6. ManbnepuHbIM,
ABNAETCA pacyeT CUHepruyeckoro achdekTa Kak CyMMbl AOMONHUTENbHOM’
npubbin OT paclumpeHus maclTaboB [esATeNbHOCTU, CHUXXKEHUA PpuUCKa,
9KOHOMMUU TEeKYLLNX NMPON3BOACTBEHHbIX N3AEPXKEK N HANOTOBbIX NMnaTexxen
32 MMHYCOM A0MONHUTENbHbIX MHBECTULMI HA PEKOHCTPYKLMIO U pacLlunpe-
Hue 6usHeca [2, c. 27]. JTa MeToAuKa ob6nagaeT TakKUM MPenMyLLeCTBOM,
KaK oTparkeHune rnosyvyaemblX XONAUHIOM BbIrof efUHbIM nokasaTenem, of-
HaKO OHa Tak>Xe He MO03BOJIAeT NONYUYUTb KOMMYECTBEHHYIO OLLEHKY BKnaja
Ka)k[0ro yyacTHMKa B COBMECTHbIi pe3ynbTar.

Ha Haw B3rnsag, npobnema oueHKU BKNaga yyacTHMKa pellaeTcs B Me-
Toauke O.H. MNeaeHKo, rae 06LWMIA cMHepreTUYecknii atpdeKT xonanHra pac-
CUNTBIBAETCA C Y4eTOM BECOBbIX KOI(PMPULMEHTOB yHacTHUKOB. OfHaKo 3Ta
MeToAMKa NO3BONAET OLLeHUTb CUHEePreTUYecKnii adhheKT ToNbKO Npu co3aa-
HUU xongauHra [3, c. 66].



C yuyeToOM BbIBOOB MPOBEAEHHOr0 aHanM3a Hamu paspaboTaHa yHUBep-
canbHas MeTOAMKa OLLeHKM CUHepreTUYeckKoro adihekTa XonanHra, Kotopas
BK/OYAeT TPM OCHOBHbIX 3Tana. Ha nepBom 3Tane BblGUpaeTcs LeNeBoii
nokasaTesb AeATeNbHOCTU XONAUHTa, NPOBOAUTCA ero PakTopHbI/i aHann3
Ha YpOBHe KakAOoro y4acTHMKA U OLEeHUBAeTCA CUHEPreTUYecKnii addekT
XONAMHTa B abCONOTHOM U OTHOCUTENbHOM BbIpaXXeHUU. Ha BTopoM aTane
onpeaenaTCs UHAMBUAYaNbHbIE CUHEPreTUYeckme adeKTbl YH4acTHUKOB
XONAMHTa No BbIGpaHHOMY LieNeBOMY rMoKasaTenio, nocie Yero NpoBoguTcs
paH>XMpoBaH/e y4YacTHMKOB. Ha TpeTbem 3Tarne OCyLW,ECTBNAETCA Moje-
ANpoBaHve ONTUMaNbHOW CTPYKTYpPbl XONAUHTA.

Paspa6boTaHHas HamM1 MeTOAMKA O4HOBPEMEHHO MO3BONSAET:

1) paccunTaTbh CUHEPTETUUYECKUI IPEKT XONAMHTa MO LiefleBOMY NoKa-
3aTento;

2) onpeaennTb UHAUBUAYANbHbIE CUHEPTETUYECKME IPIEKTbI YUaCTHU-
KOB 1 paH>X1UpoBaTb UX B 3aBMCUMOCTM OT YPOBHS BKNaAa B COBMECTHbIN pe-
3ynbTaT;

3) MoAennpoBaTh ONTUMA/bHYIO CTPYKTYPY XONAMUHTa.

[anbHelillee coBeplleHCTBOBaHME NPeaioXKeHHOW MeTOAUKN BUANTCS B
ee afanTaunun Ansi OLEHKU CUHEePreTUYecKoro appeKTa B HaMMeHee N3yUeH-
HbIX cepax, TaKUX Kak ciepa (OUHAHCOBOrO pUCKa XONAMHTa.
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