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Роль стратегического анализа в принятии политических решений 

 

Важность принятия рациональных, качественно подготовленных, эффективных 

политических решений выражается в их огромном влиянии на  жизнь и  развитие 

государства и общества. Целью данной работы является определение роли стратегического 

анализа в современной политической системе при разработке и принятии политических 

решений. Стратегический анализ необходим для того, чтобы обеспечить органы и лица, 

ответственные за принятие политических решений, нужной информацией для разработки 

стратегии и планирования политики. Существенной частью стратегического анализа 

является работа с информацией, или информационная работа.  

Информационная работа – деятельность, которая направлена на обеспечение 

должностных лиц, органов, ответственных за принятие политических решений, сведениями, 

необходимыми для решения возложенных на них задач. На основе данных, полученных с 

помощью информационной работы, как из внутренней среды, т. е. изучая ситуацию внутри 

государства, так и из внешней, т. е. из иностранных государств, формируется курс 

государства[2, с. 11–12]. Важной частью информационной работы является критическая 

оценка новой информации, выделение наиболее важных и актуальных данных [4, с. 7]. 

Возникает необходимость не только сбора фактов, но и выявления их смысла, 

соотнесения и формулирования в такой форме, в которой их значение будет абсолютно 

ясным с целью избегания предоставления информации ложного характера[3, с. 66]. 

Убедительность представляемой информации не менее важна, чем достоверность 

фактов, т. к. необходимо убедить адресатов информации осуществить или не осуществить 

определенные действия.  

Стратегический анализ требует сопряжения и согласования процессов, протекающих на 

нескольких уровнях (рисунок 1) [1, с. 51–55].  

 

 
Рисунок 1 – Схема этапов стратегического анализа 

Примечание – Источник: разработка автора 
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На первом этапе происходит введение в курс дела, общее знакомство с проблемой, 

ознакомление со смежными вопросами. Также строится план работы, и определяются 

исполнители, сроки, источники и ее направления. 

Сущность второго этапа заключается в том, чтобы ясно изложить, что имеется в виду, 

достичь единства в понимании значений и в их толковании. 

Третий этап включает сбор фактов. Факты дают нам точку опоры в дальнейшей работе. 

Далее следует интерпретация фактов, происходит их оценка и  осмысление на основе 

имеющихся знаний, опыта, убеждений.  

Затем строится гипотеза. Построение гипотезы всегда сопровождается 

выдвижением предположений, которые объясняют данные факты. Предположение является 

ответом на поставленный вопрос о сущности, причине, связях наблюдаемого явления.  

Предположения  формулируются в виде отдельного суждения или системы 

взаимосвязанных суждений.  Одной из задач предположений можно назвать объяснение 

неизвестного. Конечно, может возникнуть необходимость не только в объяснении 

имеющихся фактов, в поиске новых, на которые еще не было обращено внимание, 

подтверждающих или опровергающих гипотезу. 

Кроме того, тестирование предположений может стать отправной точкой анализа 

возможностей, который ведет политиков к поиску альтернативных источников и средств 

достижения целей [2, с. 6–8].  

Далее наступает очередь выводов. На этой ступени происходит отсечение тупиковых, 

неверных гипотез. Проверяется их правильность. Выводы должны ясно и четко отражать 

смысл и значение информации, которую необходимо донести до потребителя.  

Конечный этап – изложение. Составляется документ, освещающий все аспекты 

изучаемой проблемы.  

Следующим и окончательным этапом должна стать верификация основных положений 

стратегического документа. 

Таким образом, можно заключить, что процесс стратегического анализа не только 

способствует интерпретации происходящих явлений, но и помогает определить имеющиеся 

возможности при принятии решений. 

Зная особенности, свойственные государству, можно спрогнозировать необходимые 

поведение и мероприятия, которые будут осуществляться в тех или иных обстоятельствах.  

Таблица 1– Возможное политическое решение с использованием инструментов 

стратегического анализа 

Сфера Возможное политическое решение с использованием инструментов 

стратегического анализа 

Военная сфера 1)Определение доли расходов государственного бюджета на военную сферу. 

2)Изменение численности военного состава 

3)Разработка плана закупки военного вооружения 

Экономическая 

сфера 

1)Разработка основных показателей социально-экономического развития 

2)Определение объема международного кредита 

3) Развитие сферы услуг 

Социальная 

сфера 

1)Разработка нормативов социального обеспечения (минимальный 

потребительский бюджет, бюджет прожиточного минимума, минимальная 

заработная плата) 

2)Формирование адресной социальной помощи 

3) Оказание помощи социально незащищенным слоям населения 

Политическая 

сфера 

1)Изменение структуры органов государственного управления 

2) Разработка политики идеологического воспитания молодежи 

3) Изменение механизмов избирательной системы 

Сфера 

международных  

отношений 

1)Присоединение к международным союзам 

2)Развитие международных торговых отношений 

3)Определение стратегических стран-партнеров 

Примечание – Источник: разработка авторов 
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Таким образом, можно сделать вывод о том, что стратегический анализ помогает при 

принятии не только краткосрочных политических решений, но и  решений, ориентированных 

на более длительные промежутки времени. Стратегический анализ может помочь органам 

государственного управления принимать эффективные политические решения, 

направленные на повышение уровня и качества жизни населения, способствующие 

процветанию и развитию государства в целом. 
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