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 Транснациональные банки (ТНБ) являются наиболее развитыми и интернациональными 

банковскими учреждениями. Они играют важную роль в процессе консолидации 

международного финансового капитала. Любой ТНБ представляет собой сложную структуру, 

отражающую многоплановые и многоуровневые процессы, происходящие в мире, уровень 

конкурентной борьбы, степень связи банковского и промышленного капитала. Являясь 

субъектами мирового хозяйства, ТНБ используют возросшие в условиях глобализации 

возможности, расширяя свою международную деятельность в целях освоения новых рынков 

финансовых и банковских услуг, и, в свою очередь, способствует усилению 

интернационализации хозяйственных связей и финансово-банковской деятельности, интеграции 

национальных экономик в мировую. 

Актуальность темы подтверждается тем, что именно ТНБ, представляющие собой 

сегодня крупные многопрофильные финансово-банковские холдинги, располагающие широкой 

сетью зарубежных дочерних подразделений и филиалов, существенно ускоряют процессы 

глобализации.  

Практическая значимость исследования продиктована тем, что в последние годы, в связи 

с масштабными планами белорусского правительства по привлечению иностранных 

инвестиций, а также потребностью в кредитных займах для модернизации экономики, возникает 

необходимость в поиске источников этих финансовых ресурсов. Транснациональные банки, 

способные аккумулировать значительные объемы финансового капитала и являющиеся 

носителями самых передовых банковских и информационных технологий, могут сыграть 

положительную роль в развитии экономики Республики Беларусь. 

Объектом исследования данной работы является транснациональные банки в мировой 

экономике. Предметом исследования выступает механизм функционирования 

транснациональных банков.  

Целью данной работы является на основе изучения зарубежного опыта 

функционирования ТНБ разработать практические рекомендации по совершенствованию 

транснациональной банковской деятельности в Республике Беларусь. 

В работе использовались такие общенаучные методы, как синтез, обобщение, 

классификация, дедукция, сравнение, аналогия; изучение нормативно-правовой базы; 

теоретический анализ литературы по исследуемой проблеме; логический метод; экономико-

статистический метод; исторический анализ.  

Рассмотрена деятельность одного из крупнейших ТНБ на примере французской группы 

Société Generale и его представительств в Беларуси и России, проанализирована динамика 

экономических показателей банка за последние годы, которые определяли его положение в 

мировых рейтингах (таблица 1). В таблице 1 представлен рейтинг крупнейших компаний в 

2013г. 
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Таблица 1 - Рейтинг крупнейших компаний в 2013г 

 

 

 

Название компании 
 

Страна 
 

Область 

деятельности 

Выручка 

(млрд долл) 
Прибыль 

(млрд долл) 
Активы 

(млрд долл) 

Капи 

тализация 

(млрд 

долл) 

1 J.P. MorganChase & Co. США Финансы 115,5 17,4 2117,6 182,2 

2 HSBS Holdings Великобритания Финансы 103,3 13,3 2467,9 186,5 

3 General Electric США Энергетика, 

Конгломерат 

150,2 11,6 751,2 216,2 

4 ExxonMobil США Нефть и газ 341,6 30,5 302,5 407,2 

5 Royal Dutch Shell Нидерланды Нефть и газ 369,1 20,1 317,2 212,9 

6 PetroChina Китай Нефть и газ 222,3 21,2 251,3 320,8 

7 ICBC Китай Финансы 69,2 18,8 1723,5 239,5 

8 Berkshire Hathaway США Инвестиции, 

страхование 

136,2 13 372,2 211 

9 Petrobras-Petróleo Brasil Бразилия Нефть и газ 121,3 21,2 313,2 238,8 

10 Citygroup США Финансы 111,5 10,6 1913,9 132,8 

11 BNP Paribas Франция Финансы 130,4 10,5 2680,7 88 

12 Wells Fargo США Финансовые услуги, 

страхование, банки 

93,2 12,4  1258,1 170,6 

13 Banco Santander Испания Финансы 109,7 12,8 1570,6 94,7 

14 AT&T США Телеккоммуникации 124,3 19,9 268,5  168,2 

15 Газпром Россия Нефть и газ 98,7 25,7 275,9 172,9 

16 Chevron Corporation США Добыча и 

переработка нефти 

189,6 19 184,8 200,6 

17 China Construction 

Bank 

Китай Финансы 58,2 15,6 1408 224,8 

18 Wal-Mart Stores США Торговая сеть, 

розничная торговля 

421,8 16,4 180,7  187,3 

19 Total Франция Нефть и газ 188,1 14,2 192,8 138 

20 Allianz Германия Страхование 142,9 6,7 838,4 67,7 

21 Bank of China Китай Финансы 49,4 11,9 1277,8 143 

22 ConocoPhillips США Энергетика 175,8 11,4 156,3 109,1 

23 Sinopec-ChinaPetroleum Китай Нефть и газ 284,8 10,9 148,7 107,7 

24 Volkswagen Group Германия Автомобили 168,3 9,1 267,5 70,3 

25 Agricultural Bank of 

China 

Китай Финансы 49,4 9,5 1298,2 134 

Примечание – источник: [3] 

http://www.jpmorganchase.com/
http://www.jpmorganchase.com/
http://www.hsbc.ru/1/2/
http://www.ge.com/
http://www.exxonmobil.com/
http://www.shell.com.ru/home/content/rus/aboutshell/
http://www.petrochina.com.cn/petrochina/
http://www.icbcmoscow.ru/
http://www.berkshirehathaway.com/
http://www.petrobras.com.br/pt/
http://www.citigroup.com/citi/homepage/
http://www.bnpparibas.ru/ru/home/default.asp
http://www.wellsfargo.com/
http://www.santander.com/
http://www.att.com/
http://www.gazprom.ru/
http://www.chevron.com/
http://www.ccb.com/cn/home/index.html
http://www.ccb.com/cn/home/index.html
http://www.walmartstores.com/
http://www.total.com/
http://www.allianz.ru/
http://www.bank-of-china.com/
http://www.conocophillips.com/
http://english.sinopec.com/
http://english.sinopec.com/
http://www.volkswagen.ru/ru/ru.html
http://www.abchina.com/en/
http://www.abchina.com/en/
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Таблица 2 - Рейтинг крупнейших банков мира 2013года 

 

 Банк 
Рыночная капитализация (млрд долл) 

2013 2011 2010 2009 2008 2003 

1 Industrial & Commercial Bank of China (ICBC) 241,7 224,2 234,1 269,4 174,2 249,8 

2 China Construction Bank 196,6 167,9 223,0 201,8 128,6 171,3 

3 Wells Fargo & Co 161,4 150,9 181,0 199,7 118,0 119,6 

4 HSBC Holdings 151,6 135,7 166,5 171,5 115,5 99,7 

5 Agricultural Bank of China 142,4 131,1 163,4 154,4 98,5 86,3 

6 JP Morgan Chase 141,7 123,0 140,6 138,4 98,3 80,0 

7 Bank of China 129,5 121,7 138,1 137,0 75,3 74,6 

8 Itau Unibanco 88,9 76,9 135,7 130,7 71,0 61,6 

9 Citigroup 87,4 76,1 135,2 95,4 70,4 57,4 

10 Commonwealth 83,3 75,6 98,3 94,6 45,4 57,3 

11 Royal Bank Canada 77,3 71,3 89,3 90,4 44,4 55,9 

12 Bank of America 72,5 71,2 81,3 76,8 43,9 55,7 

13 Toronto-Dominion Bank 71,2 66,0 77,3 76,1 41,2 51,3 

14 Banco Santander 68,0 64,7 77,2 69,1 41,2 49,5 

15 Westpac 66,5 64,3 76,8 68,9 38,6 49,5 

16 Mitsubishi UFJ Financial 65,0 62,5 75,7 68,1 36,9 47,2 

17 Banco Bradesco 64,6 61,9 70,7 62,7 35,0 46,3 

18 Sberbank of Russia 60,1 58,6 69,1 62,3 34,4 43,9 

19 ANZ Banking 59,2 57,9 67,9 59,1 33,0 43,8 

20 Bank of Nova Scotia 58,9 54,7 66,5 58,8 32,7 43,1 

21 Standard Chartered 58,4 53,6 64,1 57,1 32,1 38,2 

22 National Australia Bank 56,7 53,0 63,8 56,8 31,1 37,4 

23 US Bancorp 55,6 52,2 62,8 55,6 30,7 36,3 

24 BNP Paribas 54,9 51,6 60,6 54,5 30,1 34,7 

25 Goldman Sachs Group 54,2 45,7 54,9 53,2 29,9 34,4 

26 UBS 52,7 44,7 53,4 52,6 29,4 33,9 

27 Bank of Communications 48,8 42,7 52,4 52,6 28,3 33,6 

28 China Merchants Bank 45,9 41,0 52,3 52,5 28,3 33,5 

29 Sumitomo Mitsui Financial 44,3 40,5 52,2 52,4 27,5 31,1 

30 BBVA 43,7 39,8 51,1 51,9 27,5 30,0 

Примечание – источник: [4] 

Возникновение ТНБ стало результатом высокого уровня концентрации банковского 

капитала и интернационализации экономики.  

ТНБ имеют свои характерные особенности, основными из которых являются следующие: 

это банковские монополии, их деятельность носит международный характер благодаря наличию 

обширной сети зарубежных подразделений,  распространение абсолютно новых продуктов и 

технологий, опора на рыночное регулирование и самоконтроль. 

Важная роль ТНБ на рынке банковских услуг обусловлена имеющимися у них 

глобальными корреспондентскими и филиальными сетями по всему миру и выполняемыми 

функциями.  
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Деятельность ТНБ способна не только укрепить мировую ликвидность, но и подорвать ее в 

силу обладания способностью быстро переносить риски и кризисные процессы из одной страны в 

другую. Приход ТНБ, особенно если он осуществляется в ограниченных масштабах, способен 

оказать позитивное воздействие на банковский сектор принимающих стран за счет притока в их 

дополнительных инвестиционных ресурсов из-за рубежа, привнесения  управленческих инноваций. 

Однако вместе с тем его конкуренция способна ослабить местные банки. 

Перечень предоставляемых ТНБ банковских услуг и операций уже достаточно широк и 

не перестает увеличиваться, прежде всего, из-за жесткой конкуренции. 

Для выявления лидеров среди крупнейших мировых ТНБ различными агентствами 

составляются рейтинги, в основу которых положены основные экономические показатели 

деятельности банков. Согласно проанализированным рейтингам за 2012 год, ведущую роль 

сегодня играют европейские (в частности, французские, английские и немецкие) и американские 

ТНБ. Однако следует отметить, что расстановка сил постепенно смещается, участие банков 

развивающихся стран неуклонно возрастает. 

Немецкая банковская группа Deutsche Bank AG, являющаяся одной из крупнейших в 

Европе, обладает характерными для современных ТНБ чертами. По ряду причин в настоящее 

время она испытывает ряд сложностей, не оправдывая ожидание клиентов и аналитиков по 

прибыли и другим экономическим показателям.  

Взаимодействие между транснациональными банками и резидентами Республики 

Беларусь существовало уже на начальном этапе развития суверенной белорусской банковской 

системы в форме корреспондентских счетов и кредитных займов для коммерческих банков.  

На сегодняшний день в Беларуси иностранные инвесторы в банковской сфере 

немногочисленны, о создании собственных транснациональных банков речи не идет.  

Пример ОАО «Приорбанк» доказывает результативность использования многолетнего 

опыта международной финансовой группы, который позволяет использовать лучшие практики, 

конкурентоспособные методы, подходы в обслуживании клиентов в национальном банковском 

секторе. Экономическая ситуация в Республике Беларусь имеет ряд положительных аспектов с 

точки зрения потенциальных инвесторов, однако вместе с тем существует ряд сдерживающих 

факторов для их многочисленного прихода. 

Выход белорусских банков на международный рынок за счет создания разветвленной и 

гибкой филиальной сети или установления корреспондентских отношений с зарубежными 

банками позволил бы им привлекать дополнительные финансовые ресурсы в страну.  

Перспективы развития транснациональной банковской деятельности в Беларуси должны 

разрабатываться исходя из следующего принципа: максимальной степени использовать 

преимущества, обеспечиваемые  присутствием иностранных банков на внутреннем рынке, но в 

то же время минимизировать те негативные последствия, которые с этим связаны.  

Проявление интереса к различным направлениям деятельности зарубежных банков и 

используют их опыт по мере возможности для расширения своих функций, повышения 

эффективности, ликвидности, расширения ресурсной базы позволит белорусским банкам 

избежать серьезных стратегических просчетов, а, следовательно, и финансовых потерь.  
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