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Annotation. The modem state and prospects of suckling market of Ukraine development are 

considered. Strategic growth priorities of milk products industry enterprises which will assist 
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MonoqHa rrpoMIICJIOBiCTh HaJie)KIITh ,!J;O rrpoBi)J;HIIX y xapqoBili i rrepepo6Hili rany3i, 51Ka 

cpopMye ,!J;OCTaTHhO rrpIIBa6JIIIBIIH 3a o6c51raMII pIIHOK. MonoKo Ta MOJioqHi rrpo,!l;yKTII ChOro,!l;Hi e 

0,[(HIIMII 3 OCHOBHIIX u;iHHIIX rrpo,!l;yKTiB xapqyBaHH51, 51Ki 6araTi 6iJIKaMII, He3aM1HHIIMII 

aMlHOKIICJIOTaMII, MlKpOeJieMeHTaMII, BlTaMIHaMII Ta lHIIIIIMII KOpIICHIIMII peqoBIIHaMII. 

3a6e3rreqeHH51 HaCeJieHH51 MOJIOKOM Ta MOJIOKOIIpO,!l;YKTaMII, TiCHO IIOB'513aHe 3 p03BIITKOM 

MOJIOqHoro pIIHKy, cpyHKu;ioHyBaHH51 51KOro 3aJie)KIITb Bi,[( 51KiCHOI CIIpOBIIHHOI 6a3II, CTaHY 

BIIp06HIILI;TBa, pIIHKOBOI iHcppaCTPYKTYPII, IIJiaTocrrpOMO)KHOCTi CIIO)KIIBaqiB. ll,e CBi)J;qJITb rrpo 

Ba)KJIIIBiCTb crn6iJihHOro p03BIITKY IX BIIp06HIILI;TBa i 36yTy, ecpeKTIIBHOro cpyHKu;ioHyBaHH51 

rrepepo6HIIX rri,!l;rrpIIeMCTB, rri)J;BIIII(eHH51 KOHKypeHTOCIIpOMO)KHOCTi. ,[l,JI51 ll;hOro Heo6xi)J;HO 

BOJIO)J;iTII ,!J;OCTOBipHOIO iHcpOpMau;ieIO rrpo CTaH Ta CTpaTeriqHi Harrp51MKII Mali6yTHhOro p03BIITKY 

MOJioqHoro pIIHKy. OcHOBHIIMII acopTIIMeHTHIIMII rro3IILI;i51MII KIICJIOMOJioqHoI rpyrrII e Kecpip, 

H:orypT Ta cIIp. BeJIIIKa KiJihKiCTh H:orypTiB i3 pi3HIIMII xapqoBIIMII iHrpe,!l;ieHTaMII, TaKIIMII 51K 

rronyHIILI;51, 6aHaH, rrepcIIK, rpyIIIa, Toru;o, ,!J;03BOJI51IOTh 3a,!J;OBOJihHIITII rroTPe6y KO)KHOro 

CIIO)KIIBaqa. ll,51 rrpo,!1;yKu;i5I e KOHKypeHTOCIIpOMO)KHOIO Ta KOpIICTyeThC51 IIOIIIITOM He TiJihKII Ha 

BiTqJI3H51HOMY pIIHKy, a H: 3a Me)KaMII YKpaIHII [4]. 

IIocTaHOBKa 3aB,!l;aHH51. IIpoaHaJii3yBaTII CTaH MOJioqHoI rrpoMIICJIOBOCTi B YKpaIHi. A 

TaKO)K BIIOKpeMIITII BCi II03IITIIBHi i HeraTIIBHi TeH,[(eHu;iI, 51Ki Bi)J;6yBaIOTbC51 Ha MOJIOqHOMY pIIHKy. 

XapqoBa rany3h xapaKTepII3yeThC51 crra,!J;OM BIIpo6HIILI;TBa, 3HaqHJIM 3HII)KeHH51M 

acopTIIMeHTY rrpo,!l;yKu;iI, T51)1(KlIM cpiHaHCOBO-eKOHOMiqHJIM CTaHOM 6iJihIIIOCTi rri,!l;rrpIIeMCTB, 

BIICOKIIM KOecpiu;ieHTOM 3Hocy OCHOBHIIX BIIp06HJiqJix cpOH)J;iB, oco6JIIIBO IX aKTIIBHOI qacTIIHII. 

3aJie)KH0 Bi,[( ,[(eMorpacpiqHJIX IIOKa3HIIKiB pi3H51TbC51 M rrpiopIITeTII rrpII BII6opi MOJIOqHJIX 
. . . . 

rrpo,!l;yKTlB, xoqa ll;l Bl,[(MlHHOCTl HecyrreBI. 
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TaK y cITm1nrnaHHi MOJioqHoi: ITpo,!l;yKii;ii: 51K qonoBiKaMII, TaK i )KiHKaMII HaiIBIIII(Y ITIITOMY 

Bary Mae MOJIOKO (6JIII3bKO 30%). l_l(o,!J;O BiKOBIIX KaTeropiiI, TO TiJihKII oco6II ,[(0 18 poKiB 

HaiI6iJihIIIe ITOJII06JI51l0Tb CITO)KIIBaTII CMeTaHY (28,4%), a iHIIIi Bi,[(,[(aIOTb ITepeBary MOJIOKy, 

ITpIIqoMy HaHBIIII(Y ITIITOMY Bary y CITO)KIIBaHHi MOJIOKOITpO,!l;yKTiB MOJIOKO Mae y JIIO,[(eH CTapIIIIIX 

56 poKiB, Il(O ITOB'513aHO, Ma6yTh, 3 IX HII3bKOIO KyITiBeJihHOIO CITpOMO)l(HiCTIO. 

OcHOBHIIMII CITO)KIIBaqaMII cMeTaHII cepe,!1; pi3HIIX BiKOBIIX KaTeropiiI e oco6II Bi,[( 31 ,!J;O 40 

poKiB (31,4%); Kecpipy Ta ilorypTy - BiKOM Bi,[( 18 ,!J;O 30 (Bi,!l;ITOBi,!l;HO 25,6% i 26,5%); cIIpy - Bi,[( 

41 ,[(0 55 poKiB (11,2%); p51)KaHKII - oco6II Bi,[( 41 ,[(0 55 poKiB (8,8%). 

IIocTyIToBe 3pocTaHH51 ,!J;06po6yTy HaceneHH51 cyITpOBO,!l;)KyeThC51 3MIHOIO CTPYKTYPII 

CIT0)KIIBaHH51, HOBIIMII BIIMOraMII ,[(0 51KOCTi ITpO,!l;YKTiB, 51Ki ITPOITOHYIOTbC51 pIIHKOM, T06To ITOITIIT 

ITOCTYITOBO 3aiIMae BJiaCTIIBe iloMY Micu;e qJIHHIIKa, Il(O BII3Haqae ITPOIT03IILI;iIO. 

CbOro,!l;Hi B YKpai:Hi 6JIII3hKO 350 ITi,!l;ITpIIeMCTB ITO ITepepo6u;i MOJIOKa, 3 51KIIX 15-18 

ITi,!l;ITpIIeMCTB BIIrQTOBJ151IOTb ,[(0 70% u;iJihHOMOJIOqHOl ITpO,!l;yKu;ii: . 

y 3B' 513KY 3i 3HaqHOIO KOHKypeHu;leIO Ha CIIpOBIIHHOMY pIIHKY BIIp06HIILI;TBO roTOBOl 

MOJIOqHOl ITpO,!l;yKu;ii: Bee 6iJihIIIOIO MipoIO KOHLI;eHTPYeThC51 Ha BeJIIIKIIX ITi,!l;ITpIIeMCTBax, 51Ki 

BKJia,[(aIOTb 3HaqHi KOIIITII B M0,!1;epHi3au;iIO BIIp06HIILI;TBa, M06iJihHO pearyIOTb Ha 3MiHII 

KOH'IOHKTYPII pIIHKy, ITOCTiHHO 36iJihIIIYIOTb CBiiI acopTIIMeHT Ta, Il(06 He BTpaTIITII CBOIO HiIIIy 

pIIHKY 3a yMoB ce30HHoro ,!l;ecpiu;IITY cIIpOBIIHII, po3IIIIIpIOIOTh pIIHOK 36yTy 3a paxyHoK 

eKCITOPTHIIX ITOCTaBOK. TaKa KiJihKiCTh ITi,!l;ITpIIeMCTB ITPII3BO,!l;IITh ,!J;O Toro, Il(O pIIHOK ,!J;OCIITh 

«IT0,!1;po6neHIIiI», y qJicni HaiI6inhIIIIIX KOMITaHiiI - MinKineH,!l;, BiMMninnh,[1,aHH, Lactalis, 

lOHiMiJIK, Danone, 3naro,[(a, Rainford, ranJiqJIHa i iHIIIi [ 1]. 

Cepe,!l;Hiil piBeHh peHrn6eJihHOCTi BIIpo6HIIu;rna He36IIpaHo1 MOJioqHoi: ITpo,!l;yKu;ii: Ha 

MOJIOKOITepepo6HIIX 3aBO,!l;ax CTaHOBIITh 3-8%. BIIpo6HIILI;TBO cMeTaHII Ta cIIpy 6iJihIII eKOHOMiqHo 

BIIri,[(He, Hi)K BIIp06HIILI;TBO He36IIpaHoro MOJIOKa. HaiI6iJihIII peHTa6eJihHe BIIp06HIILI;TBO ,[(ieTJiqHOl 

ITpO,!l;yKu;il: ilorypTy, p51)KaHKII, Kecpipy. Crn6iJihHIIH ITOITIIT Ha cyu;iJihHOMOJIOqHy ITpO,!l;yKu;iIO B 

YKpai:Hi cITpII51e pIITMiqHiiI po6oTi ITi,!l;ITpIIeMCTB ITO 11 BIIITycKy, He 3Ba)KaIOqJI Ha )l(OpCTKY 

KOHKypeHu;iIO 51K Ha pIIHKY CIIpOBIIHII, TaK i Ha pIIHKY 36yTy. 

KpII3a yKpai:HChKOi: eKOHOMiKII, Il(O TOpKHynac51 Bcix rany3eil Hapo,!l;HOro rocITO,!l;apcrna, He 

OMIIHyJia i MOJIOqHy ITPOMIICJIOBiCTb. Cepe,!1; OCHOBHIIX ITpo6JieM MOJIOqHOl rany3i MO)l(Ha Ha3BaTII 

TaKi: HII3bKIIH piBeHh TeXHOJIOriqHoro OCHall(eHH51 MOJIOK03aBO,[(iB, 3aCTapine o6Jia,[(HaHH51; 

Hep03BIIHeH1CTb pIIHKOBOl iHcppacTpyKTypII; HeBIICOKIIH piBeHh 3a6e3ITeqeHOCTi CIIpOBIIHOIO Ta 

3aBaHTa)KeHOCT1 ITOTY)KHOCTeiI; HeBIICOKY 51KiCTb KiHu;eBOl ITpO,!l;yKu;ii: ITi,!l;ITpIIeMCTB MOJIOqHOl 

ITPOMIICJIOBOCTI; o6Me)KeHiCTb MO)KJilIBOCTi IIIIIpOKOl ,!l;IIcpepeHu;iau;ii: acopTIIMeHTY qepe3 HII3bKY 

51KiCTb CIIpOBIIHII; 3HII)KeHH51 ITOITIITY Ha ITpO,!l;YKTII ITepepo6KII B 3B' 513KY i3 HII3bKOIO KyITiBeJihHOIO 

CITpOMO)l(HiCTIO HaCeJieHH51 o6nacTi, 30KpeMa ciJihCbKIIX pailoHiB; BIICOKIIH piBeHh KOHKypeHu;ii: 3 
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6oKy rroTy)KHIIx rn,!l;rrpIIeMCTB, ocHaru;eHIIx cyqacHIIM o6Jia,!l;HaHH51M i TeXHOJIOrl51MII, 51Kl 

BIIIIYCKaIOTb MOJIOqHy rrpo,!l;yKI(iIO rri)J; Bi)J;OMIIMII TOBapHIIMII MapKaMII «IIpe3II,!l;eHT», «JlacyH51», 

«naJiaHC», «KpeMe3» <«l>aHHi», «Danone», «BeceJihIH MOJIOqHJIK» Ta iH. Ha CIIpOBIIHHOMY pIIHKY 

rri,!l;rrpIIeMCTBaM paiIOHHOro Macrnrn6y BeJIIIKY KOHKypemi;iIO CKJia,!J;aIOTb rrpoBi)J;Hi rri,!l;rrpIIeMCTBa 
. . . . . . . 

BeJIIIKIIX MlCT, 51Kl MO)KYTb 3arrporroHyBaTII BIIII(l 3aKyrrrneJihH1 l(lHII ClJibCbKOrOCIIO,!l;apcbKIIM 

TOBapOBIIp06HIIKaM. y pe3yJihTaTI paiIOHHi MOJIOK03aBO,!l;II BTpaqaIOTb Micu;eBy CIIpOBIIHHY 6a3y i 

3MyrneHi 3aKyrroByBaTII CIIpOBIIHY 3a Me)KaMII pailoHy, ru;o rrpII3BO,!l;IITb ,!J;O ,!J;O,!J;aTKOBIIX BIITpaT Ha 

TpaHCIIOpTyBaHH51, a OT)Ke, rri)J;BIIII(ye BIITpaTII BIIp06HII1(TBa Ta Bi)J;rryCKHi u;iHII Ha roTOBY 

rrpo,!l;yKu;110. 

Ba)KJIIIBOIO rrpo6neMOIO po3BIITKY MOJioqHoro pIIHKY e cIIpOBIIHHa 6a3a. Y 3B' 513KY 31 

3HaqHOIO KOHKypeHu;ieIO Ha CIIpOBIIHHOMY pIIHKY BIIp06HII1(TBO roTOBOl MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii: Bee 

6iJihIIIOIO MipoIO KOH1(eHTpyeThC51 Ha BeJIIIKIIX rri,!l;rrpIIeMCTBax, 51Ki BKJia,!J;aIOTb 3HaqHi KOIIITII B 

MO,!l;epHi3au;iIO BIIp06HII1(TBa, M06iJihHO pearyIOTb Ha 3MiHII KOH'IOHKTYPII pIIHKy, IIOCTiHHO 

36iJihIIIYIOTb CBiiI acopTIIMeHT Ta, ru;o6 He BTPaTIITII CBOIO HlIIIY pIIHKY 3a YMOB ce30HHOro 

,!l;ecpiu;IITY cIIpOBIIHII, po3rnIIpIOIOTh pIIHOK 36yTy 3a paxyHoK eKcrropTHIIX rrocTaBOK. Cepe,!l;Hiil 

piBeHh peHTa6eJihHOCTi BIIp06HII1(TBa He36IIpaHOl MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii: Ha MOJIOKOrrepepo6HIIX 

3aBO,!l;ax CTaHOBIITh 3-8%. BIIpo6HII1(TBO cMeTaHII Ta cIIpy 6iJihIII eKOHOMiqHo BIIri)J;He, Hi)K 

BIIp06HII1(TBO He36IIpaHoro MOJIOKa. HaiI6iJihIII peHTa6eJihHe BIIp06HII1(TBO )J;ieTJiqHOl rrpo,!l;yKu;il: 

ilorypTy, p51)KaHKII, Kecpipy. Crn6iJihHIIiI rrorrIIT Ha cyu;iJihHOMOJioqHy rrpo,!l;yKu;iIO B YKpai:Hi 

crrpII51e PIITMiqHiiI po6oTi rri,!l;rrpIIeMCTB ITO 11 BIIrrycKy, He 3Ba)KaIOqJI Ha )1(0pCTKY KOHKypeHu;iIO 51K 

Ha pIIHKY CIIpOBIIHII, TaK i Ha pIIHKY 36yTy. 

CyqacHa MOJioqHa rrpoMIICJIOBiCTh Kpai:HII rrocTyrroBo rrepexo,!l;IITh Bi)]; BIIrrycKy HecpacoBaHoi: 

rrpo,!l;yKu;ii: ,!J;O rrporroHyBaHH51 IIIIIpOKOro TOBapHoro acopTIIMeHTy, TOMY ru;o 6araTO BIIp06HIIKiB 

HaMaraIOTbC51 rrepeiITII Bi)]; «KJiacJiqHoro» rrpo,!l;yKTY ,!J;O MOJIOqHJIX rrpo,!l;yKTiB i3 6iJihIIIIIM BMiCTOM 

pi3HOMaHiTHIIX 6ionoriqHJIX ,!J;06aBOK [3]. 

y 2012 pou;i cyMapHa qacTKa TpbOX HaiI6iJihIIIIIX KOMIIaHiiI rany31 Ha pIIHKY CTaHOBIITb 

22%, 2012 poKy rreprna TpiiIKa rpaBl(iB KOHTpOJIIOBaJia 21 % pIIHKy. 3a TpiiIKOIO Jii,!l;epiB H,!J;YTb TaKi 

BIIpo6HIIKII, 51K «repKynec» (TM «repKynec», «,[1,o6phrn51», «rneqIIK», «YTpeqKo»), «3axi)J;Ha 

MonoqHa rpyrra» (TM Optimal, «rypMaHiKa», «MonoqHa po,!l;IIHa»), «JlaKTanic-YKpai:Ha» (Lactalis 

Group) (TM <«l>aHHi», «President»), TOB «JlIOCT,!l;opcp» (TM «Ha 3,!l;OpOBhe», «CeJI51HChKe», 

«nypeHKa», «TOTOIIIa» ), «PeiIHcpOp,!l;» (TM «Il(O,!J;H51» ), «ranJiqJIHa» (TM «ranJiqJIHa», 

«Monoqap», «Lla6aHhrn), KOM6iHaT «IlpII,!l;HirrpoBChKIIH» (TM «3naro,!J;a»), rpyrra «Danone» (TM 

«Activia», «Actimel»). 

Y 2012 pou;i 3a ou;rnKOIO DISCOVERY Research Group rrpaKTJiqHo y Bc1x rrpoBI,!l;HIIX 

rpaBu;iB plIHKY Bi,IJ;3HaqaBC51 crra,IJ; BIIp06HIIIl;TBO KIICJIOMOJIQqHol rrpo,n;yKu;il. y MlIHYJIOMY pou;i 
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Jil,!l;epoM 3a o6c51roM BIIp06HII1(TBa CTaB XOJI,!l;IIHr «Danone-IOttiMiJIK». ,[l,pyrnil HaiI6iJihIIIIIH 

rpaBel(h Ha pIIHKY KIICJIOMOJIOqHOI ITpO,!l;yKu;iI - XOJI,!l;IIHr «BiMM-niJIJih-,[1,aHH» 3 qacTKOIO B 

18,6%. TaKO)K ,!J;O ITPOBi)J;HIIX KOMITaHi51M, 11(0 BIIpo6JI51IOTb KIICJIOMOJIOqHy ITpO,!l;yKu;iIO, Ha 

pociilchKOMY pIIHKY Bi)J;HOC51ThC51 «Ehrmann» 3 qacTKOIO B 3, 1 %, «Campina» 3 qacTKOIO B 2,9% i 

XOJI,!l;IIHr «MOJIBeCT» 3 qacTKOIO B 2,2%. IlpII l(bOMy, Ha ,!l;aHOMY pIIHKY ,!J;y)Ke 6araTO Micu;eBIIX 

rpaBl(iB, 51Ki B CBOeMy periotti MaIOTb qacTKY Ha pIIHKY KIICJIOMOJIOqHOI ITpO,!l;yKu;iI 6iJihIIIe 50%, 

ane Ha 3araJihttoyKpaIHChKOMY pIIHKY Ix qacTKa He ITepeBIIll(ye 1 %. 

lcTopiI ycITixy MOJIOqHIIKiB Ha pociiIChKOMY Ta yKpaIHCbKOMY pIIHKax. «MonoqHIIH 

AJih51HC» - u;e rpyITa KOMITattiiI, 11(0 ITOe,!J;ttye B co6i ITOTY)l(Hi ITi,!l;ITpIIeMCTBa 3 ITepepo6KII MOJIOKa i 

ITOITYJI51pH1 
. . 

MOJioqm Ta CIIpHl 6peH,!l;II. I1IIp51TIIHCbKIIH, EaIIITaHCbKIIH, r opo,!l;eHKiBCbKIIH, 

3oJIOTOHiChKIIH CIIp3aBO,!l;II Ta 51:rOTIIHCbKIIH MaCJI03aBO,!l; - HaiIBi)J;OMiIIIi ITi,!l;ITpIIeMCTBa KOMITattiL 

IIpo,!l;yK1(i51 l(IIX 3aBO)J;iB IIIaHOBaHa ITO BCiiI y KpaIHi i IT03a 11 Me)KaMII, a TOpriBeJihHi MapKII 

«CJiaBi51», «I1IIp51TIIHb», «3JiaTOKpaiI» Ta «51roTIIHChKe» e Jii,!l;epaMII y CBOIX rany351X. <l>inococpi51: 

3,!l;OpoB'51 Ta ,!J;06po6yT Hal(iI, 3aB,!l;51KII 51KiCHIIM MOJIOqHIIM ITpO,!l;yKTaM 3a ,!J;OCTYITHIIMII u;ittaMII. 

,[l,pyrnil HaiI6iJihIIIIIH rpaBel(h Ha pIIHKY KIICJIOMOJIOqHOI ITpO,!l;yKu;iI - XOJI,!l;IIHr «BiMM

EiJIJih-,[1,aHH» 3 qacTKOIO B 18,6%. y 2011 pou;i XOJI,!l;IIHroM 6yno BIIpo6JieHO 597,5 TIIC. TOHH 

KIICJIOMOJIOqHOI ITpO,!l;yKu;iI (MapKII «Lly)J;O», «J1I06IIMbIH», «AryIIIa», «,[l,OMIIK B ,!l;epeBHe», 

«BeceJihIH MOJIOqHIIK») [ 5]. 

Jli,!l;ep B rany3i MOJioqttoI ITpo,!l;yKu;iI - «lOttiMiJIK-,[1,attoH». Ha Hhoro ,!J;OBenoc51 22,2% Bi)]; 

3araJihHOpociilchKOro piBH51 BIIp06HII1(TBa KIICJIOMOJIOqHOI ITpO,!l;yKu;iL IlpIIqoMy 3a ou;iHKOIO 

caMoro XOJI,!l;IIHry IX qacTKa Ha pIIHKY MOJIOqHOI ITpO,!l;yKu;iI CTaHOBIITb ITpII6JIII3HO 21 %. 06c51r 

BIIp06HII1(TBa XOJI,!l;IIHry B 2011 pou;i CKJiaB 711,8 TIIC. TOHH, 3 51KIIX 62,2% 6yno BIIpo6JieHO Ha 

3aBO,!l;aX, 11(0 HaJie)KaTh «lOHiMiJIK». <l>axiBu;i BII3HaqaIOTb HaCTYITHi qlIHHIIKII Jii,!l;epCTBa 

«lOHiMiJIK-,[1,aHOH»: 3Haqm iHBeCTIIl(iI (KaITiTaJIOBKJia,!l;eHH51); TeXHOJionqHe OCHall(eHH51 Ta 

iHHOBal(iI Ha BIIp06HII1(TBi; BIICOKOKBanicpiKOBaHa po6oqa CIIJia Ta u;ettTpII HaBqaHH51 )];AA 

ITi)J;BIIll(eHH51 KBanicpiKal(iI ; BIICOKa 51KiCTb ITpO,!l;yKu;iI; qiTKO ccpopMYJibOBaHa MiCi51 Ta l(lJil 

KOMITattili:, KOHTpOJib ycix CTa)J;iiI BIIp06HII1(TBa; 06' e,!l;HaHH51 3 «,[1,aHOH», 11(0 ,!J;aJIO MO)KJIIIBiCTb 

p03IIIIIPIITII acopTIIMeHT Ta KOJIO CITO)KIIBaqiB, ITOe,!J;HaHH51 cyqacHIIX TeXHOJIOriiI B O)J;Hiil KOMITaHiI 

[2]. 

IIpo6JieMa 51KOCTi MOJIOKa Ta MOJIOqHIIX ITpO,!l;YKTlB, He 3Ba)KaIOqlI Ha BeJIIIKIIH ITOITIIT, e 

O)J;HieIO 3 ronoBHIIX Ta 6on10qIIX ITpo6neM rany3i, 51Kiil cni)J; ITpII,!l;iJI51TII oco6JIIIBY yBary. Botta 

ITOB '513aHa, rOJIOBHIIM qlIHOM, 3 He,!J;O,!l;ep)KaHH51M TeXHOJIOri qHIIX ,!l;IICl(IIITJiiH ITPII BIIp06HII1(TBi 

ITpO,!l;yKu;iI, ITPII KOHTponi ITpO,!l;yKu;iI 3a ITOKa3HIIKaMII 6e3ITeKII, ITPII ITPOBe,!l;eHHi o6oB' 513KOBIIX 

po6iT ITO ,!l;ep)KaBHiiI cepTIIcpiKal(iI ITpO,!l;yKu;iI (tte3a,!J;OBiJihHe MapKyBaHH51, BIIp06HII1(TBO ITpO,!l;yKu;iI 

3 ITopyIIIeHH51M peu;eITTYPII, HeBi)J;ITOBi)J;HiCTb ITpO,!l;yKu;iI 3a cpi3IIKO-XiMiqHIIMII ITOKa3HIIKaMII). 
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06Me)KeHa KiJihKiCTb MOJIOKa B Kpai:Hi CIIOHyKae rri,!l;rrpIIeMl(iB 3MemnyBaTII BIIKOpIICTaHIDI 

CIIpOBIIHII y roTOBiH rrpo,!l;yKu;ii: Ta BBO,[(IITII HOBi rrpo,!l;yKTII, 51Ki ,!J;OIIOMaraIOTb 3MeHIIIIITII 

BIIKOpIICTaHH51 MOJIOKa. TaK, Ha BiTqJI3H51HOMY pIIHKY BIIHIIKJIII HOBi )KlipOBl rrpo,!l;yKTII, 1IIO 

OTpIIMaJIII Ha3BY "crrpe,!l;II", 51Kl rrporroHyIOTbC51 51K 3aM1HHIIKII BepIIIKOBOro Macna 

BIIrOTOBAAIOTbC51 Ha IIl,!l;IIpIIeMCTBax MOJIOqHOl Ta OJiiHHO-)KIIpOBOl rrpOMIICJIOBOCTi.BIIX0,[(51qJI 13 

II03II1(iH, 1IIO Ha CbOrQ,[(Hi MOJIOKO B HaIIIiH Kpai:Hi BII3HaqaeThC51 51K cou;iaJihHIIH rrpo,!l;yKT (rriCJI51 

xni6o6ynoqHJIX BIIpo6iB ), Heo6xi,[(HO 51K KiJihKiCHO 3a6e3rreqJITII HaCeJieHH51 BiTqJI3H51HOro pIIHKY 

MOJIOqHJIMII TOBapaMII, TaK i rapaHTyBaTII CIIO)KIIBaqy HaJie)KHY 51KiCTb Ta 6e3rreKy. ll,e MO)l(Ha 

3po6IITII 3aB,!1;51KII ,!l;ep)KaBHOMY perynIOBaHHIO MOJioqHoi: rany3i YKpai:HII, 51Ke 3a6e3rreqye 

BHyTpiIIIHe Ta 30BHiIIIHe crrO)KIIBaHH51 MOJioqHJIX rrpo,!l;yKTiB. Bi,!l;HOCIIHII, 51Ki BIIHIIKaIOTh rri,!l; qac 

BIIp06HII1(TBa, TpaHCIIOpTyBaHH51, rrepepo6KII, 36epiraHH51 Ta peani3au;i1, BIIBe3eHH51 Ha MIITHY 

TepIITOpiIO Ta BIIBe3eHIDI 3 MIITHOl TepIITOpii: y Kpai:HII MOJIOKa, MOJIOqHOl CIIpOBIIHII Ta MOJIOqHJIX 

rrpo,!l;yKTiB, perynIOeThC51 3aKOHOM YKpai:HII "Ilpo MOJIOKO Ta MOJioqHi rrpo,!l;yKTII" Bi,[( 2006 poKy i3 

BHeceHH51M ,!J;OIIOBHeHH51MII y 2013 pou;i [I]. 

0,!J;HIIM i3 IIIJI51XiB IIOKpaIIIeHH51 51KOCTi KOHKypeHTOCIIpOMO)KHOCTl MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii:, 

1IIO i Be,[(e ,[(0 3Mil(HeHH51 rany3i, - e 06' e,[(HaHH51 rri,!l;rrpIIeMCTB - BIIp06HIIKiB MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii: 3 

rrpIIBaTHIIMII MaJIIIMII cpepMaMII Ta rocrro,!l;apcrnaMII HaCeJieHH51. ,[1,ocBi,[( 3apy6i)l(HlIX Kpai:H 

CBi,[(qJITb, 1IIO iHTerpau;i5I y MOJIOqHiH rany3i - u;e 06' eKTIIBHIIH rrpou;ec, 51KIIH IIOB
1
513aHIIH 3 

Heo6xi,[(HiCTIO rri,[(BII1IIYBaTII ecpeKTIIBHiCTb TOBapHoro BIIp06HII1(TBa Ta KOHKypeHTOCIIpOMO)KHOCTi 

MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii:, 51K Ha BHyTpiIIIHbOMy, TaK i Ha CBiTOBIIX pIIHKax [5]. 

BIICHOBKII. AHaJii3 TeH,!l;eHu;iH: Ta rrepcrreKTIIB po3BIITKY yKpai:HChKOro pIIHKY MOJIOKa Ta 

MOJIOqHJIX rrpo,!l;yKTiB ,[(03BOJI51e 3po6IITII BIICHOBOK, 1IIO 1(51 pIIHKOBa HlIIIa 0,[(Ha 3 Hali6iJihIII, 

,[(IIHaMiqHJIX Ta peHTa6eJihHIIX, a, OT)Ke, i Hali6iJihIII rrepcrreKTIIBHIIX. 

Ane p03BIITOK pIIHKY MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii: 3aJie)KIITb Bi,[( o6c51riB BIIp06HII1(TBa MOJIOKa Ta 

CTaHy TBapIIHHIIl(TBa B Kpai:Hi. Ilo,[(aJihIIIIIH p03BIITOK MOJIOKOrrepepo6HIIX IIl,!l;IIpIIeMCTB 

3aJie)KaTIIMe Bi,[( MO)KJIIIBOCTi po3rrJiaTIITIIC51 3a Ha51BHIIMII 3060B' 513aHH51MII Ta YTBOpIITII cpepMII, 

1IIO 6y,!J;yTh 3a6e3rreqyBaTII BIIpo6HII1(TBO BJiaCHOIO cIIpOBIIHOIO. Heo6xi,!l;HIIM e rrepexi,!l; 

B3aeMOBi,[(HOCIIH i3 BIIp06HIIKaMII MOJIOKa Ha 51KiCHO HOBIIH piBeHh, CTBOpeHH51 Ta o6Jia,[(HaHH51 B 

HaCeJieHIIX rryHKTax MOJIOKOIIpIIHMaJihHIIX rryHKTiB, rronirrIIIeHH51 CIICTeMII B3aeMOp03paxyHKiB. 

y 3B' 513KY 3i 3HaqHOIO KOHKypeHu;ieIO Ha CIIpOBIIHHOMY pIIHKY BIIp06HIIKaM roTOBOl 

MOJIOqHOl rrpo,!l;yKu;ii: Heo6xi,[(HO CTBOpIOBaTII 06' e,[(HaHH51, 51Ki BKJia,[(aTIIMYTb 3HaqHi KOIIITII B 

M0,!1;epHi3au;iIO BIIp06HII1(TBa, M06iJihHO pearyBaTIIMYTb Ha 3MiHII KOH'IOHKTYPII pIIHKy, IIOCTiHHO 

36iJihIIIyBaTIIMYTb CBiH acopTIIMeHT Ta, 1II06 He BTPaTIITII CBOIO HiIIIy pIIHKY 3a YMOB ce30HHOro 

,!l;ecpil(IITY CIIpOBIIHII, p03IIIIIpIOBaTIIMYTb pIIHOK 36yTy 3a paxyHOK eKCIIOpTHIIX IIOCTaBOK. 
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