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OcuoBHhie uanpaBJieuusi MapKeTuuroBoro auaJin3a TeppuTopuu 

Investigated the goals and objectives of the marketing analysis area; revealed his role in 

strategic marketing areas; substantiated the need to improve teaching approaches to marketing 

analysis area 

Ilp0Be,!l;em1e aHaJrn3a TeppIITopirn 51BJrneTC51 O,!l;HIIM II3 Ba:11rneihm1x IIHCTpyMeHTOB 

TeppIITOpIIaJihHOro MapKeTIIHra, II03BOJI51IOII(IIM ccpopMIIpOBaTh peneBaHTHYIO IIHcpOpMaLI;IIOHHYIO 

6a3y ,[(Jl51 pa3pa60TKII CTpaTerIIqecKOH KOHu;erru;IIII MapKeTIIHra TeppIITOpIIII. He3aBIICIIMO OT 

pa3MepoB II oco6eHHOCTeiI KOHKpeTHOH TeppIITOpIIII, OH BKJIIOqaeT KaK BHeIIIHIIH aHaJIII3 

(KOHKypeHLI;IIII, pbIHKa, OKpy)KaIOru;eiI cpe,!l;bl), TaK II BHyTpeHHIIH (TeppIITOpIIaJihHOro 

IIOTeHu;IIana). 

B 3a,!J;aqII MapKeTIIHroBoro aHaJIII3a TeppIITOpIIII BX0,!1;51T: 

II3yqeHIIe IIOJIO)KeHII51 TeppIITOpIIII OTHOCIITeJihHO pbIHKa; 

ou;eHKa KOHKypeHTHOH CIITyau;IIII II ycJIOBIIH BHeIIIHeiI cpe,!l;hI; 

Bbl51BJieHIIe CIIJlbHbIX II cna6hIX CTOpOH TeppIITOpIIII [I]. 

3a,!J;aqII aHaJIII3a pa3JIIIqaIOTC51 B 3aBIICIIMOCTII OT MaCIIITa6oB TeppIITOpIIII, OT ypoBH51 

,[(IIBepcIIcpIIKaLI;IIII ee 3KOHOMIIKII. 06b1qHo BbI,[(eJI51IOTC51 CJie,!J;yIOru;IIe ypoBHII TeppIITOpIIaJihHOro 

aHaJIII3a: Me)K,!l;yHapO,!l;HbIH; Me)l(HaLI;IIOHaJihHbIH; o6ru;erocy,!1;apcrneHHblH (HaLI;IIOHaJihHbIH); 

perIIOHaJihHbIH; ropO,!l;CKOiI; JIOKaJihHbIH. 

Bh1,[(eJI5IIOT TPII ocHOBHhIX IIO,!l;XO,!J;a, TeopeTIIqecKII o6ocHoBaHHhIX II rrpIIMeH51IOII(IIXC51 Ha 

rrpaKTIIKe B XO,[(e MapKeTIIHrOBOro aHaJIII3a TeppIITOpIIII: 

I) MeTO,!J; aHanlI3a B paMKax rpa,!l;OCTpOIITeJihHOro pa3BIITII51; 

2) ou;eHoqHhiiI MeTo,!l;; 

3) CTpaTerIIqecKoe MapKeTIIHroBoe IIJiaHIIpOBaHIIe. 

PaccMoTpIIM 6onee rro,!1;po6Ho Ka)K,!l;hIH II3 rrpe,!l;CTaBneHHhIX MeTO,!l;IIqecKIIX IIO,!l;XO,!l;OB. B 

u;eJIOM, MeTO,[(IIqecKIIe IIO,[(XO,[(bl K rrpoBe,[(eHIIIO MapKeTIIHrOBOro aHaJIII3a Ha TeppIITOpIIII 

rrocTCOBeTCKoro rrpocTpaHCTBa, B T.q. B PoccIIII II EenapycII Tpe6yIOT ,!l;aJihHeiIIIIero 

TeopeTIIqecKoro o6ocHoBaHII51 II rrpaKTIIqecKoiI arrpo6au;IIII. 

c 3TOH TOqKII 3peHII51, MO)KeT 6hITb BOCTpe6oBaHa cxeMa aHaJIII3a, rrpe,!1;naraeMa51 HeMeLI;KOH 
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IIIKOJIOH MapKenrnra TeppIITOpIIiI [I]. 

CornacHo ,!l;aHHOiI cxeMe, 3a,!J;aqa aHaJIII3 TeppIITOpIIaJihHOro ITOTeHu;IIana, KOTOpb1il 

CBO,[(IITC51 K BHyTpeHHeMy aHaJIII3y, 3aKmoqaeTC51 B TOM, qT06hI BbIBBIITb II ou;eHIITb OCHOBHhie 

CIIJibHhie II cna6h1e CTOpOHbl TeppIITOpIIII KaK ITpO,!l;YKTa (B OTHOIIIeHIIII IIHcppaCTPYKTYPhI, 

IIMII,[()Ka), a TaK)Ke KaK u;eJIOCTHOH CIICTeMhl (B OTHOIIIeHIIII opraHII3al(IIII, MeHe,[()l(MeHTa, 

ITepcoHana). B ITepByIO oqepe,!l;h CJie,!l;yeT ou;eHIIBaTh KOHKypeHTHbIH ITOTeHl(IIaJI TeppIITOpIIII, 

KOTOpbIH, c 0,[(HOH CTOpOHbl, OITpe,!1;eJI51eTC51 ee co6cTBeHHbIMII xapaKTepIICTIIKaMII ( TOITOrpacpIIeiI, 

HaJIIIqIIeM HayqHbIX yqpe)K,[(eHIIH II T. IT.), a ,!l;pyroil - CBOHCTBaMII HOCIITeJieiI TeppIITOpIIaJihHOro 

MapKeTIIHra, T. e. CITOC06HOCTbIO TeppIITOpIIII caMO pa3BIIBaThC51 II ITpe,!l;JiaraTh ITOKyITaTeJIIO Te IIJIII 

IIHhie BbirO,[(bl (KaqecTBO BJiaCTII, CO,!J;eHCTBIIe X0351HCTBeHHOMY pa3BIITIIIO II T. IT.). 

Ilo MHeHIIIO H. Ean,!1;eph51Ha [2], ou;eHKa MO)KeT 6hITh ITpoBe,!l;eHa cne,!J;yIOru;IIM o6pa3oM: 

cpaBHeHIIe c KOHKypeHTaMII, cpaBHeHIIe ITO KJIIOqeBhIM KpIITepII51M II Tpe6oBaHII51M. Ha 

Me)K,!l;yHapO,!l;HOM II Hal(IIOHaJihHOM ypoBH51X u;eJI51M aHaJIII3a ITOTeHl(IIaJia CJIY)KIIT COCTaBJieHIIe TaK 

Ha3hIBaeMhIX peiITIIHrOB IIHBeCTIIl(IIOHHOH ITPIIBJieKaTeJihHOCTII TeppIITOpIIiI. Ilo ,[(aHHbIM aHaJIII3a 

ITOTeHl(IIaJia MO)KHO cy,!l;IITb 0 TOM, HaCKOJibKO TeppIITOpII51 ITpIIrO,[(Ha ,[(AA pa3BIITII51 Tex IIJIII IIHbIX 

ccpep ,[(e51TeJihHOCTII, 6II3Hec MO,!l;yneil IIJIII OT,[(eJihHbIX ITpe,!1;ITpII51TIIH. yqIIThIBa51 CITeu;IIcpIIKY 

ITOTeHl(IIaJia KOHKpeTHOH TeppIITOpIIII, OITpe,!1;eJI51IOTC51 OTpaCJIII, HaII6onee ITO,[(X0,[(51Il(IIe ,[(J151 

,!l;aJihHeiIIIIeiI pa6oThI Ha IIMeIOru;IIXC51 ITJioru;a,!1;51X. LITo KacaeTC51 ITpaKTIIqecKoro ITPIIMeHeHII51 

,[(aHHOro MeTO,[(a, TO OH MO)KeT 6hITb c ycITeXOM IICITOJib30BaH Ha Me)K,[(yHapO,!l;HOM, Hal(IIOHaJihHOM 

II perIIoHaJihHOM ypoBH51X. Ha JIOKaJihHOM )Ke ypoBHe, yqIIThIBa51 ero cITeu;IIcpIIKy, Heo6xo,!l;IIMO 

BhI6paTh ,!l;pyrIIe KpIITepIIII ou;eHKII TeppIITOpIIaJihHOro ITOTeHl(IIaJia. 

TaK)Ke u;enecoo6pa3HO ITPIIMeHeHIIe MeTO,!l;OB, IICITOJih3yeMhIX ITPII ou;eHoqHoM ITO,!J;XO,!J;e, B 

paMKax KOTOporo HaII6onee qeTKO pa3pa6oTaHa ITpou;e,!l;ypa aHaJIII3a MeCTOITOJIO)KeHII51 II ,!l;pyrIIX 

xapaKTepIICTIIK KOHKpeTHOH TeppIITOpIIII Ha JIOKaJihHOM ypoBHe. Ho, ITPIIHIIMa51 BO BHIIMaHIIe, qTo 

,[(aHHbIH ITO,[(XO,[( B OCHOBHOM opIIeHTIIpOBaH Ha ou;eHKY cpaKTIIqecKoro COCT051HII51 o6beKTa, ero 

Heo6XO,[(IIMO coqeTaTh c MapKeTIIHrOBbIMII IIHCTpyMeHTaMII, IICITOJih3yeMhIMII ,[(J151 OITpe,!1;eJieHII51 

ITepcITeKTIIB pa3BIITII51 KOHKpeTHOiI TeppIITOpIIII. Ho ou;eHKa MapKeTIIHroBoro ITOTeHu;IIana 

TeppIITOpIIII IT0,!1;pa3yMeBaeT BHyTpeHHIIH aHaJIII3, a ITepcITeKTIIBbl pa3BIITII51 TeppIITOpIIII 

HaX0,[(51TC51 B 3aBIICIIMOCTII OT BHeIIIHIIX II BHyTpeHHIIX cpaKTOpOB, T. e. Tpe6yIOT KaK BHyTpeHHero, 

TaK II BHeIIIHero aHaJIII3a. B CB513II c 3TIIM Ba)KHOiI 3a,!J;aqeil aHaJIII3a BhICTyITaeT oITpe,!l;eJieHIIe 

MapKeTIIHroBoro ITOTeHl(IIaJia TeppIITOpIIII, KOTOpbIH cpopMIIpyeTC51 ITO,[( BJIII51HIIeM BHyTpeHHIIX II 

BHeIIIHIIX cpaKTOpOB II BKJIIOqaeT o6ru;IIiI ITOTeHl(IIaJI TeppIITOpIIII, a TaK)Ke MapKeTIIHrOBhie 

IIHCTpyMeHTbl ero peaJIII3al(IIII c u;eJihIO ITOJiyqeHII51 3KOHOMIIqecKoro 3cpcpeKTa. 

IIpe,!l;cTaBJI51eTc51 B03MO)l(HhIM, OITIIpa51Ch Ha pa3pa6oTaHHYIO HeMeu;KoiI IIIKonoiI 

MapKeTIIHra TeppIITOpIIiI CXeMY aHaJIII3a, ccpopMIIpOBaTh MeTO,[(IIqecKIIe ITO,[(XO,[(bl K ITPOBe,[(eHIIIO 
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MapKenrnroBoro aHamI3a TeppIITopirn, KOTOpb1e MoryT ycrrenrno rrpIIMem1ThC5I B rrpaKTIIKe 

poccIIiICKIIX rrpe,!l;rrpII51TIIiI mm MapKeTIIHroBoro aHaJIII3a TeppIITOpIIiI. OcH0BorronaraIOII1IIM 

KpIITepIIeM B paccMaTpIIBaeMOH MeTO,!l;IIKe 51BJI51eTC51 ou;eHKa 06II1ero II MapKeTIIHroBoro 

rroTeHu;IIana aHaJIII3IIpyeMoiI TeppIITOpIIII. Orrpe,!l;eJIIIM norIIqecKyIO rrocne,!J;OBaTeJihHOCTh 

rrpIIMeHeHII51 MeTO,!l;IIKII, BKJIIOqaIOII1eiI MapKeTIIHrOBbIH aHaJIII3 BHyTpeHHero II BHenrnero 

IIOTeHu;IIaJia TeppIITOpIIII, ou;eHKY 3cpcpeKTIIBHOCTII rrpIIMeHeHII51 pa3JIIIqHbIX MapKeTIIHrOBbIX 

IIHCTpyMeHTOB: 

I) aHaJIII3 BHyTpeHHero rroTeHu;IIana TeppIITOpIIII: 

- aHaJIII3 pecypcHoro IIOTeHu;IIaJia (BKJIIOqa51 KOJIIIqecTBeHHhie II KaqecTBeHHhie 

xapaKTepIICTIIKII TeppIITOpIIII); 

- aHaJIII3 IIOTeHu;IIaJia MeCTOpacrrOJIO)KeHII51 TeppIITOpIIII B TeKyII1eM rrepIIO,!J;e II ou;eHKa 

rrepcrreKTIIB ero pa3BIITII51; 

aHaJIII3 cpaKTOpOB rrpeCTII)KHOCTII; 

aHaJIII3 CIIJibHbIX II cna6hIX CTOpOH. 

2) aHaJIII3 BHenrnero IIOTeHu;IIaJia TeppIITOpIIII: 

- aHaJIII3 OKpy)KaIOII1eiI cpe,!l;hl ( ou;eHKa 3KOHOMIIqecKIIX, IIOJIIITIIqecKIIX, 3aKOHO,!l;aTeJihHO

rrpaBOBbIX II rrpoqIIx cpaKTOpOB c TOqKII 3peHII51 IIX BJIII51HII51 Ha KOHKpeTHYIO TeppIITOpIIIO ); 

KOHKypeHTHbIH aHaJIII3; 

aHaJIII3 rnaHCOB II pIICKOB; 

3) aHaJIII3 06II1ero IIOTeHu;IIaJia TeppIITOpIIII; 

4) aHaJIII3 B03M0)KH0CTII II 3cpcpeKTIIBHOCTII rrpIIMeHeHII51 MapKeTIIHrQBbIX IIHCTpyMeHTOB 

,!l;Jl51 peaJIII3aLI;IIII 06II1ero IIOTeHu;IIaJia TeppIITOpIIII; 

5) ou;eHKa MapKeTIIHrOBOro IIOTeHu;IIaJia c yqeTOM aJihTepHaTIIBHbIX BapIIaHTOB pa3BIITII51, 

rrpIIMeHeHIIeM rrporH03HbIX MeTO,!J;OB II MeTO,!J;OB IIOCTpOeHII51 cu;eHapIIeB. 

TaKIIM o6pa3oM, aHaJIII3 06II1ero rroTeHu;IIaJI TeppIITOpIIII, a TaK)Ke 3cpcpeKTIIBHOCTII 

rrpIIMeHeHII51 MapKeTIIHrOBbIX IIHCTpyMeHTOB ,!l;Jl51 ero peaJIII3aLI;IIII II03BOJI51eT BbIBBIITb 

MapKeTIIHrOBbIH IIOTeHu;IIaJI TeppIITOpIIII, qTo OTKpbrnaeT HOBhie B03M0)KH0CTII ,!l;Jl51 

ocyII1eCTBJieHII5I 6onee TlllaTeJihHOro MapKeTIIHroBoro aHaJIII3a TeppIITOpIIII. 

MapKeTIIHroBhIH aHaJIII3 TeppIITOpIIII u;enecoo6pa3HO rrpoBO,!l;IITh c IICIIOJih30BaHIIeM 

pa3JIIIqHbIX MeTO,!J;OB, B T.q. MeTO,!J;a rpa,!l;OCTpOIITeJihHOro pa3BIITII51 II ou;eHoqHoro MeTO,!J;a [3]. 

0CHOBHa51 II,!l;e51 MeTO,!J;a rpa,!l;OCTpOIITeJihHOro pa3BIITII51 - C03,!l;aHIIe 6narorrpII51THOH 

o6cTaHOBKII ,!l;JI51 JIIO,!J;eil, )KIIBYIIIIIX II pa60TaIOII1IIX Ha paccMaTpIIBaeMoiI TeppIITOpIIII. OcHOBHhie 

ycIIJIII51 B ,!l;aHHOM cnyqae HarrpaBJieHhl Ha 6naroycTpOHCTBO )KIIJlbIX paiIOHOB, IIOMOlllh 

o6pa30BaTeJihHbIM yqpe)K,!J;eHII51M, o6ecrreqeHIIe IIOBbillleHHbIX cou;IIaJihHbIX rapaHTIIH II 
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a,!l;eKBaTHbIX Me,!l;III(IIHCKIIX ycnyr, rrpII 3TOM ,!J;eJiaeTC51 aKl(eHT Ha BJIII51HIIII, KOTOpoe OKa3hIBaIOT 

o611(eCTBeHHhie IIHCTIITYTbl Ha KaqecTBO )KII3HII HaCeJieHII51, TeM caMhIM IIOBbIIIIa51 

rrpIIBJieKaTeJihHOCTh ,!l;aHHOiI TeppIITOpIIII. KaK rrpaBIIJIO, B cooTBeTCTBIIII c ,!l;aHHhIM IIO,!J;XO,!J;OM 

CTPYKTYPhI MeCTHoiI a,!l;MIIHIICTpau;IIII cpyHKl(IIOHIIPYIOT B cpopMe KOMIICCIIiI rro paccMoTpeHIIIO II 

ou;eHKe pa3JIIIqHbIX rrpoeKTOB. 3KOHOMIIqecKoe pa3BIITIIe B paMKax IIO,!J;XO,!J;a, IICIIOJib3YIOll(ero 

MeTO,!J; rpa,!l;OCTpOIITeJihHOro pa3BIITII51, TaK)Ke IIMeeT 60JibIIIOe 3HaqeHIIe. I10H51TII51 «pOCT» II 

«pa3BIITIIe» qacTO IICIIOJib3YIOTC51 KaK CIIHOHIIMbl. 3KOHOMIIqecKIIH pocT paccMaTpIIBaeTC51 KaK 

COBOKYIIHOCTb orrpe,!l;eJieHHbIX IIOJIO)KIITeJihHbIX (yBeJIIIqeHIIe KOJIIIqecTBa pa6oqIIx MeCT, 

qIICJieHHOCTII HaCeJieHII51 II rrp.) II OTpIIu;aTeJihHbIX (rrepeHaCeJieHHOCTb, 3arp513HeHIIe OKpy)KaIOll(eiI 

cpe,!l;bl) pe3yJihTaTOB. IlpII ou;eHKe )Ke 3KOHOMIIqecKoro pa3BIITII51, IIOMIIMO BbIIIIeHa3BaHHbIX 

cpaKTOpOB, yqIIThIBaeTC51 TaK)Ke II BJIII51HIIe pa3JIIIqHbIX ccpep ,!l;e51TeJihHOCTII, KOTOpbie 

Herrocpe,!l;CTBeHHO Ha ,!l;aHHOH TeppIITOpIIII He pa3BIIBaJIIICb HOBhie OTpaCJIII, IIOBbIIIIeHIIe 

rrpoII3BO,!l;IITeJihHOCTII, yBeJIIIqeHIIe KOJIIIqecTBa IIHHOBau;IIiI. TaKIIM o6pa30M, rnaBHhIMII 

rrapaMeTpaMII aHaJIII3a TeppIITOpIIII, BbIIIOJIH51eMoro c IIOMOll(blO MeTO,!J;a rpa,!l;OCTpOIITeJihHOro 

pa3BIITII51, 51BJI51IOTC51: ypoBeHh C01(IIaJihH0-3KOHOMIIqecKoro pa3BIITII51 TeppIITOpIIII II KaqecTBO 

)KII3HII HaCeJieHII51; ypoBeHh 3KOHOMIIqecKoro pa3BIITII51 TeppIITOpIIII. 

PaccMaTpIIBaeMhIH MeTO,!J; MapKeTIIHroBoro aHaJIII3a TeppIITOpIIII He cBo6o,!J;eH OT 

He,!J;OCTaTKOB: ypoBeHh pa3BIITII51 o611(eCTBa II ypoBeHh 3KOHOMIIqecKoro pa3BIITII51 TeppIITOpIIII He 

MoryT 6hITb e,!l;IIHCTBeHHbIMII rrapaMeTpaMII ,!l;Jl51 IIOBbIIIIeHII51 IIHBeCTIIl(IIOHHOH 

rrpIIBJieKaTeJihHOCTII TeppIITOpIIII. B ,!l;aHHOM cnyqae He rrpe,!l;rrpIIHIIMaIOTC51 CIICTeMaTIIqecKIIe 

IIOIIbITKII opraHII30BaTh rrepeXO,!J; HaCeJieHHOro rryHKTa K KOHKypeHTHbIM ropO,!l;CKIIM, 

perIIOHaJihHbIM, Hal(IIOHaJibHbIM II ,!J;a)Ke rno6aJihHbIM CTaH,!l;apTaM. 

Ou;eHoqHbIH MeTO,!J; B OCHOBHOM IICII0Jlh3yeTC51 rrpII aHaJIII3e He,!l;BII)KIIMOCTII, 

pacrroJIO)KeHHOiI Ha ,!l;aHHOiI TeppIITOpIIII. B CB513II c TeM, qTo 6a30BhIM o6beKTOM He,!l;BII)KIIMOCTII 

51BJI51eTC51 3eMJI51, Ha6JIIO,!J;aeTC51 rrp51Ma51 CB513h c rrOH51TIIeM «TeppIITOpII51». Ou;eHoqHhIH MeTO,!J; 

rro3BOAAeT rrpoBO,!l;IITh aHaJIII3 Ha JIOKaJihHOM ypoBHe, qTo IIMeeT rrpIIHl(IIIIIIaJihHOe 3HaqeHIIe [I]. 

OcHOBHhIMII cpaKTopaMII, orrpe,!l;eJI51IOll(IIMII crrpoc II rrpe,!l;JIO)KeHIIe JIOKaJihHOiI TeppIITOpIIII, 

51BJI51IOTC51: 

- 3KOHOMIIqecKIIe (ypoBeHh ,!J;OXO,!J;OB HaCeJieHII51 II 6II3Heca, ,!J;OCTYIIHOCTb cpIIHaHCOBbIX 

pecypcoB, ypoBeHh CTaBOK apeH,!l;HOH IIJiaThl, TapIIcpbI Ha KOMMyHaJihHhie ycnyrII II ,!l;p.); 

COl(IIaJihHhie (II3MeHeHIIe qIICJieHHOCTII, IIJIOTHOCTII HaCeJieHII51, o6pa30BaTeJihHOro 

ypOBH51); 

a,!l;MIIHIICTpaTIIBHhie ( HaJIOrQBhie CTaBKII 30HaJihHhie orpaHIIqeHII51 ); 

3KOJIOrIIqecKIIe (rrO,!l;Bep)KeHHOCTb pailoHa pa3JIIIqHbIM, B 
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He6narorrpmITHbIM, aTMOCcpepHbIM B03,!l;eHCTBIUIM - yxy,!l;IIIeHIIe IIJIII ynyqIIIeHIIe 3KOJIOrIIqecKOH 

06CTaHOBKII). 

PaccMoTpettHhie MeTO,!l;hI u;enecoo6pa3HO IICIIOJih30BaTh B coBoKyrrttoCTII c Tpa,!l;IILI;IIOHHhIMII 

MeTo,!l;aMII II IIHCTpyMeHTaMII MapKeTIIHroBoro attaJIII3a TeppIITOpIIiI, TaKIIMII, KaK SWOT -attaJIII3, 

aHaJIII3 II BhI6op u;eneBhIX pbIHKOB II II03IILI;IIOHIIpOBaHIIe TeppIITOpIIiI. 
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