
YJ(K 339.54 
HuKumuua 3. H. 

lf11cmumym 3KOHOMUKU HAH Ee!lapycu 

e-mail: angel_ell@mail.ru 

<l>a1nopb1 3<l><l>eKTHBHOCTH 3KCDOpTa npOMbIIIIJieHHbIX npe;:i;npmITHH 

The purpose of the article is the investigation of the mam factors affecting to the 

development of export potential and the identification of the major approaches of national and 

international research for improving the efficiency of export. 

AKTyaJihHOCTh. 3KcrropTtta51 ,!l;e51TeJihHOCTh 51BJI51eTC51 cocTaBAAIOru;eH: rrpoII3BO,!l;CTBeHHO

q:mttattcoBoli ,!l;e51TeJihHOCTII oprattlI3al(IIII II xapaKTepII3yeTC51 IIOJIHOH caMOCT051TeJihHOCTbIO B 

BhI6ope IIHOCTpaHHOro KOHTpareHTa, TOBapHOH HOMeHKJiaTypbI, B orrpe,!l;eJieHIIII CTOIIMOCTII 

KOHTpaKTa, o6beMOB, u;etthl II cpOKOB IIOCTaBKII. I103TOMY KJIIOqeBoe 3HaqeHIIe rrpIIo6peTaeT 

IICCJie,!J;OBaHIIe cpaKTOpOB, OKa3hIBaIOII(IIX BJIII51HIIe Ha 3cpcpeKTIIBHOCTb rrpoBe,!l;eHII51 3KCIIOpTHbIX 

orrepau;IIH:. 

Il,eJih uccJie;:i;oBauusi. Hccne,!l;oBaHIIe KJIIOqeBhIX cpaKTopoB cpopMIIpoBaHII51 II pa3BIITII51 

3KCIIOpTHOro IIOTeHl(IIaJia. 

MeTO;:J;hI uccJie;:i;oBauusi. HcrroJih30BaJIIICh CIICTeMHhIH IIO,!J;XO,!J;, coqeTaIOru;IIH: ocHOBhI II 

rrpIIeMhI CTPYKTypttoro II norIIqecKoro attaJIII3a, MeTO,!J; cpaBHeHII51 II rpyrrrrIIpOBOK. 

PeJyJihTaThI uccJie;:i;oBauusi. Ha 3Tarre cpopMIIpoBaHII51 3KcrropTttoro rroTettu;IIana 

rrpe,!l;rrpII51TII51 OKa3hIBaIOT BJIII51HIIe cpaKTOpbI BHyTpeHHero COCT051HII51, K KOTOpbIM OTHOC51T 

CJie,!J;yIOru;IIe: CIICTeMy CTpaTerIIqecKoro IIJiaHIIpOBaHII51 rrpe,!l;rrpII51TII51; CIICTeMY MapKeTIIHroBoro 

IIJiaHIIpOBaHII51; opraHII3al(IIIO rrpOII3BO,!l;CTBa II ycJIOBII51 Tpy,!l;a; ypoBeHh KaqecTBa rrpOII3BO,!l;IIMOH 

rrpo,!l;yKl(IIII, pa6oT II ycnyr; ypoBeHh II3,!l;ep)KeK II u;etty; IIHHOBal(IIOHHYIO IIOJIIITIIKy; ,!J;OJIIO 

IIMIIOpTa B u;ette 3KCIIOpTHOro accopTIIMeHTa; cpIIHaHCOBOe COCT051HIIe rrpe,!l;rrpII51TII51. 

TepMIIH «cpaKTOp» orrpe,!l;eJI51eTC51 KaK ,!l;BII)Kyru;a51 CIIJia KaKoro-ttII6y)J;h rrpou;ecca IIJIII 

51BJieHII51. IlOH51TIIe «cpaKTOp 3cpcpeKTIIBHOCTII 3KCIIOpTa» CJie,!J;yeT orrpe,!l;eJIIITb KaK o6CT051TeJihCTBO, 

cyru;eCTBeHHO B03,!l;eHCTBYIOII(ee Ha 3cpcpeKTIIBHOCTb 3KCIIOpTa rrpe,!l;rrpII51TII51. <l>aKTOp 51BJI51eTC51 

MHOrOMepHOH xapaKTepIICTIIKOH ,!l;e51TeJihHOCTII opraHII3al(IIII, 3KCIIOpTHOH TaKTIIKII II CTpaTerIIII, 

Bttenrnero pbrnKa, TOBapa IIJIII oTpacnII. Ott orrIIChrnaeTC51 rrpII rroMOII(II tta6opa rrepeMeHHhIX, 

KOTOpbie O,!J;HOMepHbl II II3MepIIMbl. 

B coBpeMettttoH: 3KOHOMIIqecKoli JIIITepaType cyru;ecTBYIOT pa3JIIIqtth1e rro,!J;XO,!l;hI K 

KJiaccIIcpIIKal(IIII rjJaKmopoe, oKa3b1ea10utux BflUR11ue 11a 3Kcnopm11b1ii nomeHtfUa!l. Bh1)J;eJI5IIOT 

HeCKOJibKO rpyrrrr cpaKTopoB: xapaKTepIICTIIKII rrpe,!l;rrpII51TII51 (pa3Mep, Me)K)J;yttapO,!l;Ha51 

KOMIIeTeHTHOCTb, Me)K,!J;yttapO,!l;HbIH OIIbIT pa60Tbl II T. ,!J;.), OTPaCJIII II pbIHKa; IICIIXOJIOrIIqecKIIe 
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xapaKTepIICTIIKII; Bh16op u;eneBoro cerMeHTa. 

IIpoaHaJIII3IIpOBaB ,!J;OCTYIIHhie IICTOqHIIKII [2, 3, 6, 7, 8], HaMII rrpe,!l;rrpIIH51Ta IIOIIbITKa 

o6be,!l;IIHIITb cpaKTOpbI, OKa3hIBaIOru;IIe BJIII51HIIe Ha 3KCIIOpTHbIH IIOTeHu;IIaJI B CJie,!J;yIOru;IIe rpyrrrrhI: 

- Ila cmene11u pacnpacmpa11e11uR - cnetfur/Ju4ecKue u a6111ue. 06ru;IIe cpaKTOpb1 xapaKTepHbI 

,!l;JI51 Bcex oTpacneiI 3KOHOMIIKII. Crreu;IIcpIIqecKIIMII 51BJI51IOTC51 Te, KOTOpb1e ,!l;eilcTBYIOT B ycnoBII51X 

OT,!J;eJihHOH OTpaCJIII IIJIII rrpe,!l;IIpII51TII51. 

- Ila dJZumeJZb11acmu ea3CJeiicmeuR - nacmaRHHbze u nepeMe1111b1e. IIocT051HHhie cpaKTOpb1 

OKa3hIBaIOT BJIII51HIIe Ha II3yqaeMoe 51BJieHIIe 6ecrrpepbIBHO Ha rrpOT51)KeHIIII BCero 

IICCJie,!l;yeMoro rrepIIO,!l;a ( OTqeTHOro rrepIIO,!l;a, rrpOII3BO,!l;CTBeHHOro ll;IIKJia, cpoKa )KII3HII TOBapa II 

T.rr.). Bo3,!J;eilcTBIIe )Ke rrepeMeHHhIX cpaKTopoB - pa3oBoe, Heperyn51pHoe. 

- Ila crjJepe ea311uK11aee11uR - e11eurnue u e11ympe1111ue. BHyTpeHHIIMII Ha3hIBaIOT cpaKTOpb1, Ha 

KOTOpb1e rrpe,!l;rrpII51TIIe MO)KeT B03,!J;eilcTBOBaTh. BHeIIIHIIe cpaKTOpb1 (KOHbIOHKTypa pbrnKa, 

IIHcpJI51ll;IIOHHhie rrpou;eCCbl, ycJIOBII51 IIOCTaBOK Cblpb51, MaTepIIaJIOB, IIX KaqecTBO, CTOIIMOCTb II 

,!l;p.), OTpa)KalOTC51 Ha pe3yJihTaTax pa60Tbl rrpe,!l;rrpII51TII51. Hx IICCJie,!l;OBaHIIe II03BOJI51eT TOqHee 

orrpe,!l;eJIIITb CTerreHh B03,!l;eHCTBII51 BHyTpeHHIIX cpaKTOpOB II o6ecrreqIITb 6onee ,!J;OCTOBepHbIH 

rrporH03 pa3BIITII51 rrpOII3BO,!l;CTBa. 

- Ila xapaKmepy deiicmeuR - u11me11cue11b1e u 3Kcme11cue11b1e. K 3KCTeHCIIBHhIM OTHOC51TC51 

cpaKTOpbI, KOTOpbie CB513aHhl c KOJIIIqecTBeHHbIM, a He KaqecTBeHHbIM rrpIIpOCTOM pe3yJihTaTIIBHOro 

IIOKa3aTeJI51, HarrpIIMep, yBeJIIIqeHIIe o6beMa rrpOII3BO,!l;CTBa rrpo,!l;yKLI;IIII rryTeM paCIIIIIpeHII51 

rroceBHOH IIJIOII.(a,!l;II, yBeJIIIqeHII51 rrorOJIOBb51 CKOTa, KOJIIIqecTBa pa6oqIIx II T.,!l;. lIHTeHCIIBHhie 

cpaKTOpbI xapaKTepII3YIOT KaqecTBeHHhie II3MeHeHII51 B rrpou;ecce rrpOII3BO,!l;CTBa, HarrpIIMep, 

rrOBhIIIIeHIIe ypo)KaHHOCTII ceJihCKOX0351HCTBeHHhIX KYJihTYP B pe3yJihTaTe rrpIIMeHeHII51 HOBhIX 

BII,!l;OB y,!J;o6peHIIH. 

- Ila cmene11u ea3deiicmeu5l - ac11a8Hble u emapacmeneHHble. K OCHOBHbIM OTHOC51TC51 

cpaKTOpbI, KOTOpbie OKa3hIBaIOT HaII6onee 3aMeTHOe BJIII51HIIe Ha pe3yJihTaT. ,[l,pyrIIe Ha3hIBaIOT 

BTopocTerreHHhIMII. Hy)KHO 3aMeTIITh, qTo, B 3aBIICIIMOCTII OT o6cT051TeJihCTB, O,!l;IIH II TOT )Ke 

cpaKTOp MO)KeT 6hITb II OCHOBHbIM, II BTOpOCTerreHHbIM. 

- Ila cmene11u Ka11mpa!l5l - Ka11mpa!lupyeMb1e u 11e Ka11mpa!lupyeMb1e. KoHTponIIpyeMhIMII 

MO)KHO cqIITaTh cpaKTOpbI, KOTOpbie rrpe,!l;rrpII51TII51 MOryT II3MeH51Tb B BbirO,!l;HOM ,!l;Jl51 ce651 

HarrpaBJieHIIII. He KOHTpOJIIIpyeMhie cpaKTOpbI ,!l;eJI51TC51 Ha KOHTpOJIIIpyeMhie II HeKOHTpOJIIIpyeMhie 

rocy,!l;apCTBOM. K KOHTPOJIIIpyeMhIM rocy,!l;apCTBOM cpaKTOpaM OTHOC51TC51 Te, KOTOpbie 

rocy,!l;apCTBO MO)KeT II3MeH51Tb B u;eJI51X IIOBbIIIIeHII51 3cpcpeKTIIBHOCTII 3KCIIOpTa rrpe,!l;rrpII51TIIH. 

y rrpaBJieHIIe 3cpcpeKTIIBHOCTbIO peaJIII3aLI;IIII 3KCIIOpTHOro IIOTeHu;IIaJia HarrpaBJieHO Ha 

yBeJIIIqeHIIe o6beMOB 3KCIIOpTa opraHII3aLI;IIII B CTOIIMOCTHOM Bbipa)KeHIIII II CHII)KeHIIe II3,!l;ep)KeK. 
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3Toro MO)KHO ,!J;OCTIJqb 3a cqeT: yBem1qemrn qHI3IIqecKoro o6beMa ITPOII3BO,!l;CTBa II ITOCTaBKII 

ITpO,!l;YKl(IIII, ycnyr, o6beKTOB IIHTeJIJieKTyaJihHOH co6CTBeHHOCTII II ,!l;pyrIIX 3JieMeHTOB 

3KCITOPTHOro ITOTeHl(IIaJia Ha BHeIIIHIIe pbIHKII; ITOBbIIIIeHII51 u;eHhl e,[(IIHIII(bl 3KCITOPTHOro 

accopTIIMeHTa 3a cqeT yBeJIIIqeHII51 IIX KaqecTBa IIJIII JIII,!l;epCKIIX IT03II1(IIH ITpe,!1;ITpII51TII51 Ha 

cerMeHTax 3apy6e)KH0ro pbIHKa; CHII)KeHII51 II3,!1;ep)KeK ITPOII3BO,!l;CTBa II peaJIII3al(IIII 

3KCITOPTIIpyeMoiI ITpo,!l;yKl(IIII; y,!l;JIIIHeHII51 )KII3HeHHoro l(IIKJia IT03II1(IIH 3KCITOPTHoro 

accopTIIMeHTa; opraHII3al(IIII cepBIICHoro ITpe,!l;ITpo,!l;a)KHOro II ITOCJieITpo,!l;a)KHOro o6cny)KIIBaHII51 3a 

py6e)KOM [ 6]. B ITpou;ecce IICCJie,[(OBaHII51 ,[(eJiaeTC51 aKl(eHT Ha 3JieMeHTbl yITpaBJieHII51, KOTOpbie B 

peaJihHbIX ycJIOBII51X BHeIIIHe3KOHOMIIqecKOH ,[(e51TeJihHOCTII 6enopyccKIIX ITpe,!1;ITpII51TIIH ,[(aIOT 

Oll(YTIIMbIH pe3yJihTaT ITOBbIIIIeHII51 3cpcpeKTIIBHOCTII peaJIII3al(IIII lIX 3KCITOPTHOro ITOTeHl(IIaJia II 

MoryT ,!J;OITOJIHIITb TeXHOJIOrIIII, cyll(eCTBYIOll(IIe B 3KOHOMIIqecKOH HayKe. 

BhIBO;:J;hI. Pa3BIITIIe 3KCITOPTHoro ITOTeHu;IIana ITpe,!1;ITpII51TII51 - ,!J;OCTaToqHo CJIO)KHOe II 

MHOrOITJiaHOBOe 51BJieHIIe. B CB513II c 60JibIIIIIM BHIIMaHIIeM, KOTOpoe y,!l;eJI51eTC51 cerO,[(H51 

BHeIIIHeToprOBbIM OITepal(II51M co CTOpOHbl cy6beKTOB 3KOHOMIIqecKOH ,[(e51TeJihHOCTII, B03HIIKaeT 

ITOTpe6HOCTb B aHaJIII3e ITpou;eccoB Me)K,[(yHapO,!l;HOH TOprOBJIII II cpaKTOpOB, BJIII51l011(IIX Ha 

KOHeqHbIH pe3yJihTaT ,[(J151 Ka)K,[(OH II3 CTOpOH. I103TOMY ITpo6JieMa aHaJIII3a cpaKTopoB pa3BIITII51 II 

cpopMIIpOBaHII51 3KCITOPTHOro ITOTeHl(IIaJia 3aHIIMaeT ITepBOCTeITeHHOe 3HaqeHIIe B BOITpocax 

Bbl)KIIBaHII51 ITpe,!1;ITpII51TII51 Ha Me)K,!l;yHapO,!l;HOM pbIHKe II ITOBbIIIIeHII51 3cpcpeKTIIBHOCTII ero 

,[(e51TeJihHOCTII. 
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