CYIIHOCTHD, GOYHKINHU n HNPUHIIUIIbBI YIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO NPOAYKIIMU

llasnosa Kcenus Buxmoposna

benopyccras I'ocyoapcmeennas cenbckoxo3anicmeeHnas akaoemust

B CcOoBpeMEHHBIXPBIHOUHBIX YCIOBHUSX CTPAaHBI C MEPEXOJHONM IKOHOMHMKOH YCTYIMAIOT CBOUM
CONEPHUKAM C OIBITOM BEJCHHS KOHKYPEHTHOH OopbObl. B ycnoBusix nuOepanuzanvy pbIHKA BCe
CIIO)KHEE CIEP)KHUBATh HATUCK CO CTOPOHBI 3apyOexkHBIX TOBapomnpousBoautenei. Orcrona cienyer,
YTO TEeMa YIpaBiICHHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBHIO MPOAYKIMH, KaK CpPEACTBAa JOCTHKEHHS Leel
OTEYECTBEHHBIX MTPOU3BOIUTENEH, TPUOOpETaET 0COO0YIO aKTyaIbHOCTb.

L{enb paboThI UCCiIeIOBAaHUE CUCTEMBI YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOTYKIHH.

-YTpaBieHUe Kak MOHATHE B IKOHOMUYECKOW HAyKe ONPENENIeTCs B 3aBUCUMOCTH OT TOIO, C
Kakoil TO3UIIMM OHO paccMmaTpuBaercsa. llosToMy ¢ OJHOI CTOPOHBI OHO MOXET OBITh HEKOM
COBOKYITHOCTHIO (DYHKIIMM, C APYroil MpoIieccoM WIIM BUJIOM JI€ATEIbHOCTH, HAYKOH U HCKYyCCTBOM WU
MIPOCTO KaK amnmapaT yIpaBJICHUs.

Tem He MeHee, B JAaHHOM Cllydae YIpaBICHHUE - 3TO IMpPOLEeCC IUIAHUPOBAHMSI, OpraHU3aluy,
MOTHBAIIMM U KOHTPOJSl, HEOOXOMUMBIA Ml TOro, 4YTOOBl CHOPMYIHUPOBATH M JOCTUYL LieJei
OpraHu3alMH.

KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh ~ MPOAYKIMH  LielecooOpa3HO  paccMaTpuBaTh  Kak — OOBEKT,
BOCTIPHHUMAIOIIHMI YIPABISAIONINE BO3JCHCTBUS CO CTOPOHBI CYOBEKTa YIPABICHUS MOCPEICTBOM
pean3anuy UM aJIMUHUCTPATUBHBIX (DYHKIIUH.

HaunbGonee yacto B Teopuu ympaBiieHUs BBIIEIAIOTCA Takue (YHKIUHM, KaK IJIaHUPOBAHHE,
OpraHu3aIisi, MOTHBALIUS U KOHTPOJIB[2].

MOHO BBIICTHTH CIEAYIOUIME OCHOBHBIE (YHKIMH YIPABICHUS, NPUMEHHUTEIBHO K
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU:

1. [InaHupoBaHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOIYKIIMH, MPEAyCMaTpUBAIOIIEE ONpEeIICHNE
1esed M HeoOXOAUMBIX JAJISl ATOTO CPEACTB M METOJIOB, KOOPIMHALMIO YCHIMH BCEX CTPYKTYPHBIX
MOAPA3ACIICHUMN.

2. OpraHuzanusi yOpaBJeHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBbIO MPOIYKIMH, 3aKIIOYaromascs B
(hOpMHUPOBAHUH CTPYKTYPHI, ONPECICHHH TOTPEOHOCTH B peCypcax M MOCIE0BATEIbHOCTH ACUCTBUM
1o 00ecreyeHHI0 BHYTPEHHUX U BHEIIHUX MIPOLIECCOB YIPABICHUS.

3. Koopmmnamust mnpemycMmarpuBaeT oOOecleYeHHE HENPEPHIBHOCTH, PUTMUYHOCTH U
OecriepeOOHOCTH yIpaBIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MTPOAYKIUH.

4. MoTuBanus, npeaycMaTpyBaroias pasHooOpa3Hoe CTUMYJIMPOBaHUE COTPYAHUKOB.

5. KoHTposb, T.e. BbIsABIEHHE cla0bIX MECT B TEXHOJIOTHH, IMPOU3BOJCTBE, YIPABJICHUH,
MPUBOIALINX K CHUKEHHIO Ka4eCTBAa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITHH.

6. OreHKa MMEIOMIMXCST PE3ePBOB MOBBIIIEHUS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIUH,
BHEIIHUX U BHYTPEHHUX (PaKTOPOB, BIUSIONINX HA €T0 H3MECHEHHE.

7. Ananu3 npeaycMaTprBaeT KOJIMYECTBEHHYIO U KaUe€CTBEHHYIO OI[EHKY JJOCTUTHYTOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIINHU U BBISIBIICHHE TPHYUH €TI0 CHIKCHHS.

[IpencraBnenHple  (YHKIMW  SBISIOTCS IO CYNIECTBY  DJIEMEHTAMH  yIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOAYKLIHH.

B sT01i cBsA3M BO3HUKAET HEOOXOJMMOCTh pacCMaTPUBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIHH
KaK OOBEKT yNpaBJEHUs, MPEACTABISIONINI COO0M OTKPBITYI0 cucTeMy. To €CTh Kak COBOKYIMHOCTb
IEJIOCTHBIX YIOPSAA0YCHHBIX B3aMMOCBSI3aHHBIX JIEMEHTOB, B3aUMOJCHCTBYIOIUX M MEXIY COOOH U ¢
BHEIIHEW cpeAoil ¢ TOMOIIbI0 MaTepUalIbHO-TEXHUYECKUX M  HMH(DOPMAIMOHHBIX CpPEICTB,
YYacTBYIOUIMX B Iporecce (YHKIMOHUPOBAHUS, WM OOECIEUEeHUs CBOETO NpeIHA3HAYCHHUS U
JTOCTIDKCHHSI YCTAaHOBJICHHBIX IieJiei.[4] YmpaBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIMH Kak
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00BEKTa YIpaBlIEHHUs CJIEIyeT paccMaTpuBaTh B KAdyeCTBE IOJCHUCTEMBbI OOIIEr0 MEHEIKMEHTa
OpraHu3aLMH.

Pemenune npoGieMbl MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH MPEOIAracT nepexo/q
OT OTJIEJIbHBIX PA3pPO3HEHHBIX K COBOKYIHOCTH IIOCTOSIHHO JIEHCTBYIOIIUX MEPONPUATHIH — K CUCTEME
obecriedeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. OOBEKThI, CyOBEKThI, KPUTEPHH, (PaKTOPHI, METOIbI OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJISIFOTCSI 3JIEMEHTAMU CUCTEMBI €€ 00eCIeueHHMsL.

Cucrema obecrieuenusi koHkypeHntocrnocoonoctu (COK) — 3To COBOKYMHOCTh OOBEKTOB U
CYOBEKTOB OLICHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, 3aJ€MCTBOBAHHBIX IO OIPEACIICHHBIM IMPUHLIKIIAM
(mpaBmsiaM) B IENSAX IOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. YCIEIIHAs MpeANpPHHUMATEIbCKAsS
JesTeNbHOCTb, IPOSIBIIAIOLIAsICA U1 OpraHu3aliy B MOJYyYeHUH NpUObUIM, a Uil noTpeduTeneii — B
MOBBIIIEHHOM CIIpOce Ha ToBap (YCIIYTY), MPeNI0KEHHBIH OpraHu3anueii, 3aBUcuT ot 3¢ ekTuBHOCTH
chopmupoBanHoii u aeictByromein COK.

ObecneueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIUU — 3TO, MPEXKAE BCETO, YIIPABICHUE ABYMS
ee claraeMbIMHM: KauyeCTBOM M CTOMMOCTBIO, T.€. 3TO JI€STENbHOCTh, HAlpaBJICHHAs Ha JOCTH)KEHUE
ONTUMAJIbHOW IMPOMOPLUU KayecTBa U LIEHbI. PelleHus mo yiydlleHUIO0 KayecTBa, YBEIMYUBAIOLIUE
3aTparhl HACTOJBKO, YTO MPOJIYKIHS TepsieT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, TaK K€ HEHNPHUEMIIEMBI, Kak
pEelLIeHNs O CHUKEHUH 3aTpaT 3a CueT yXy/IIeHHs KauecTBa.[1]

B mpo6neme mnoctpoennss COK MOXKHO BBIIENHUTh TPU TIJIABHBIX AacleKTa: TEXHUYECKHUH,
SKOHOMUYECKHA M OpraHU3alMOHHBIA. TEeXHUYECKHH acleKT — 3TO KOMIUIEKC 3a7a4 U METOJOB HX
pellieHMs], HaIpaBJICHHbI HAa COBEPUICHCTBOBAHHWE IPOM3BOJACTBA MPOAYKLUH, YIIydlICeHHE
NOTPEOUTENFCKUX CBOMCTB B IEJSAX YIYUIICHUS €€ KadecTBa. MexaHu3M oOecledyeHHus KadecTBa C
MIOMOILbI0 METOJIOB TEXHUYECKUX TUCLMILIMH pacCMaTpUBACTCS B TOBAPOBEICHUM, TEXHOJIOTMUECKUX
U psAle OpYTHX MHKEHEPHbIX HayK. DKOHOMMUYECKHUH acleKT — 3TO KOMIUIEKC 3a7ad U METOJ0B HX
pellieHus], HalpaBJICHHbIX Ha oOecreueHHe Oe3yObITOYHOrO M MNPUOBUIBHOTO IPOM3BOJCTBA,
(¢bopMHpOBaHHUE ONTHMAJIbHOW LIEHBI MPOAYKLHH, IPOABUKEHUE €€ Ha PbIHOK. PemieHue sTux 3agau
ABJISICTCSA MPEAMETOM TaKUX JUCLHIUINH, KaK OTPacieBble SKOHOMMKH, LIEHbI U Tapu(]bl, (PMHAHCOBBIN
MEHE)KMEHT, MapKeTUHI. OpraHu3allMOHHBI acmekT — 93TO KOMIUIEKC 3a7ad M METOJIOB,
HaIPABJICHHBIX Ha MOBBIIICHUE KAYECTBA YIIPABJICHHS BCEMH NPOLIECCAMU JESATEIbHOCTH OpraHU3aliy.
OTU BONPOCHl M3YYAIOTCS B TAKMX JUCIHUIUIMHAX, KaK MEHEKMEHT KadecTBa, CTpaTerMuecKuil u
MHHOBAIIMOHHBIM MEHEKMEHT, MEHEDKMEHT nepcoHana. Cnenuanuctsl, coepmeHCTBYd COK,
CTpeMSTCS YHH(PUIMPOBaTh, a 3aTeM CTaHAAPTU3UPOBATh MPOLECCHl YIy4IIEHUs KadecTBa H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPOAYKIUH. [TOCKONIBbKY METO/bl MOBBIIMIEHUS KadyecTBa YMPABICHYECKUX
MIPOLIECCOB MOYKHO PAaCIpPOCTPAaHUTh Ha JTH00YIO MPOIYKIHUIO U CTAINH €€ )KU3HEHHOIO IIUKJIa, TO CTaJIU
pa3pabaTbIBaTbCs HAIMOHAJIBHBIE CTaHJApThl HAa CHCTEMBbI KayecTBa. B cBs3u ¢ riolanmzanueit
MHUPOBON 3KOHOMHUKH MOSIBIJIACh HEOOXOJUMOCTh B CO3JaHUU MEXIYHapoAHbIX craHaapToB - MCO
9000, ICO 14 000, SA 8000.[3]

Hcxons W3 KOHILENIMU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM U IPHUHIMIIOB YIPAaBJIEHUS JIPYTHMMHU
00bEeKTaMHu (IKOHOMHKOH, MEPCOHATIOM, Kaue€CTBOM), YIIPABICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBApPOB
Y OpraHMU3alMi MOXKHO OCYILIECTBIISTh HA OCHOBE COOIOCHUS CIEAYIOUINX PUHIIUIIOB:

1) ananu3a MexaHM3Ma JEHCTBUS 3KOHOMHYECKHMX 3aKOHOB (3aKOHA CIpoca U IPEUIOKEHMS,
3aKOHA BO3BBIIICHMS MOTpeOHOCTEN 4YenoBeKka, 3akoHa ¢¢ekra Macmrada, 3aKOHA KOHKYpPEHIUH,
3aKOHA SKOHOMHUH BPEMEHH, 3aKOHA YOBIBAIOIIEH JOXOTHOCTH U JIp.);

2) aHaiM3a MeXaHW3Ma JEWCTBUS 3aKOHOB OpPraHHU3alMd CTPYKTYp MU MPOLIECCOB (3aKOHA
KOMIIO3UIIMK JUI1 TIOCTPOEHMS JepeBa LEeJeil, 3aKOHOB NPONOPLUUOHAIBHOCTH, CHUHEPTHUH,
CaMOCOXPaHEHHUs, Pa3BUTHUS U P.);

3) cobmoaenns TpeGOBaHUI COBOKYITHOCTH HAYYHBIX MOJXO/I0OB K YIPABICHHIO (IIPEXkKIE BCETO,
CHCTEMHOI'0, KOMIIJIEKCHOTO, MapKETUHIOBOT0, (PYHKIIMOHAIBHOTO, MOBEIEHYECKOr0, CTPYKTYpPHOTO,
BOCITPOM3BOJICTBEHHOTO);
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4) colGuroieHHsI IPUHLIUIIOB YIIPABICHUS Pa3IMUYHBIMU 00bEKTaMU;

5) opueHTalMU HAa KOHKPETHBIE PBIHKU U MOTPEOHOCTH;

6) IpUMEHEHHS COBPEMEHHBIX MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUHN JI1 CHCTEMHOM M KOMIUIEKCHOM
aBTOMATHU3ALUU YIIPABJICHHUS;

7) TpUMEHEHHUS COBPEMEHHBIX METOJOB aHajlu3a, IPOrHO3MPOBAHMS, HOPMHUPOBAHUS,
ONTUMHU3ALMU  (HAIpUMEp, CHCTEMHOT0 aHaliu3a, (YHKIHOHAIBHO-CTOMMOCTHOTO  aHalu3a,
JUHAMHYECKOI0 IPOrpaMMUPOBAHNA);

8) opHeHTaluN Ha KOJIMYECTBEHHBIE METO/IbI OIICHKH, KOHTPOJIS U ONEPATHUBHOTO YIpPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO;

9) sxoHOMMYECKHE U yrpaBlieHYeckue HakTopbl GYHKIIMOHUPOBAHUS OPraHU3AINH HE JOJKHBI
BXOJUTh B (HOpPMYJITy OIICHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHHM3alld, TaK KaK YIpaBIeHYECKUE
(bakTopbl CIy)XaT YCIOBHEM OOecledeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a JKOHOMHUYECKHE —
pEe3yNIbTaTOM YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO OO0BeKTa (NMpU Xopomreld pabore Oyner
MOBBILIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MPH TIIOX0H — CHIKEHUE);

10) koHCcTpyKLUs (opMyil (MOAeNei) A1 OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH O0BEKTOB JOJIKHA
YUUTHIBATh BECOMOCTb BXOJAIIUX B HUX (PAaKTOPOB (ITOKa3aTeNeid, apryMeHTOB);

11) Bximrouaembie B hopmyny (Monenb) (akTopsl (IOKa3aTeIH) MPEHMYIIECTBEHHO JIOJIKHBI
OBITh YIEIbHBIMU WM OTHOCUTEIbHBIMU;

12) B cucreMe yHpaBi€HUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OOBEKTOB JIOJKHBI ~ OBIThH
CTpaTernuecKuii MapKeTUHT, MOTUBALIUA U peryiupoBaHue (PyHKIHS, YCTaHABIMBAIOIIasg OOPATHYIO
CBSI3b TOTpeOHTENe M BHEIIHEH cpelbl ¢ pa3padOTYMKaM{ M W3TOTOBHTENSIMHA TOBapoB). Mexmy
3TUMH (PYHKUHAMU AODKHBI OBbITH OOIIMe (DYHKUMU MO TUIAHMPOBAHUIO, OPraHM3AIMH IPOLIECCOB,
Y4€TY ¥ KOHTPOJIIO BBIIIOJIHEHHS IJIAHOB U ONIEPAaTUBHBIX 3aJaHUU. MICXO1s U3 KOHKPETHOW CUTYallUH,
OpraHu3aIMs MOXKET JIOTIOJIHUTh 3TOT HA0Op MPUHIIMIIOB.[5]

TakuMm o6pazoMm, chopMyIUPOBAHHBIE IPUHLIMIIEI YIIPABIECHUS MPEACTABIAIOT CO00N cucTeMy
IPUHIUIIOB TOBBIIIEHNUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpoayKiuu. OJHaKo, NPUHLUIBI YIpPaBICHUS
Pa3IMYHBIMU 00BEKTAMU JOJKHBI pa3pabaThIBaThCS C MPUMEHEHHEM HAy4YHBIX MOJXOJO0B U OTPa’KaTh
BCE€ MHOTrooOpa3ue U MHOTOACHEKTHOCTh YIPAaBIseMbIX OOBEKTOB, MUCCHUM CYOBEKTOB YNpAaBJIECHUS U
Apyrue acnektsl. K Tomy e, IpUHIMIBI YIIPaBICHUs, 3aMMCTBOBAaHHBIE U3 NIEPEBOAHON JIUTEPATYPHI,
HeJIb3sl TPUHUMATh 33 OCHOBHBIE, PYKOBOJSIIME, OHM MOTYT OBITH MCIIOJIb30BaHbl TOJBKO Kak
JIOTIOJIHUTENbHBIE (KpOME MPUHIUIOB, CHOPMYIUPOBAHHBIX B MEK/IYHAPOIHBIX CTaHIApTax, KOTOPhIE
JIOJKHBI COOJTIONIAThCS KAK OCHOBHBIE).
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