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Ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé, îáëàäàþùèå
îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì (ôèçè÷åñêèì è
èíòåëëåêòóàëüíûì), â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ïî ìåðå èçìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãèé âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàåò èõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, áëàãîäàðÿ êîòîðî-
ìó ðåàëèçóåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â
ïðîôåññèÿõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ ñòàíî-
âÿòñÿ íàâûêè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, õîòÿ
â ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòÿõ ïî-ïðåæíåìó àê-
òóàëåí èíòåëëåêòóàëüíî-ôèçè÷åñêèé òðóä,
êîòîðûé ïðèíÿòî íàçûâàòü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûáðàííûé
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ òðåáó-
åò, êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå íàìè èññëå-
äîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ,
÷òî ïðåäïîëàãàåò íà íà÷àëüíîì ýòàïå èçìå-
íåíèå ñîîòíîøåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî-
÷èõ, à çàòåì – è ñîîòíîøåíèÿ ðàáî÷èõ ñïå-
öèàëüíîñòåé. Â äàëüíåéøåì áóäåò ïîêàçàíà
ðîëü ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï çà-
íÿòèé â ãåíåðàöèè èííîâàöèé.

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ðåñóðñîâ
ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé îáëàäàþò ðÿäîì

îñîáåííîñòåé, îïðåäåëåííûì îáðàçîì îãðà-
íè÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå èõ îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû. Âîçäåéñòâèå ýòèõ îãðàíè-
÷åíèé ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

âî-ïåðâûõ, â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îãðàíè÷åíà â àá-
ñîëþòíîì âûðàæåíèè, ïîñêîëüêó îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ;

âî-âòîðûõ, ÷òîáû ÷åëîâåê ìîã âîéòè â
ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ, îí äîëæåí äîñòèãíóòü
îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà è, êàê ïðàâèëî, ïî-
ëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå;

â-òðåòüèõ, ÷åëîâåê, îáëàäàÿ ñâîáîäîé
âûáîðà, äîëæåí âûáðàòü íóæíóþ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ñïåöèàëüíîñòü;

â-÷åòâåðòûõ, ýòîò ðåñóðñ íå ìîæåò áûòü
çàìåíèì àáñîëþòíî.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òðåáóåìîãî ñîñòàâà è
ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìû âðåìÿ
íà îáó÷åíèå (îò ãîäà äî 15–20 ëåò), çàòðà-
òû íà îáðàçîâàíèå, ôîðìèðóþùåå ìèðîâîç-
çðåíèå, è íà ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå (â
òîì ÷èñëå íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû
ññóçîâ è âóçîâ, ïðèãëàøåíèå ñïåöèàëèñòîâ
è äð.). Òðåáóåòñÿ òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåå
ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòó-
ðû ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì îäíîé èç âàæ-
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íåéøèõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ íà
ýòàïå óñòàíîâëåíèÿ æåëàòåëüíîãî ñîñòàâà
è ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå êðèòåðèåâ èõ îïòèìàëüíîñòè.

Â ðàáîòå (Êîðîòêåâè÷, Ëàïêî, Øïàðóí,
2015) â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè
òðàíñôîðìàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
îáîñíîâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòðàíû,
êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìååò áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ è îïðåäåëÿåò öåëüþ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå íàñåëåíèÿ,
à ñ äðóãîé – ðàñïîëàãàåò äëÿ ýòîãî ðàçâè-
òèÿ ñðàâíèìûå ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ðåñóðñíûå è
èíûå óñëîâèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîé ñòðàíû
ïðåäëàãàëàñü Øâåöèÿ, â êîòîðîé ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ è åãî çàíÿòîñòü íåçíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 1), ñõî-
æèé êëèìàò è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå çà-
ïàñû èñêîïàåìûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Â óïîìÿíóòîé âûøå ðàáîòå ïðèâåäåíû ðå-
çóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñòðóêòó-
ðû çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è Øâå-
öèè, âûÿâëåíû òåíäåíöèè åå òðàíñôîðìà-
öèè; â ñðàâíåíèè ïðåäñòàâëåíû òàêæå ïî-
êàçàòåëè ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè è
Øâåöèè â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêèå õàðàê-
òåðèñòèêè Øâåöèè, êàê äîëÿ áþäæåòíûõ
çàòðàò îòíîñèòåëüíî âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà (ÂÂÏ), ïðåâûøàþùàÿ 46%, êîýô-
ôèöèåíò Äæèíè, ñîñòàâëÿþùèé 0,25, äåìîê-
ðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî ýòà ñòðàíà òàê æå, êàê Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü, ïðîâîäèò àêòèâíóþ ñî-
öèàëüíóþ ïîëèòèêó. Â òî æå âðåìÿ âàëîâîé
íàöèîíàëüíûé äîõîä (ÂÍÄ) Øâåöèè çíà-
÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò àíàëîãè÷íûé ïîêàçà-
òåëü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ïî ïàðèòåòó ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) â 2013 ã. –
407 è 167 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåí-
íî); â ðåéòèíãå ñòðàí ïî èíäåêñó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ÞÍÈÄÎ
Øâåöèÿ çàíèìàåò 13 ìåñòî ñ èíäåêñîì
0,2850, à Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü – 40-å ñ èí-
äåêñîì 0,07741; â ðåéòèíãå ñòðàí ïî èíäåê-
ñó èííîâàöèé ó Øâåöèè òðåòüå ìåñòî, à ó
Áåëàðóñè – 58-å2, ÷òî ãîâîðèò î
áîëåå âûñîêîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Øâåöèè. Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ äàííûõ
ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Øâåöèÿ ìîæåò âûñòóïàòü äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå íåêîåãî ýòàëîíà, à

1 URL: http://www.unido.org/data1/Statistics/
Research/cip.html

2 URL: http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
economics/gii/gii_2014.pdf
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè è Øâåöèè...

åå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò ñëóæèòü
êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ äëÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(ÍÝÑ) ïðè ïëàíèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îïòèìèçà-
öèè ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû è âûðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ åå îáåñïå÷åíèÿ â êà÷åñòâå
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû ðàáîò-
íèêè ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ïîäîáíûé âûáîð îáóñëîâëåí òåì, ÷òî
èç âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Áåëàðóñè íàèáîëåå çíà÷èìà ïî âëèÿíèþ íà
ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ÍÝÑ, ñòåïåíü åå
èííîâàöèîííîñòè èìåííî ïðîìûøëåííîñòü,
âêëþ÷àÿ îáðàáàòûâàþùóþ è ãîðíîäîáûâà-
þùóþ, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåê-
òðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû. Òàê, îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ñòðóêòóð-
íîé òðàíñôîðìàöèè íàðîäíîõîçÿéñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîìûø-
ëåííîé åãî ñîñòàâëÿþùåé (Øèìîâ, 2014).

Ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü – ýòî îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, óñêîðåíèÿ åå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, äëÿ ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ âñåõ âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
Îí ôîðìèðóåò áîëåå 26% ñîçäàâàåìîãî â
ðåñïóáëèêå ÂÂÏ, áîëåå 90% îáúåìà ýêñïîð-
òà è îñíîâíóþ ñóììó âàëþòíûõ ïîñòóïëå-
íèé â ðåñïóáëèêó, îáåñïå÷èâàåò ðàáî÷èìè
ìåñòàìè ïî÷òè ÷åòâåðòü ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèþ
ïðîìûøëåííîñòè è ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â Áå-
ëàðóñè óäåëÿåòñÿ îñîáåííîå âíèìàíèå. Òàê,
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2020 ã., óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ îò 5 èþëÿ 2012 ã. ¹ 622,
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ äîêóìåíòîâ,
îïðåäåëÿþùèì çàäà÷è, ñðîêè, ïàðàìåòðû è
íàïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííûå ïðåâðàòèòü îòå-
÷åñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü â êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûé èííîâàöèîííûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ïðîãðàììû
«ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè îáùåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà

îñíîâå ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâ â êàæäîì ñåêòîðå ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ îäíîâðåìåííûì îñóùåñòâëåíèåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîìûøëåííûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè». Îä-
íàêî, êàê îòìå÷àåòñÿ â íàó÷íî-àíàëèòè÷åñ-
êîì äîêëàäå ÍÀÍ «Òåíäåíöèè è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», ïîäãîòîâëåííîì â
2015 ã., «ïðîøåäøèé ïåðèîä åå ðåàëèçàöèè
è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà ãîñïîääåðæêó è èíâåñòèöèè,
îòäåëüíûå ãîñïðåäïðèÿòèÿ è öåëûå îòðàñ-
ëè ðàáîòàþò âñå ìåíåå ýôôåêòèâíî, íå â
ñîñòîÿíèè ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íóþ
êîíúþíêòóðó è ïîñòåïåííî ñòàãíèðóþò». Â
òîì æå äîêëàäå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà
òîì, ÷òî «íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåòñÿ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, çíà÷åíèå
êîòîðîé â 6–7 ðàç óñòóïàåò óðîâíþ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí-ëèäåðîâ, ïðè÷åì äàæå â âå-
äóùåé êîìïîíåíòå íàöèîíàëüíîé èíäóñò-
ðèè – îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè».

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñ-
êîé öåëè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Áåëàðóñè îïðåäåëåíî ïîñòåïåííîå
ïðèáëèæåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ñðåäíåìó
óðîâíþ ñòðàí Åâðîñîþçà. Âàæíåéøèì êðè-
òåðèåì ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîìûøëåííîñ-
òè äî óðîâíÿ 40–50 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà îä-
íîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â íåîáõîäèìî-
ñòè óâåëè÷åíèÿ îòäà÷è ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, âàæíåéøèì èç êîòîðûõ âûñòóïàåò
ðàáî÷àÿ ñèëà, ïî-ïðåæíåìó àêòóàëåí äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñâîþ î÷åðåäü íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ – îïòèìèçàöèÿ
ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòó-
ðû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì
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âîñïîëüçóåìñÿ êëàññèôèêàöèåé ÎÊÐÁ 005-
20063, ñîâïàäàþùåé ñî øâåäñêîé êëàññèôè-
êàöèåé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ SNI 2002

4,
â ñîîòâåòñòâèå ñ êîòîðîé ïðîìûøëåííîñòü
äåëèòñÿ íà òðè ñåêöèè: C – ãîðíîäîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü; D – îáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü; E – ïðîèçâîäñòâî è
ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû.
Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî
SNI 20075, â ïðîìûøëåííîñòè âûäåëÿþòñÿ
ñåêòîðû B è C, ñîîòâåòñòâóþùèå ñåêòîðàì
Ñ è D â SNI 2002, ñåêòîð D – ïîñòàâêà
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, ïàðà è êîíäèöèîíè-
ðîâàíèÿ âîçäóõà è ñåêòîð E – âîäîñíàáæå-
íèå; êàíàëèçàöèÿ, óïðàâëåíèå îòõîäàìè è
âîññòàíîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â íåêî-

òîðûõ ñëó÷àÿõ áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ òîëü-
êî ãîðíîäîáûâàþùàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü (ñåêòîðà B è C ïî SNI 2007).
Ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþùèå çíà÷åíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ è åãî ðàáîòàþùåé ÷àñòè
ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü ýòè ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè äâóõ ñòðàí â àáñîëþòíîì âûðà-
æåíèè, áåç ðàñ÷åòà íà îäíîãî æèòåëÿ.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1,9 ðàçà ïðå-
âûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â Øâåöèè,
õîòÿ îáúåìû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè ïðîìûøëåííîñòè â äîëëàðàõ ÑØÀ òàì
áîëüøå – ïðè ïåðåâîäå áåëîðóññêèõ ðóá-
ëåé â äîëëàðû è ïî ðûíî÷íîìó êóðñó (â
4,5 ðàçà), è ïî ÏÏÑ (â 1,4 ðàçà) (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè ïî ÂÄÑ, èçìåðÿ-
åìàÿ â äîëëàðàõ ÑØÀ ïî ÏÏÑ, â Øâåöèè
óñòîé÷èâî, ïðèìåðíî â 2,7 ðàçà, ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ðèñ. 1).

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âûç-
âàâøèõ ýòó ðàçíèöó. Â äàííîé ñòàòüå áó-
äóò ðàññìîòðåíû äâà èç íèõ – ðàçëè÷èå â
ñòðóêòóðå ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè è
ìîòèâàöèè îòäåëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ.

3 Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÎÊÐÁ 005-2006 «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè»: óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî
ñòàíäàðòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28 äåêàáðÿ 2006 ã.
¹ 65 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè). Ìèíñê: Ãîññòàí-
äàðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2006. 241 ñ.

4 URL: http://unstats.un.org/UNSD/cr/ctryreg/ctrydetail.
asp?id=258

5 URL: http://unstats.un.org/UNSD/cr/ctryreg/ctrydetail.
asp?id=1246
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè è Øâåöèè...

Äàëåå ïåðå÷èñëèì êîìïîíåíòû ýòîé ñòðóê-
òóðû ïî ãðóïïàì çàíÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèì
êëàññèôèêàöèè ÎÊÐÁ006-2009 ÎÊÏÄ6 (äà-
ëåå – ÎÊÏÄ).

1. Çàêîíîäàòåëè, ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé), êîììåð-
÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

2. Ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû. Â ýòîé
ãðóïïå âûäåëåíû ïîäãðóïïû èíæåíåðîâ ñ
êîäàìè 2111 – 2149 (êîä ïî ÎÊÏÄ).

3. Ñïåöèàëèñòû.
4. Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ïîäãîòîâêîé è

îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè, ó÷åòîì è ïðåäîñ-
òàâëåíèåì óñëóã ïîòðåáèòåëÿì.

5. Ðàáîòíèêè ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ,
òîðãîâëè è ðîäñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè.

6. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ñåëüñ-
êîãî, ëåñíîãî õîçÿéñòâ, ðûáîëîâñòâà è ðû-
áîâîäñòâà.

7. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà è ðàáî÷èå ðîä-

ñòâåííûõ ïðîôåññèé (çà èñêëþ-
÷åíèåì ðàáîòíèêîâ, âîøåäøèõ
â îñíîâíóþ ãðóïïó 8).

8. Îïåðàòîðû, àïïàðàò÷èêè,
ìàøèíèñòû óñòàíîâîê è ìàøèí,
ñáîðùèêè èçäåëèé.

9. Íåêâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå.

Â ýòîé êëàññèôèêàöèè íå
õâàòàåò ãðóïïû, â êîòîðóþ âõî-
äÿò âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèé, ò. å.
ïî ñóòè – ïðåäïðèíèìàòåëè,
èìåþòñÿ ëèøü èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå
âêëþ÷åíû â ïîäãðóïïó 13 (êîä
ïî ÎÊÏÄ). Ïîýòîìó äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ áîëåå ïîëíîé êàðòèíû
î ãðóïïàõ çàíÿòèé íàìè ââåäå-
íà äîïîëíèòåëüíàÿ ãðóïïà
«Ïðåäïðèíèìàòåëè» ñ íîìåðîì
10. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â îòëè-
÷èå îò äðóãèõ ãðóïï ïðåäïðè-

íèìàòåëÿìè ìîãóò áûòü êàê ôèçè÷åñêèå, òàê
è þðèäè÷åñêèå ëèöà, à â ñëó÷àå àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà ýòî ëèöà, èìåþùèå â ñîâî-
êóïíîñòè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé. Â äàëü-
íåéøåì òåðìèí «ïðåäïðèíèìàòåëü» áóäåò
ïîíèìàòüñÿ èìåííî â ýòèõ ñìûñëàõ.

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ðàáîòíè-
êè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï ìîãóò âëè-
ÿòü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ñòåïåíü
èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðè ýòîì èííîâàöèåé áóäåò ñ÷è-
òàòüñÿ ëþáîå èçìåíåíèå (òåõíîëîãè÷åñêîå,
îðãàíèçàöèîííîå è äð.) â ýêîíîìèêå, îò-
ðàñëè, îðãàíèçàöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
ñíèæàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè ñóììà ðåñóðñîâ, çàòðà÷èâàåìûõ
íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîãî â ýêîíîìèêå,
îòðàñëè, îðãàíèçàöèè ïðîäóêòà (Êîðîòêå-
âè÷, Çàóëî÷íûé, Øïàðóí, 2014). Ñëåäîâà-
òåëüíî, èçìåíåíèå, âåäóùåå ê ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òàêæå îòíîñèò-
ñÿ ê èííîâàöèÿì. Ïðè ýòîì èçìåíåíèÿ ìî-
ãóò ïðîèñõîäèòü â óïðàâëåí÷åñêîé, ôèíàí-
ñîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé è
äðóãèõ ñôåðàõ (ðèñ. 2).

Ïåðâè÷íûìè èíèöèàòîðàìè òàêèõ èç-
ìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå
âñåãî äîëæíû âûñòóïàòü ñïåöèàëèñòû-ïðî-
ôåññèîíàëû (ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ-
íûõ èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé),

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ ïî ÏÏÑ
â ïðîìûøëåííîñòè Øâåöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

è åå ñîîòíîøåíèå â 2011–2013 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 2.

6 Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÎÊÐÁ 006-2009 «Ïðîôåññèè ðàáî÷èõ è äîëæíî-
ñòè ñëóæàùèõ»: óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâîì òðó-
äà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22 îê-
òÿáðÿ 2009 ã. ¹ 125 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè).
Ìèíñê: Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, 2009. 424 ñ
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õîòÿ ýòî ìîãóò áûòü è ñïåöèàëèñòû èëè
ðàáîòíèêè 3 – 9 ãðóïï (â ýòîì ñëó÷àå ñïå-
öèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû äîëæíû âûñòó-
ïèòü â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ). Ðóêîâîäè-
òåëè èëè ïðåäïðèíèìàòåëè òàêæå â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ (îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò îá
èííîâàöèÿõ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ) âûñòóïà-
þò â êà÷åñòâå ïåðâè÷íûõ èíèöèàòîðîâ.
Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ñëó÷àé, êîãäà ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïðåäìåòíîé îáëàñòè – ÷àùå
âñåãî ýòî ïðîèñõîäèò â ïåðèîä ñòàíîâëå-
íèÿ ôèðìû íà îñíîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
èäåé ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. ßðêèìè ïðè-
ìåðàìè ýòîãî òèïà ïðåäïðèíèìàòåëåé ìî-
ãóò ñëóæèòü Âåñòèíãàóç, Ýäèñîí, Ìàðêîíè,
Ôîðä, Ãåéòñ. Íî ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äàæå òàêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïî-
íåâîëå îòõîäÿò îò íåïîñðåäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðåäìåòíîé îáëàñòè è â ëó÷-
øåì ñëó÷àå âûñòóïàþò ýêñïåðòàìè, âîçëà-
ãàÿ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó íà èíæåíåðîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè èçìåíåíèÿ íîñÿò òåõ-
íîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð è ïðåäëàãàþòñÿ èí-
æåíåðàìè êàê èíèöèàòîðàìè èëè êîíñóëü-
òàíòàìè, òî èõ ïðåäâàðèòåëüíî ðàññìàòðè-
âàþò ïðîôåññèîíàëû-ýêîíîìèñòû, è ðàçðà-
áîòàííûé èíâåñòèöèîííûé áèçíåñ-ïëàí
ïîñòóïàåò íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäñòâà,
êîòîðîå â ñëó÷àå ñîãëàñèÿ ïåðåäàåò åãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ, à òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
íèìàåò îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè ïëàíà. Äëÿ ïðèíÿ-

òèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü, âîç-
ìîæíî, áóäåò ïðîâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå
ýêñïåðòèçû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ
è â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ êàêîé-
ëèáî ãðóïïû, ïîäàâøåãî èííîâàöèîííîå
ïðåäëîæåíèå, ñ îòðèöàòåëüíûì îòçûâîì
ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïï 1 èëè 2. Äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ òàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ýêñïåðòèç
ëó÷øèì âàðèàíòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå ýêñïåðòîâ ïî ðåêîìåíäàöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî òåõíîïàðêà èëè öåíòðà òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé.

Ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâè-
òåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ èíèöèàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (Êîðîòêå-
âè÷, Ëàïêî, Ãîëóá, Êîðîòêåâè÷, 2008) âåñü-
ìà àêòóàëüíà äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè
(Ìÿñíèêîâè÷, 2016). Ïðè ýòîì äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé íåîáõîäèìû
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

i
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è

èíôîðìèðîâàííîñòè â ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè ó ðàáîòíèêîâ ãðóïï 2, 1, 10;

i
âíåøíèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè

èäåè (ñâîáîäíîå îò òåêóùåé ðàáîòû âðåìÿ,
íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî îêðóæåíèÿ);

i
ìîòèâèðîâàííîñòü â ïðîäâèæåíèè

èííîâàöèîííîé èäåè ó èíèöèàòîðà;

i
ìîòèâèðîâàííîñòü â ïðîäâèæåíèè

èííîâàöèîííûõ èäåé ó ðàáîòíèêîâ ãðóïï
1, 2, 10.

Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðåàëèçàöèè, íà-
ïðèìåð, òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèè íåîá-
õîäèìû òàêèå óñëîâèÿ:

1) íàëè÷èå ó èíæåíåðà, ïîëó÷èâøåãî
îáðàçîâàíèå â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïîñòîÿííîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ
ñîâðåìåííûìè äîñòèæåíèÿìè â ýòîé îáëà-
ñòè (ïî íàó÷íûì ïóáëèêàöèÿì, âûñòóïëå-
íèÿì, âûñòàâêàì è äð.);

2) äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
ãðóïïû 3, êîòîðûì èíæåíåð ìîã áû ïîðó-
÷èòü âûïîëíåíèå òåêóùèõ çàäà÷;

3) âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ îïûòíûõ
ðàáîò (íàïðèìåð, íà ïëîùàäÿõ è îáîðóäî-
âàíèè, ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ òåõíîïàð-
êà èëè öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé);

4) ìàòåðèàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ýêîíîìèè

Ðèñ. 2. Ó÷àñòèå è ðîëü ðàçëè÷íûõ ãðóïï çàíÿòèé
â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèé

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Группа занятий 10

Группа занятий 1

Группа занятий 2

Группа занятий 3

Группа занятий 4, 5, 6, 7, 8, 9
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ðåñóðñîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, â ïðè-
çíàíèè çàñëóã, íàïðèìåð, ïðîäâèæåíèè ïî
êàðüåðíîé ëåñòíèöå èëè äîëåâîì ó÷àñòèè
â îðãàíèçàöèè;

5) ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ó
ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïï 1 è 10. Äëÿ ýòîãî ó
íèõ äîëæíî áûòü ïîíèìàíèå ñóòè ïðåäëà-
ãàåìûõ èçìåíåíèé (äîñòàòî÷íûé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìèðîâàííîñòè), ïîíè-
ìàíèå ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè óâåëè-
÷åíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè âñëåäñòâèå ðåàëè-
çàöèè ïðåäëîæåíèÿ, à äëÿ ãðóïïû 1 – ãà-
ðàíòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ â ñëó÷àå
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèÿ.

Àíàëîãè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, òîëüêî
â äàííîì ñëó÷àå ðóêîâîäÿò ïðîöåññîì íå
èíæåíåðû, à ýêîíîìèñòû è ñïåöèàëèñòû ïî
êàäðîâîé ïîëèòèêå.

Î÷åíü âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óêàçàí-
íîå âûøå óñëîâèå 5, ïîñêîëüêó îêîí÷àòåëü-
íîå ðåøåíèå îá èíâåñòèöèÿõ ïðèíèìàþò
ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè îíî –
óíèòàðíîå è ñîáñòâåííèêîì âûñòóïàåò ôè-
çè÷åñêîå ëèöî, òî ãëàâíûì â ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî óìåíèå ðàçîáðàòüñÿ â
ïðîáëåìå èëè ñòåïåíü äîâåðèÿ ðóêîâîäè-
òåëþ, ïðèíÿâøåìó ïðåäâàðèòåëüíîå ðåøå-
íèå îá èíâåñòèðîâàíèè. Ìîòèâàöèåé äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñëóæèò óâåëè÷åíèå ïðè-
áûëè, ÿâëÿþùåéñÿ åãî ñîáñòâåííîñòüþ.
Åñëè ïðåäïðèÿòèå – àêöèîíåðíîå îáùåñòâî,
òî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðèíèìàþò ôè-
çè÷åñêèå ëèöà, îáëàäàþùèå êîíòðîëüíûì
ïàêåòîì, ïðè ýòîì îíè òàêæå äîëæíû õî-
ðîøî ðàçáèðàòüñÿ â ïðîáëåìå èëè äîâåðÿòü
ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíèçàöèè; ìîòèâàöèÿ
âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé –
ýòî òàêæå ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ èõ ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ.
Åñëè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðèíàäëå-
æèò ãîñóäàðñòâó èëè ïðåäïðèÿòèå óíèòàð-
íîå ãîñóäàðñòâåííîå, òî ÷åòêî âûäåëèòü
ôèçè÷åñêîå ëèöî, ïðèíèìàþùåå îêîí÷àòåëü-
íîå ðåøåíèå è èìåþùåå ñâîåé ìîòèâàöèåé
óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, íåâîçìîæíî, ïîñêîëü-
êó â ýòîì ñëó÷àå ïðèáûëü íå ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðèíèìàþùèå ïðè
ýòîì îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå, íå ìîãóò ïðî-
ôåññèîíàëüíî îöåíèòü ïðîáëåìû ïðåäïðè-

ÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé, íå ìîãóò ðåàëüíî îöåíèòü ðèñêè, îíè
âåäîìû â îñíîâíîì êàðüåðíûìè ñîîáðàæå-
íèÿìè, ïîýòîìó íå ñêëîííû ê êàðäèíàëü-
íûì èçìåíåíèÿì. Âñëåäñòâèå óêàçàííûõ
ïðè÷èí ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðåîáëàäàþùåé äî-
ëåé ãîññîáñòâåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì
ñìûñëå íåýôôåêòèâíû, è èõ íàöèîíàëèçà-
öèÿ, êàê ïðàâèëî, îáúÿñíÿåòñÿ ñîöèàëüíû-
ìè ïðîáëåìàìè. Íî è ÷àñòíîå óíèòàðíîå, è
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ êîíòðîëüíûì ïà-
êåòîì, ïðèíàäëåæàùèì ôèçè÷åñêèì ëèöàì,
ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûì,
åñëè ñîáñòâåííèêè îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
âñåõ âîïðîñîâ äîâåðÿþò ðóêîâîäèòåëþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à îí – ñëàáî ìîòèâèðîâàí. Â ñâÿ-
çè ñ èçëîæåííûì ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ñõåìà ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëÿ ñ îäíîâðå-
ìåííûì ïîâûøåíèåì ïðîôåññèîíàëèçìà
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïóòåì ïðèâàòèçàöèè.

Çàðïëàòà ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ðàçìåð ïîñòîÿííîé
åå ÷àñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíûì ñðåäíåé
çàðïëàòå ïî ïðåäïðèÿòèþ, âòîðàÿ ÷àñòü âûï-
ëà÷èâàåòñÿ àêöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîëè÷å-
ñòâî àêöèé ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû ïðè ïëàíèðóåìûõ (èñõîäÿ èç
ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïî-
äîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðèìåð, â Øâåöèè)
ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ñóììà ñòîèìîñ-
òè àêöèé (ïî íîìèíàëó) è ïîñòîÿííîé ÷àñ-
òè ðàâíÿëàñü ñóììå çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêî-
âîäèòåëÿ àíàëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â òîé
æå Øâåöèè (ïî ÏÏÑ). Åñëè ðåíòàáåëüíîñòü
íå äîñòèãàåò ýòîãî óðîâíÿ, òî âûïëàòà ñî-
ñòàâèò ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ îò óêàçàííîé
ñóììû. Åñëè ïðèáûëè íåò, äîïîëíèòåëüíîå
âîçíàãðàæäåíèå íå âûïëà÷èâàåòñÿ.

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ïðåäëàãàåòñÿ
ìîòèâèðîâàòü ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíà-
ëîâ, ÷òî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íåáîëüøè-
ìè ïåðâîíà÷àëüíûìè çàòðàòàìè íà óâåëè-
÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ðåçóëüòàòå íå
òîëüêî èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, íî è ïðè-
âàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
îñóùåñòâëÿþò òå, êòî ïîêàæåò ñâîè ñïîñîá-
íîñòè ðóêîâîäèòü ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî êðóïíûõ è
ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åùå íå ïðè-
âàòèçèðîâàíû, èõ óïðàâëåíèå íåýôôåêòèâ-
íî, à ïðèâàòèçàöèÿ ïî ðîññèéñêîìó âàðè-
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àíòó ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ óíè÷òîæåíèþ è
ê óõóäøåíèþ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè. Ïðåä-
ëîæåííûé âàðèàíò ïðèâàòèçàöèè ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðàâèëó ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí – ïåð-
âîíà÷àëüíûé ðóêîâîäèòåëü âñåãäà ñîáñòâåí-
íèê è ñïåöèàëèñò.

Âûÿñíèâ, òàêèì îáðàçîì, ðîëü ðàçëè÷-
íûõ ýëåìåíòîâ êàäðîâîé ñòðóêòóðû â èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìîòèâàöèè
òàêîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåéäåì ê ñðàâíèòåëü-
íîìó àíàëèçó ýòèõ ñòðóêòóð â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è Øâåöèè.

Ðàññìîòðèì êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ â
êàæäîé èç ðàíåå ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï çà-
íÿòèé, îòíîøåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ,
âõîäÿùèõ â ýòè ãðóïïû, ê îáùåìó ÷èñëó
çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå äèíà-
ìèêó ýòèõ ïîêàçàòåëåé çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà, ñðàâíèâàÿ íà êàæäîì ýòàïå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîêàçàòåëè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü (òàáë. 3) è Øâåöèè (òàáë. 4).

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2013 ã.
íà 92,8% ïðåâûøàëî àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü

â Øâåöèè, ïðè ýòîì îáùåå êîëè÷åñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé â Áåëàðóñè áûëî áîëüøå íà 145%,
ñïåöèàëèñòîâ – íà 13%, ðàáî÷èõ – íà 125%.
Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåí-
íîå îòíîñèòåëüíîå íåñîîòâåòñòâèå ÷èñëà ñïå-
öèàëèñòîâ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, è Øâåöèè.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óâåëè-
÷èëîñü â ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû íà 1,5%,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ îñòàëàñü
ïðåæíåé. Â Øâåöèè îáùåå êîëè÷åñòâî ðà-
áîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè çà òðè ãîäà ñî-
êðàòèëîñü íà 5%, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà óìåíüøèëàñü, ÷òî, âîçìîæíî, âûçâàíî
ôàêòè÷åñêèì óìåíüøåíèåì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè ðàáî÷åé íåäåëè.

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 3–4 è íà ðèñ. 3,
èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå (áîëåå ÷åì íà 2 ï.ï.)
ïðåâûøåíèå îòíîñèòåëüíîãî ÷èñëà ðóêîâî-
äèòåëåé (ãðóïïà çàíÿòèé 1) â ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàä îòíîñèòåëü-
íûì êîëè÷åñòâîì ðóêîâîäèòåëåé â ïðîìûø-
ëåííîñòè Øâåöèè. Çàìåòèì, ÷òî çà ïîñëå-
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äíèå òðè ãîäà èõ àáñîëþòíîå êîëè÷åñòâî
óìåíüøèëîñü íà 4% â îáåèõ ñòðàíàõ.

Îòíîñèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëè-
ñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ â Áåëàðóñè íà 1 ï.ï.
ïðåâûøàåò èõ êîëè÷åñòâî â Øâåöèè, íî â
ðåñïóáëèêå ïðîèñõîäèò èõ àáñîëþòíîå
óìåíüøåíèå çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà 9% è
îòíîñèòåëüíîå – íà 3%, à â Øâåöèè – óâå-

ëè÷åíèå: çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà – àáñîëþò-
íîå, íà 2%, à îòíîñèòåëüíîå – íà 7%. Òàêàÿ
ðàçíèöà ìåæäó àáñîëþòíûìè è îòíîñèòåëü-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè îáúÿñíÿåòñÿ àáñîëþò-
íûì óìåíüøåíèåì ñîòðóäíèêîâ â îñòàëü-
íûõ ãðóïïàõ. Îñîáåííî ñëåäóåò îòìåòèòü
àáñîëþòíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíæåíåðîâ
íà 4% â Øâåöèè. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðåñïóá-

ëèêå Áåëàðóñü èíôîðìàöèÿ î
êîëè÷åñòâå èíæåíåðîâ èìååò-
ñÿ òîëüêî â ðåçóëüòàòàõ ïåðå-
ïèñè, ãäå îíà ñîñòàâëÿåò 4,3%
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíè-
êîâ ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ïî-
÷òè íà 15% ìåíüøå, ÷åì â Øâå-
öèè â 2011 ã. Ïî-âèäèìîìó,
óìåíüøåíèå ïîòåíöèàëüíî íàè-
áîëåå èíèöèàòèâíîé â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû
â ïåðèîä ðåöåññèè ìîæåò ïðè-
âåñòè òîëüêî ê óõóäøåíèþ ñè-
òóàöèè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå
ìåæäó îòíîñèòåëüíûì êîëè÷å-
ñòâîì ðàáîòíèêîâ ãðóïïû 3, ò. å.
ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà â
Áåëàðóñè è Øâåöèè. Â ïåðâîé
ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà â

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè Øâåöèè è
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ãðóïïàì çàíÿòèé â 2013 ã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 3 è 4.
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äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì ïðîôåññèîíàëîâ, â òî
âðåìÿ êàê â Øâåöèè èõ ÷èñëî íà 64% ïðå-
âûøàåò ÷èñëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ. Ôàêòè÷åñêè ýòè ðàáîòíèêè îñâî-
áîæäàþò ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ îò
ðóòèííîé ðàáîòû, íåïîñðåäñòâåííî ïðåòâî-
ðÿÿ òåõíè÷åñêèå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ â
ïðàêòèêó, îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü ïðàâèëüíî-
ñòè ýêñïëóàòàöèè ìàøèí è ìåõàíèçìîâ,
îôîðìëÿÿ îò÷åòíûå äîêóìåíòû è ò. ï. Èìåí-
íî áëàãîäàðÿ ðàáîòíèêàì ýòîé ãðóïïû ó ñïå-
öèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ òâîð÷åñêîé ðàáîòîé,
èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû âû-
íóæäåíû âî ìíîãîì âûïîëíÿòü ôóíêöèè
ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, ÷òî îòðèöà-
òåëüíî îòðàæàåòñÿ íà èõ îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè è, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
ïðè÷èíîé îòíîñèòåëüíî áîëüøåãî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî Øâåöèåé ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ.

Êðîìå ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé îáùåé
÷èñëåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äàííûå
î ñîîòíîøåíèÿõ ÷èñëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ (òàáë. 5).

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 5 äàí-
íûì, åñëè ÷èñëî ðàáî÷èõ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà
îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðèìåðíî îäèíàêîâî â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Øâåöèè, òî ÷èñëî
ðàáî÷èõ íà îäíîãî ñïåöèàëèñòà â Áåëàðóñè
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, è òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ
ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ â îáåèõ ñòðàíàõ ðàçíî-
íàïðàâëåíû. ×èñëî ñïåöèàëèñòîâ íà îäíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ â Øâåöèè â äâà ðàçà áîëüøå,
÷åì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîì íåäîñòàòêå ñïåöèà-

ëèñòîâ. Ïîñêîëüêó áîëüøå âñåãî íåäîñòàåò
ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, òî îáåñïå÷åíè-
åì ðóêîâîäèòåëåé èíôîðìàöèåé âìåñòî íèõ
çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû. È
â Áåëàðóñè îáåñïå÷åíèåì ðóêîâîäèòåëåé èí-
ôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, çàíèìàþòñÿ ñïåöèà-
ëèñòû-ïðîôåññèîíàëû, õîòÿ è â ãîðàçäî ìåíü-
øåì êîëè÷åñòâåííîì ñîîòíîøåíèè (ãðóïïà 4)
(òàáë. 4).

Ñóùåñòâåííî (14% â Øâåöèè, 35% â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü) îòëè÷àþòñÿ äàííûå
îá îòíîñèòåëüíîì êîëè÷åñòâå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ÷òî ãîâîðèò î íåäîñòà-
òî÷íîì óðîâíå ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è îòíîñèòåëüíûì êî-
ëè÷åñòâîì îïåðàòîðîâ – 23% â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è 34% â Øâåöèè. Ïðèâåäåííûå
ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìî-
ñòè ïåðåîðèåíòàöèè ïîäãîòîâêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â ÏÒÓ íà ïîäãîòîâêó
îïåðàòîðîâ ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà íà íîâîå
èííîâàöèîííîå îáîðóäîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì
óæå ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ óòî÷íèòü: öåëåñîîá-
ðàçíà ëè ïîäãîòîâêà òàêîãî áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè è íàñêîëü-
êî ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþòñÿ ïðèîáðåòåí-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè?

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äàííûå îá îòíî-
ñèòåëüíîì êîëè÷åñòâå ðàáîòíèêîâ â ðàçëè÷-
íûõ ãðóïïàõ â îðãàíèçàöèÿõ, íàñ÷èòûâàþùèõ
ìåíåå 100 è áîëåå 100 ÷åë. Ýòè äàííûå ïî
ñåêòîðàì B è C Øâåöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 6.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 6 äàí-
íûõ ñâèäåòåëüñòâóåò: ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî
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èíæåíåðîâ (91%) è áîëüøàÿ ÷àñòü ñïåöèàëè-
ñòîâ – ïðîôåññèîíàëîâ (86%) ðàáîòàþò íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, íàñ÷èòûâàþùèõ 100 è áîëåå
÷åëîâåê, â òî âðåìÿ êàê îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé – ýòî ëèøü
64% îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èíæåíåðû ñî-
ñòàâëÿþò áîëåå ïîëîâèíû (57%) âñåõ ñïåöè-
àëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, ïîýòîìó áîëüøàÿ
÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé äîëæíà çà-
ðîæäàòüñÿ â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ. Çàìåòèì òàê-
æå, ÷òî îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ 100 è
áîëåå – 6,84%, ò. å. ìåíüøå, ÷åì â öåëîì ïî
ïðîìûøëåííîñòè, – 7,64%, â òî âðåìÿ êàê íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ ìå-
íåå 100 ÷åë. îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî ðóêîâîäè-
òåëåé ñîñòàâëÿåò 8,98%.

Ïîñêîëüêó ïðîâîäèìûé àíàëèç, â ÷àñ-
òíîñòè, ïðåñëåäóåò öåëü âûðàáîòàòü ðåêî-
ìåíäàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîìåíêëàòóðû
ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâêà êîòîðûõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïðèâåäåì
äàííûå î ÷èñëåííîñòè è ñîîòíîøåíèÿõ ñïå-

öèàëèñòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîð-
íîäîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè Øâåöèè
è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñåêòî-
ðà B è C ïî SNI 2007) (òàáë. 7).
Òàêîé âûáîð âûçâàí îñîáîé ïðî-
áëåìíîñòüþ îáðàáàòûâàþùåé îò-
ðàñëè â ÷àñòè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè è íàìåðåíè-
åì áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü
äàííûå ïî íåêîòîðûì îðãàíèçà-
öèÿì èìåííî îáðàáàòûâàþùèõ
îòðàñëåé. Ââèäó îòíîñèòåëüíî
ìàëîãî êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ãîð-
íîäîáûâàþùåé îòðàñëè (â Áåëà-
ðóñè â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè
ýòî 911 èíæåíåðîâ èç 16 òûñ. ðà-
áîòíèêîâ, â Øâåöèè – âñåãî 9290
ðàáîòíèêîâ) èõ âêëþ÷åíèå â àíà-
ëèç íå îêàæåò ñêîëü-íèáóäü ñó-
ùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî,
èç-çà îòñóòñòâèÿ îïåðàòèâíîé
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î
êîëè÷åñòâå èíæåíåðîâ ðàçëè÷-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé â îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â êà÷åñòâå èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà âçÿ-
òû äàííûå ïåðåïèñè 2009 ã.

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 7,
ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå àá-
ñîëþòíîãî ÷èñëà èíæåíåðîâ (50%) â óêà-
çàííûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íàä ÷èñëåííîñòüþ èí-
æåíåðîâ â Øâåöèè. Íî îöåíêà ýòèõ äàí-
íûõ ïî ó÷àñòèþ è ðîëè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ
â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ (êîä ïðîôåñ-
ñèé 2142 – 2146) ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñëå-
äóþùåå.

1. Àáñîëþòíîå ÷èñëî èíæåíåðîâ-ìåõà-
íèêîâ ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü è Øâåöèè – 11 092 è
10 847 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî, íî èõ ÷èñëåí-
íîñòü îòíîñèòåëüíî îáùåãî êîëè÷åñòâà
èíæåíåðîâ â Øâåöèè çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå – 35% ïðîòèâ 24% â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Ïðè÷åì è àáñîëþòíîå, è îòíîñèòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ â
Øâåöèè ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî èíæåíå-
ðîâ äðóãèõ ãðóïï è èìååò óñòîé÷èâóþ òåí-
äåíöèþ ê ïîâûøåíèþ.



124 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2016

À.È. ÊÎÐÎÒÊÅÂÈ×, Á.Â. ËÀÏÊÎ

2. Àáñîëþòíîå ÷èñëî èíæåíåðîâ-ýëåê-
òðîíèêîâ â Øâåöèè â 2011 ã. áûëî â 7 ðàç
áîëüøå, ÷åì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â
2009 ã., à èõ îòíîñèòåëüíîå êîëè÷åñòâî â
Áåëàðóñè – 3,2, â Øâåöèè – 34%.

3. Àáñîëþòíîå ÷èñëî èíæåíåðîâ-õèìè-
êîâ â Øâåöèè â 2011 ã. ïðåâûøàëî ïîêàçà-
òåëü Áåëàðóñè 2009 ã. íà 36%, õîòÿ ÷èñëî
ðàáîòíèêîâ ýòîé îòðàñëè â 2009 ã. â ðåñ-
ïóáëèêå áûëî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â
Øâåöèè. ×èñëåííîñòü èíæåíåðîâ-õèìèêîâ
òàêæå èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ïî-
âûøåíèþ.

4. Ïî ÷èñëó èíæåíåðîâ-ýëåêòðèêîâ è
èíæåíåðîâ-ýíåðãåòèêîâ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
ïðåâîñõîäèò Øâåöèþ â îòðàñëÿõ B+C áîëåå
÷åì â äâà ðàçà, è äàæå ñ ó÷åòîì âñåõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè B+C+D+E ñðàâíåíèå âû-
ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 8).

Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåð-
ãèè â Øâåöèè â 2008 ã. ñîñòàâëÿëî 156,9
ìëðä êâò · ÷, à â Áåëàðóñè – 35,1 ìëðä êâò·÷
(2008-é âçÿò êàê ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé ïå-
ðåïèñè).

5. Íàèáîëåå ñèëüíîå ðàçëè÷èå îòìå÷à-
åòñÿ â ïîäãðóïïå 2149. Àáñîëþòíîå êîëè-
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÷åñòâî èíæåíåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìà-
þùèõ ðîäñòâåííûå äîëæíîñòè è íå âîøåä-
øèõ â äðóãèå ãðóïïû, â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â øåñòü ðàç ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü
Øâåöèè, à èõ îòíîñèòåëüíîå êîëè÷åñòâî –
60%, ò. å. çíà÷èòåëüíî áîëüøå îáùåãî êîëè-
÷åñòâà èíæåíåðîâ, âõîäÿùèõ â äðóãèå íà-
÷àëüíûå ãðóïïû.

Óìåñòíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàññìàòðè-
âàåìûå ãîäû è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è
äëÿ Øâåöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ êðèçèñíûìè
ÿâëåíèÿìè, ïîýòîìó îñîáåííî èíòåðåñíà
äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ Øâåöèè
â ýòîò ïåðèîä, ïîñêîëüêó åå ýêîíîìèêà äî-
ñòàòî÷íî ñòàáèëüíà, íåñìîòðÿ íà âûøåóïî-
ìÿíóòûå ÿâëåíèÿ.

Îáîáùèì ïðèâåäåííîå âûøå:

i
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå èíæåíåðîâ-

ìåõàíèêîâ è ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èõ ÷èñ-
ëåííîñòè â Øâåöèè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èõ
ðîëü â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè,
íåñìîòðÿ íà âîçíèêíîâåíèå íîâûõ îòðàñëåé,
ïî-ïðåæíåìó îäíà èç ãëàâíûõ. Òåì áîëåå ýòî
âåðíî äëÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò òðàäèöèîííûå
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

i
÷èñëî è ðîëü èíæåíåðîâ-ýëåêòðîíè-

êîâ è èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ â Øâåöèè
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâû, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íå
òîëüêî ïîÿâëåíèåì íîâûõ îòðàñëåé, íî è
ïðèìåíåíèåì IT–òåõíîëîãèé â òðàäèöèîí-

íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè
è äàëüíåéøåãî ïðèâëå÷åíèÿ èíæåíåðîâ-
ýëåêòðîíèêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íî-
âûå è òðàäèöèîííûå îòðàñëè, ïîñêîëüêó
òîëüêî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà èíæåíåðîâ-ìåõà-
íèêîâ è èíæåíåðîâ-ýëåêòðîíèêîâ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ãåíåðàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèîííûõ èäåé;

i
ïðèâåäåííûå äàííûå, áåçóñëîâíî,

äîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè è
èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
èíæåíåðîâ-õèìèêîâ;

i
ñëåäóåò ïðîâåñòè ðåâèçèþ öåëåñîîá-

ðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà
èíæåíåðîâ-ýëåêòðèêîâ è èíæåíåðîâ-ýíåðãå-
òèêîâ â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ èõ äî îòíîñè-
òåëüíîãî óðîâíÿ â 4–5%, ò. å. óìåíüøèòü èõ
÷èñëåííîñòü íà 900 ÷åë. ñ îäíîâðåìåííûì
óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè èíæåíåðîâ-ýëåê-
òðîíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ-ýëåêòðèêîâ è ýíåð-
ãåòèêîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ;

i
íåîáõîäèìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óòî÷-

íåíèå èñïîëüçîâàíèÿ èíæåíåðíûõ êàäðîâ
íà óêàçàííûõ äîëæíîñòÿõ, à òàêæå âûÿâëå-
íèå âîçìîæíîñòè çàìåíû ñïåöèàëèñòîâ-
ïðîôåññèîíàëîâ ñïåöèàëèñòàìè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ðàáîòíèêîâ íà
äâóõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè
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Áåëàðóñü, ñîáñòâåííèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâî (òàáë. 9). Ñîîòíîøåíèÿ, îò-
ðàæåííûå â òàáë. 9 è 10, àíàëîãè÷íû ïðè-
âîäèìûì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì.

Ñòðóêòóðà ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ èí-
æåíåðíûõ ïðîôåññèé â ÎÀÎ «Ìèíñêèé
òðàêòîðíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» è
ïðîìûøëåííîñòè Øâåöèè ïðåäñòàâëåíà â
òàáë. 11.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ ïî ïðåä-
ïðèÿòèÿì ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» è ÎÀÎ 
«Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä» ïîêàçûâàåò,
÷òî åé òàê æå, êàê â öåëîì ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì Áåëàðóñè, ñâîéñòâåííû â îñ-
íîâíîì òå æå îòëè÷èÿ îò ñòðóêòóðû ðàáîò-

íèêîâ Øâåöèè, à èìåííî: ïðåâûøåíèå îò-
íîñèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè ðóêîâîäñòâà, çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøåå îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî ñïå-
öèàëèñòîâ èç-çà íåõâàòêè ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà è ñóùåñòâåííîå ïðåîáëàäà-
íèå ÷èñëåííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ íàä ÷èñëåííîñòüþ îïåðàòîðîâ è äðóãèõ
ðàáî÷èõ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ íîâû-
ìè òåõíîëîãèÿìè. Îäíàêî ïðè àíàëèçå ñòðóê-
òóðû èíæåíåðíûõ êàäðîâ îáíàðóæèâàåòñÿ
ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ îðãàíèçàöèÿ-
ìè: â ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø», êàê è â öåëîì ïî
ïðîìûøëåííîñòè, îòíîñèòåëüíî ìàëà äîëÿ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ è ýëåê-
òðîíèêå (ìåíåå 6% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè),
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â òî âðåìÿ êàê â ÎÀÎ «Ìèíñêèé òðàêòîð-
íûé çàâîä» îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî ñïåöèàëè-
ñòîâ (2144) áëèçêî ïî âåëè÷èíå àíàëîãè÷-
íîìó ïîêàçàòåëþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Øâåöèè.
Âìåñòå ñ òåì îòíîñèòåëüíîå êîëè÷åñòâî êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïî-ïðåæíåìó ïðå-
âûøàåò â òðè ðàçà êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ñïå-
öèàëüíîñòåé ãðóïïû 8, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðåòü îòíîøåíèå
ê ïîðÿäêó èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé è ê èñïîëüçîâàíèþ òðóäà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íà ïðåäïðèÿòèè. Êðî-
ìå òîãî, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå âûñî-
êàÿ – 64% – äîëÿ èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ â
îáùåì êîëè÷åñòâå èíæåíåðîâ â ÎÀÎ «Ãîì-
ñåëüìàø», ÷òî ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äî óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, íî ïîêà ýòîãî
íå ïðîèçîøëî, âîçìîæíî, èç-çà ìàëîé ìîòè-
âèðîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ãðóïï 1 è 2.

Ïðîàíàëèçèðóåì îòíîøåíèå ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ ãðóïï 7 è 8. Äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè îíî â îñíîâíîì çàâèñèò îò
ñîîòíîøåíèÿ ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ è ÷èñëà îïåðàòîðîâ (èëè àïïàðàò-
÷èêîâ, èëè ìàøèíèñòîâ). Ïî ñóòè, ðàáî-
÷èå ýòèõ äâóõ ãðóïï ðàçëè÷àþòñÿ îòíîøå-
íèåì ê ïðåäìåòó òðóäà. Îïåðàòîð â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà äåòàëè èëè èçäåëèÿ íå
èìååò íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ñ ïðåä-
ìåòîì òðóäà. Åñëè æå â ïðîöåññå ðàáîòû ñ
ïðåäìåòîì òðóäà íà êàêîì-òî ïðîìåæóòî÷-
íîì ýòàïå òðåáóåòñÿ ðó÷íîé òðóä (äàæå ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ)
ïî åãî ïåðåìåùåíèþ, èçìåðåíèþ èëè èç-
ìåíåíèþ åãî ñâîéñòâ, òî òàêîé ïðîöåññ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûì ðàáî-
÷èì. Îäèí èç îñíîâíûõ ïóòåé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ – óìåíüøåíèå äîëè ðó÷-
íîãî òðóäà, îñîáåííî â ïðîöåññàõ ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì ïóòåì äîñòèãàåòñÿ
óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ èçäå-
ëèÿ – íàäåæíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâëåí-
íûì êà÷åñòâàì, ïîñêîëüêó óñòðàíÿåòñÿ
îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ áðàêà – ðó÷-
íîé òðóä è ðó÷íîé êîíòðîëü ñáîðî÷íûõ
åäèíèö. Â öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé
(ðèñ. 4) ïîêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ â
íåé êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïîÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ ñáîðî÷íîé
åäèíèöû, âûïóùåííîé êàæäûì ðàáî÷èì.

Â ñëó÷àå ïðîèçâîäñòâà ñáîðî÷íûõ åäèíèö
íà àâòîìàòèçèðîâàííîì îáîðóäîâàíèè, óï-
ðàâëÿåìîì îïåðàòîðîì, èñ÷åçàåò íåîáõîäè-
ìîñòü êîíòðîëÿ ñáîðî÷íûõ åäèíèö è ïî-
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðèîäè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûé
ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â àâòîìàòè÷åñêîì
èëè àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå, òðåáóåò
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå çàòðàò òðóäà (ïðåæäå
âñåãî êîíòðîëåðîâ) è áîëåå îáúåêòèâåí.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ýòîãî ïîíàäî-
áèòñÿ óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ,
çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïðîãðàìì,
íî èìè ìîãóò áûòü ïðîãðàììèñòû íà óðîâ-
íå òåõíèêîâ. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðåäóñìîò-
ðåòü âûïóñê òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñðåä-
íèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è íà êóðñàõ.

Ïðè îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
â ãðóïïàõ 7 è 8 ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
íå ñòîëüêî íàçâàíèåì ðàáî÷åé ñïåöèàëüíî-
ñòè, ñêîëüêî âûøåîïèñàííûì îòíîøåíèåì
ê ïðåäìåòó òðóäà.

Ïåðåõîä îò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ ê îïåðàòîðàì, ò. å. îò ñòàíêîâ è ëèíèé, íà
êîòîðûõ ðàáîòàþò ðàáî÷èå, ê îáîðóäîâàíèþ,
óïðàâëÿåìîìó îïåðàòîðàìè, – ýòî îñíîâíîé
ïðèçíàê èííîâàöèîííîñòè òåõíîëîãèé, ñâè-

Ðèñ. 4. Öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî
ïðîäóêòà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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äåòåëüñòâóþùèé î íåïîñðåäñòâåííîì è ïðÿ-
ìîì ïåðåõîäå ïðîäóêòà òðóäà ñïåöèàëèñòîâ
â ìàòåðèàëüíûé òîâàð áåç ó÷àñòèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Òîëüêî òàêîé ïóòü ïî-
çâîëèò äîñòè÷ü ñîâðåìåííûé óðîâåíü êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè
óìåíüøåíèè çàòðàò ðàáî÷åãî òðóäà. Êàê ïî-
êàçûâàþò ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå, òàêîé
óðîâåíü óæå âî ìíîãîì äîñòèãíóò ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïðîìûøëåííîñòè Øâåöèè ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ çàíÿòûõ 100 è áîëåå ÷åëîâåê. Êîíå÷-
íî, ýòî íå îçíà÷àåò ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ
ñïðîñà íà òðóä êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.
Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì â òàáë. 12 äàííûì, â
Øâåöèè îíè ñîñòàâëÿþò íå òîëüêî 11% îò
îáùåãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ
÷èñëåííîñòüþ áîëüøå 100 ÷åë., íî è çíà÷è-
òåëüíî áîëüøóþ ÷àñòü – 22% – íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ ìåíåå 100 ÷åë. Â òî æå
âðåìÿ äàæå íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîëÿ ðà-

áîòíèêîâ ãðóïïû 8 áëèçêà àíàëîãè÷íîìó ïî-
êàçàòåëþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ
ñâûøå 100 ÷åë. – 32 è 37% ñîîòâåòñòâåííî.
Ñëåäîâàòåëüíî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ êâàëèôèöèðîâàííîãî ðó÷íîãî òðóäà, è
íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèìåíÿåòñÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå, à áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ îáúÿñ-
íÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìåëêîñåðèéíîé ïðî-
äóêöèè. Òàêîå ðàçäåëåíèå âèäîâ ïðîäóêöèè
ìåæäó êðóïíûìè è ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñíèæàåò óðîâåíü êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ìåæäó íèìè è òåì ñàìûì îáëåã÷àåò âõîæäå-
íèå íà ðûíîê ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíîå
ðàçëè÷èå â ñòðóêòóðå êàäðîâ ìåæäó òàêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè çàêëþ÷àåòñÿ â ñóùåñòâåííî
ðàçíîé äîëå ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ:
íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èõ äîëÿ áîëüøå â
3,5 ðàçà, à èíæåíåðîâ – â 6 ðàç. Ðàçíèöà ìåæ-
äó ñïåöèàëèñòàìè ñðåäíåãî çâåíà – 1,5 ðàçà.

Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå «äî ñòà ÷åëî-
âåê» ìîæåò áûòü èñòî÷íè-
êîì èííîâàöèè òîëüêî â
ñëó÷àå, êîãäà âëàäåëåö ñî-
çäàåò åãî ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè êîíêðåòíîé èííîâàöè-
îííîé èäåè. Â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåð-
âîíà÷àëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ðàáî÷åãî
òðóäà, à áîëüøàÿ ÷àñòü êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ
Øâåöèè (53%; ñì. òàáë. 6)
ðàáîòàåò íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
íàñ÷èòûâàþùèõ ìåíåå 100
ðàáîòíèêîâ. Êðîìå ýòîãî,
òàêèå íåáîëüøèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íàèáîëåå óäîáíû äëÿ
òåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèé.
Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èäåé íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñîþç êðóïíûõ, ìàëûõ è
ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, ñ ïðè-
âëå÷åíèåì íà íà÷àëüíîì
ýòàïå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ðåêîìåíäóåìûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïàð-
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè è Øâåöèè...

êàìè, öåíòðàìè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èëè
äðóãèìè ïîäîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
òàêîãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè, êàê
ñòðóêòóðà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû.

1. Â ñèëó îòíîñèòåëüíîé ñõîæåñòè Áåëà-
ðóñè è Øâåöèè ïî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì,
ðåñóðñíûì è èíûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðè áîëåå âûñîêîì óðîâíå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñëåäíåé Øâåöèÿ ìîæåò
âûñòóïàòü äëÿ íàøåé ñòðàíû íåêèì ýòàëî-
íîì, à åå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò
ñëóæèòü êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâè-
òèÿ ÍÝÑ ïðè ïëàíèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

2.Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðîìûø-
ëåííîñòè Øâåöèè ïî äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, èçìåðÿåìîé â äîëëàðàõ ïî ÏÏÑ, â 2,7
ðàçà âûøå, ÷åì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÷òî
ãîâîðèò î íàëè÷èè ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è íåîáõîäèìîñòè óñêîðåí-
íîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè.

3. Ñòðóêòóðà ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñïîñîáñòâó-
åò èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïî ñëåäóþ-
ùèì ïðè÷èíàì:

íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ñîáñòâåííèêîâ (äëÿ
ãîñïðåäïðèÿòèé), ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëè-
ñòîâ ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé;

íèçêàÿ îòíîñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ñïå-
öèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü – 17%, â òî âðåìÿ êàê â Øâåöèè
– 28%, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ÷èñëåííîñòüþ
áîëåå 100 ÷åë. – 33%. Â êà÷åñòâå îòðèöà-
òåëüíîãî ìîìåíòà íåîáõîäèìî îòìåòèòü
óìåíüøåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñ-
òè ñïåöèàëèñòîâ â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, â òî âðåìÿ êàê â Øâå-
öèè ïðîèñõîäèò èõ óâåëè÷åíèå;

ìàëîå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ-ýëåêòðî-
íèêîâ, èíæåíåðîâ ïî òåëåêîììóíèêàöèÿì
è ïðîãðàììèñòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
èíæåíåðíûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè;

íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü èíæåíåðîâ-õèìè-
êîâ, êîòîðûõ â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè
íà 31% ìåíüøå, ÷åì â Øâåöèè;

â ñîçäàííûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñóáúåêòàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóð

– òåõíîïàðêàõ è öåíòðàõ òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé – ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ìåõàíèç-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòè ðàçðàáîòêè èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ êîíêðåòíûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

4.Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü
ñïåöèàëèñòîâ, îáóñëîâëåííàÿ êðàéíå ìàëûì
îòíîñèòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà (òåõíèêîâ è ò. ï.), êîòîðûõ
â Øâåöèè 17%, à â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü –
6%, è ìåíüøèì â ñðàâíåíèè ñî Øâåöèåé
÷èñëîì ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ïîäãîòîâêîé
è îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè, ó÷åòîì (6% â
Øâåöèè è 4% â Áåëàðóñè), – âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé ýòèõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ ñïå-
öèàëèñòàìè-ïðîôåññèîíàëàìè, ÷òî îòâëåêà-
åò ïîñëåäíèõ îò òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

5.Òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðà èíæå-
íåðíîãî êîðïóñà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
èíæåíåðîâ ãðóïï 2144–2146 çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ ãðóïï 2143, 2149.

6. Çíà÷èòåëüíîå ïðåîáëàäàíèå îòíîñè-
òåëüíîãî ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ â ñðàâíåíèè ñ ÷èñëîì îïåðàòîðîâ, àï-
ïàðàò÷èêîâ, ìàøèíèñòîâ è ñáîðùèêîâ â
ïðîìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò îá èñ-
ïîëüçîâàíèè óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé è ìî-
ðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
î íåîáõîäèìîñòè äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçðàáîòàòü ïëàí âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è ïëàí èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ.

7.Â ñâÿçè ñ óïîìÿíóòûìè âûøå ïðî-
áëåìàìè òðåáóåòñÿ êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ
ïîäãîòîâêè è âûïóñêà èíæåíåðíûõ êàäðîâ,
ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ è îïåðàòîðîâ.

8.Ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ñîáñòâåííè-
êîâ (ïðåäïðèíèìàòåëåé) è ðóêîâîäèòåëåé
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîñðåäñòâîì ïîñòå-
ïåííîé ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèé â ñîáñòâåí-
íîñòü óñïåøíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Óñèëåíèå
ìîòèâàöèè ñïåöèàëèñòîâ âîçìîæíî ïóòåì
èõ ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â ïðèáûëÿõ.
Òàêèì æå îáðàçîì ìîæíî ìèíèìèçèðîâàòü
äåíåæíûå ðàñõîäû íà âûïëàòó çàðïëàòû è
âîçíàãðàæäåíèé ñîîòâåòñòâóþùèì ðóêîâî-
äèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì çà ñ÷åò êîìïåíñà-
öèé äåíåæíûõ íåäîïëàò àêöèÿìè.
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9. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ÷èñ-
ëåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî äîë-
æíîñòÿì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð,
ïî ðàçâåðíóòîé ÎÊÐÁ (ñ êîäàìè ÎÊÇ), ÷òî
çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç è ïëàíèðîâàíèå ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ (äàííûå ïåðåïèñè óñòàðåëè è íå
ïîêàçûâàþò äèíàìèêó). Íåîáõîäèìî âêëþ-
÷àòü òàêèå äàííûå â åæåãîäíûå ñáîðíèêè,
òåì áîëåå, ÷òî îíè ôîðìèðóþòñÿ íà êàæ-
äîì ïðåäïðèÿòèè. Êðîìå òîãî, åñòü ïîòðåá-
íîñòü â äàííûõ ïî äîõîäàì ñïåöèàëèñòîâ
â ðàçðåçå çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé è âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îò-
ñóòñòâèå òàêîé èíôîðìàöèè íå ïîçâîëÿåò
ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû îïòèìèçàöèè ðàç-
ìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ðàáîòíèêîâ.

10. Îòíîøåíèå ÷èñëà îïåðàòîðîâ (ìà-
øèíèñòîâ è àïïàðàò÷èêîâ) ê ÷èñëó êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïîêàçûâàåò ñòåïåíü
èííîâàöèîííîñòè ïðîìûøëåííîñòè. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ÷åì îíî áîëüøå, òåì âûøå ñòå-
ïåíü èííîâàöèîííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà – è íàîáîðîò.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçà-
öèÿ ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ
òðåáóåò íàëè÷èÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì:

i
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è

ìîäåëåé ïðîãíîçîâ äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé íà ïëàíîâûå ïåðèîäû;

i
ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû (ÍÝÑ), îáåñïå÷èâàþùåé
òåêóùèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè;

i
çàâèñèìîñòåé âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ

èçìåíåíèé ñóáúåêòîâ ÍÝÑ íà çíà÷åíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ æåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;

i
ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ ïî ñïåöèàëü-

íîñòÿì è êâàëèôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé
äîñòèæåíèå òåêóùèõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ
ñóáúåêòîâ ÍÝÑ;

i
â ïëàíîâûå ïåðèîäû – ñòðóêòóðû

ðàáîòíèêîâ äëÿ ñóáúåêòîâ ÍÝÑ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ çíà÷åíèé
ïàðàìåòðîâ æåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Äîñòèæåíèå çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ æå-
ëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òðåáóåò
ñâîåâðåìåííîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ñóáúåêòîâ ÍÝÑ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îïðå-
äåëÿåò îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïåðåñòðîéêè
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ (âðåìÿ, ïîòðåáíîñòè, êîëè÷åñòâî ñïå-
öèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ êâàëèôèêàöèé
è ò. ä.) ïî âñåì óðîâíÿì (âóçû, êîëëåäæè,
è ò. ä.).
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