
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË. 2017. ¹ 4. Ñ. 23–36.
Belarusian Economic Journal. 2017. No 4. PP. 23–36.

ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ñ.À. Êðèñòèíåâè÷*

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå óãðîçû è ðèñêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ñâÿçàí-
íûå ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îáîñíîâàíî, ÷òî íàêîïëåííîå íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîâàëû ñòàíîâÿòñÿ ïîòåíöèàëüíîé óãðîçîé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, òàê êàê íå îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìóþ àäàïòèâíîñòü ê èçìåíåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè. Ïðåäëîæåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà.
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Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáû÷íî îïè-
ñûâàåòñÿ íàáîðîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé. Åäèíîãî è ÷åòêîãî ìíåíèÿ î
ñîäåðæàíèè ýòîãî íàáîðà íåò. Ñðåäè ïðî-
÷èõ íàçûâàþòñÿ òðàäèöèîííûå (ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ, óðîâåíü öåí è ò. ä.) è îò-
íîñèòåëüíî íîâûå (óðîâåíü ñ÷àñòüÿ, èíäè-
êàòîð ïîäëèííîãî ïðîãðåññà è ò. ï.) ïîêà-
çàòåëè. È òå, è äðóãèå äàþò îïðåäåëåííîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, íî íå âñåãäà ó÷èòûâàþò ñêî-
ðîñòü ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé è íå â ïîë-
íîé ìåðå îòðàæàþò èõ íîâîå ñîäåðæàíèå.

Ïîä ñêîðîñòüþ èçìåíåíèé ïîíèìàåòñÿ
áûñòðîòà íåîáõîäèìîé ðåàêöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû íà âíåøíèå è âíóòðåííèå
óãðîçû ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ áàçîâûõ ïàðà-
ìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (íà-
ïðèìåð, ñïîñîáíîñòü ïðåâðàùàòü ÷åëîâå÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ìèíèìèçèðîâàòü ñðîê ïåðåõîäà íà íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû, ðåçóëüòàòèâíî
îñâàèâàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà, ýôôåêòèâ-
íî è â ñæàòûå ñðîêè ïðîâîäèòü èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èíòåðâåíöèè è äð.). Íîâîå ñî-
äåðæàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðåæäå íåñâîé-

ñòâåííûõ ôîðìàõ (íàïðèìåð, ñåãîäíÿ íå-
äîñòàòî÷íî êîíêóðèðîâàòü òîëüêî «ïî öåíå
è êà÷åñòâó», ïðîèçâîäèòåëè ñêîðåå ñîñòÿ-
çàþòñÿ â ñêîðîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé ó êëèåíòîâ è ïðåäëîæåíèè òîâàðîâ
ïîä ýòè ïîòðåáíîñòè ñ êîðîòêèì æèçíåí-
íûì öèêëîì) è òðåáóåò íå òîëüêî îñìûñëå-
íèÿ, íî è äåéñòâåííûõ ìåð ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ óùåðáà íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòðàíû ñ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé è ñêðîìíûì
ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ïðîáëåìà ðå-
àêöèè íà ñêîðîñòü è ñîäåðæàíèå òàêèõ èç-
ìåíåíèé â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè îáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.
Ñâÿçàíî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ óãðîçîé
îêàçàòüñÿ íà ïåðèôåðèè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè ïðè ïåññèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè èëè çà-
íÿòü äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ýêîíîìèê ïðè
îïòèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè. Äàííàÿ ñòàòüÿ
ïîñâÿùåíà ïîèñêó ïóòåé ñîõðàíåíèÿ íàöè-
îíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îñîáåí-
íî åãî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé) êàê
îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû è èñòî÷íèêà ðîñòà ýêîíîìèêè, íå èìå-
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þùåãî îãðàíè÷åíèé â ïîòåíöèàëå, â îòëè-
÷èå îò ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà.

×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå êàê èíäèêàòîð
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ îöåíêè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçóåò èíäåêñ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà1. Íå-
ñìîòðÿ íà ñìåíó íàçâàíèÿ â 2013 ã. è íåêî-
òîðóþ êîððåêòèðîâêó åãî ðàñ÷åòà, ñàì ïîä-
õîä ê îöåíêå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå
ïîìåíÿëñÿ: èíäåêñ ïðåæäå âñåãî èçìåðÿåò
«÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë», à íå íàêîïëåí-
íûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ÷àñòü íàöè-
îíàëüíîãî áîãàòñòâà. Ðàçäåëåíèå ïîíÿòèé
«÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» è «÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë» íå ÿâëÿåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå òåî-
ðåòè÷åñêèì èçûñêîì, à íåîáõîäèìî, ñêîðåå,
äëÿ ïîäáîðà àäåêâàòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò è âûðàáîòêè ýôôåê-
òèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñëîâî-
ñî÷åòàíèè «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» íà-
ðÿäó ñ ïåðâûì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòà-
åò è âòîðîå ñëîâî. «Ïîòåíöèàë» – ýòî ïðåæ-
äå âñåãî åùå íåðåàëèçîâàííàÿ âîçìîæíîñòü,
êîòîðàÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò
ñòàòü «êàïèòàëîì». Ïîýòîìó, êîãäà ðå÷ü èäåò
î ÷åëîâå÷åñêîì ïîòåíöèàëå (è îá åãî èçìå-
ðåíèè áóäü òî ÈÐ×Ï, èëè ÈÐ×) èëè åãî
ðàçâèòèè, íåâàæíî, íà ìèêðî- èëè ìàêðî-
óðîâíå, âîçäåéñòâèå íàïðàâëåíî íà óëó÷-
øåíèå óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ íàðàùèâàòü
ïîòåíöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà.
Íàêîïëåííûé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», â
îòëè÷èå îò «÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà»,
ÿâëÿåòñÿ, íàðÿäó ñ ôèçè÷åñêèì è ïðèðîä-
íûì êàïèòàëîì, ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî áî-
ãàòñòâà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïîòåíöè-
àëüíûé, à ðåàëüíûé àêòèâ, ñïîñîáíûé ãå-
íåðèðîâàòü äîõîä íà ìèêðîóðîâíå è âûñ-
òóïàòü èñòî÷íèêîì ðîñòà ýêîíîìèêè. Òàêîå
ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé äàåò âîçìîæíîñòü
ïî-èíîìó ïîäîéòè ê âûðàáîòêå äåéñòâåí-
íûõ ðåøåíèé â ñôåðàõ âîñïðîèçâîäñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äåëî â òîì, ÷òî â

ýòèõ ñôåðàõ (íàóêà, îáðàçîâàíèå, çäðàâî-
îõðàíåíèå, êóëüòóðà è ò. ä.) ïðîèñõîäèò îä-
íîâðåìåííî íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå óñ-
ëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ îñâîåíèÿ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ñòóäåíòàìè) è ðåàëèçàöèÿ íàêîï-
ëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ñîçäàíèå
ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ äëÿ ðåçóëüòàòèâíîé
íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà).
Ñëåäîâàòåëüíî, òàêîãî ðîäà ðàçäåëåíèå ïî-
çâîëÿåò ïðè íàëè÷èè åäèíîé ñôåðû âîñ-
ïðîèçâîäñòâà èäåíòèôèöèðîâàòü ðàçíûå
îáúåêòû, à çíà÷èò, ïîäîáðàòü ýôôåêòèâíûå
èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ íà êàæäûé
îáúåêò.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òåîðèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå çàêðåïèëàñü òðàäèöèÿ àññîöèèðîâàòü
ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ñ îáùåèçâåñòíûìè âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ñòàäèÿìè ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà: «ïðî-
èçâîäñòâî – îáìåí – ðàñïðåäåëåíèå – ïî-
òðåáëåíèå». Áåçóñëîâíî, äàííàÿ ñõåìà èì-
ïîðòèðîâàíà â òåîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íå â ÷èñòîì âèäå, à àäàïòèðîâàíà
ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîñëåäíåãî. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó ÷àùå âñå-
ãî ãîâîðÿò î òðåõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñòà-
äèÿõ: ôîðìèðîâàíèè, íàêîïëåíèè è ðåàëè-
çàöèè. Îäíàêî òàêàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êîíñò-
ðóêöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà èìååò ñðàâíèòåëüíî
îãðàíè÷åííóþ îáúÿñíèòåëüíóþ ñèëó. Ñâÿçà-
íî ýòî ñ òåì, ÷òî ïî îòäåëüíîñòè ýòè ñòàäèè
ñëîæíî âûäåëÿåìû, ðåäêî íàáëþäàåìû è, êàê
ïðàâèëî, ïðîòåêàþò îäíîâðåìåííî. Ïðîäóê-
òèâíîé â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè âûãëÿäèò ñëåäóþùàÿ òåðìèíîëîãèÿ:
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðåäïîëà-
ãàþùåå êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ åãî õàðàêòåðèñòèê (áåç ðàçáèâêè íà
ñòàäèè âîñïðîèçâîäñòâà), ïîçâîëÿþùèå îáåñ-
ïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ñêîðîñòü ðåàêöèè è
àäàïòèâíîñòü ê âíåøíèì è âíóòðåííèì óã-
ðîçàì ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ áàçîâûõ ïàðàìåò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; ñîõðàíå-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – íàáîð äåéñòâèé
(ïðåèìóùåñòâåííî ïàòåðíàëèñòñêîãî õàðàê-
òåðà), îáåñïå÷èâàþùèé ìèíèìàëüíî äîïóñ-
òèìûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, äàëüíåéøåå ñíèæåíèå êîòîðîãî ñî-
çäàåò óãðîçó äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-

1 Â 2013 ã. èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà (ÈÐ×Ï) ñìåíèë èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð),
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, èñïîëü-
çóåìûé äëÿ èçìåðåíèÿ è ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ æèçíè, ãðàìîò-
íîñòè è äîëãîëåòèÿ. Ïîñêîëüêó Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿòà â 2010 ã., â
òåêñòå èñïîëüçóåòñÿ ïðåæíåå íàçâàíèå èíäåêñà.
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ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ïîñëåäíåå ìîæåò íàéòè îòðàæåíèå â
íàðóøåíèè ñâÿçåé, â êîòîðûõ ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë âûñòóïàåò ôàêòîðîì, èñòî÷íèêîì
èëè äâèæóùåé ñèëîé: «÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë – èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå», «÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë – íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå óê-
ëàäû», «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò» è ò. ä. Íèæå ðàññìîòðèì ñâÿçü
«÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå» â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Âûïàäåíèå çâåíà â «÷åòâåðíîé ñïèðàëè»
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê óãðîçà

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå íå òîëüêî åå äåé-
ñòâåííîé àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè, íî è íî-
âîé ñèñòåìû êîîðäèíàöèè ñâÿçåé ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îòâåòîì íà
òàêîé âûçîâ ïîñëóæèëà ðàçðàáîòêà êîíöåï-
öèè «òðîéíîé ñïèðàëè» èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ (Triple Helix) Ãåíðè Èöêîâèöåì
è Ëîåòîì Ëåéäåñäîðôôîì (Leydesdorff,
Etzkowitz, 1998). Îòëè÷èå èõ ïîäõîäà îò
ïðåäøåñòâóþùèõ ñîñòîèò â íîâîì âèäåíèè
îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà. Åñëè äî ýòîãî êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âûñòóïàëî
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëîâ («äâîéíàÿ ñïè-
ðàëü» èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ), òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òåìïû è ñêîðîñòü èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îò óìåíèÿ âû-
ñòðàèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ïî ñõåìå
«óíèâåðñèòåòû – áèçíåñ – ãîñóäàðñòâî».
Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòàì2 îòâîäèòñÿ âåäó-
ùàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé
ñðåäû ïóòåì ïîýòàïíîãî ïîñòðîåíèÿ òðåõ
ñåòåâûõ ïðîñòðàíñòâ: 1) ïðîñòðàíñòâî êîí-
öåíòðàöèè èäåé – ïðåäïîëàãàåò ëîêàëèçà-
öèþ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ íà êîíêðåòíîé
òåððèòîðèè; 2) ïðîñòðàíñòâî ñîãëàñîâàííî-
ñòè – ïðîèñõîäèò êîîïåðàöèÿ íàóêè è áèç-
íåñà ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ãîñóäàðñòâà, îáñóæ-
äåíèå ñîâìåñòíûõ èäåé; 3) èííîâàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî – îáúåäèíåíèå êàïèòàëîâ è

òåõíîëîãèé, äîñòèæåíèå ýôôåêòà íåïðåðûâ-
íîñòè èííîâàöèé (Etzkowitz, 2008). Äàííàÿ
ìîäåëü ñòàëà îñíîâîïîëàãàþùåé ïðè ïîñò-
ðîåíèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì äëÿ ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ïåðâîå
äåñÿòèëåòèå XXI â.3. Ïîïóëÿðíîñòü «òðîé-
íîé ñïèðàëè» Èöêîâèöà-Ëåéäåñäîðôôà, íà
íàø âçãëÿä, îáúÿñíÿåòñÿ ïðåäëîæåííûì ñïî-
ñîáîì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ñíèæàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîëó÷èëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ìîäåëü «÷åòâåðíîé ñïèðàëè»
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (Quadruple Helix),
äîïîëíåííàÿ íîâûì ýëåìåíòîì ïîä íàçâà-
íèåì «ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî»4 (Carayannis,
Campbell, 2010; Carayannis, Grigoroudis, 2016;
Gackstatter, Kotsemir, Meissner, 2014). Âêëþ-
÷åíèå â íåå ÷åòâåðòîãî ó÷àñòíèêà – ïîòðå-
áèòåëÿ èííîâàöèé – ïîçâîëÿåò îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïîëüçîâàòåëÿ,
òåì ñàìûì ïîâûñèòü ïðîöåíò êîììåðöèà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ. È â «òðîéíîé», è â «÷åò-
âåðíîé» ìîäåëè êëþ÷åâûì çâåíîì âûñòó-
ïàþò óíèâåðñèòåòû. Îíè, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè «ïîñòàâùèêàìè» ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îñîáåííî èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé) â íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó, îáåñïå÷èâàÿ åãî ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî. Îò ñïîñîáíîñòè óíèâåð-
ñèòåòîâ âîñïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë çàâèñèò èõ ðîëü
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, à çíà÷èò, ñêî-
ðîñòü è óñïåøíîñòü ïåðåõîäà íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèì äîëæåí
áûòü óíèâåðñèòåò, ìåíÿëèñü â çàâèñèìîñ-
òè îò âðåìåíè è òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿå-
ìûõ îáùåñòâåííûì ðàçâèòèåì. Ñóùåñòâåí-
íûì ïðîðûâîì äëÿ ñâîåãî âðåìåíè áûëà
ìîäåëü êëàññè÷åñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà5, ïðåäëîæåííàÿ Âèëüãåëüìîì
ôîí Ãóìáîëüäòîì (1767–1835 ãã.), â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ âûãëÿäÿùàÿ äîâîëüíî ðîìàí-

2 Åñëè ó÷èòûâàòü áåëîðóññêóþ ñïåöèôèêó îðãàíèçà-
öèè íàóêè, âêëþ÷àþùóþ èíñòèòóòû ÍÀÍÁ, âåäîìñòâåí-
íûå ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòû, çâåíî «óíèâåðñèòåòû» ñëåäîâàëî
áû èìåíîâàòü «íàóêà», «àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà» è ò. ï.

3 OECD. 2007. Competitive Regional Clusters: National
Policy Approaches.

4 European Commission. 2010. The fifth report on
economic, social and territorial cohesion: The future of cohesion.
European Commission. 2014. Smart specialization and Europe’s
growth agenda.

5 Ìîäåëü Ãóìáîëüäòà íàøëà âîïëîùåíèå â 1810 ã.
ïðè îñíîâàíèè Áåðëèíñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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òè÷íî. Ïî çàìûñëó Ãóìáîëüäòà, äåÿòåëü-
íîñòü óíèâåðñèòåòà äîëæíà áûòü îñíîâàíà
íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: ïðèîðèòåò àêà-
äåìè÷åñêèõ ñâîáîä, ïîçâîëÿþùèé ïðîôåññî-
ðó ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ñòðóêòóðó è
ñîäåðæàíèå ïðåïîäàâàåìûõ êóðñîâ, à ñòó-
äåíòàì – âûáèðàòü íàáîð èçó÷àåìûõ äèñ-
öèïëèí; åäèíñòâî ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäî-
âàíèÿ, ïðîÿâëÿþùååñÿ íå òîëüêî â ðåòðàí-
ñëÿöèè, íî è ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâîãî çíà-
íèÿ, à òàêæå îáÿçàòåëüíîé âîâëå÷åííîñòè
ñòóäåíòîâ â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü; èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë ó÷åíî-
ãî åñòü êðèòåðèé îòáîðà íà êàôåäðó; óíè-
âåðñèòåò – ëèäèðóþùàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ (Áîãäàíîâ, 2015). Âî âòîðîé
ïîëîâèíå XX â. ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷è-
ëè òðè ôîðìû óíèâåðñèòåòîâ: êëàññè÷åñ-
êàÿ («íåìåöêàÿ»), ïîëèòåõíè÷åñêàÿ («ôðàí-
öóçñêàÿ»), ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ («àìåðè-
êàíñêàÿ») (Òàçàáåêîâ, Òóñóïîâà, 2016. Ñ. 8).
Êîíöåïöèè «òðîéíîé» è «÷åòâåðíîé ñïè-
ðàëè» ïðåäïîëàãàþò âêëþ÷åíèå â èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ èìåííî óíèâåðñèòåòà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà. Òàêîé óíèâåð-
ñèòåò îñíîâàí íà ïðèíöèïå ðåàëèçàöèè
òðåõ ãàðìîíè÷íî ðàçâèòûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè: íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáðàçîâàíèå,
èííîâàöèè (ïðåîáðàçîâàíèå çíàíèé â ïðàê-
òèêó) (Êîíñòàíòèíîâ, 2007. Ñ. 55). Öåëü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà â îòëè÷èå îò êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé (ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè) ñîñòîèò â
ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ, êîòîðûå â ïîñëåäóþ-
ùåì èíâåñòèðóþòñÿ â ðàçâèòèå âóçà. Îäíà-
êî ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà èìååò ñâîè íå-
äîñòàòêè, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå
ðàñøèðåíèå ñôåðû èçâëå÷åíèÿ äîõîäà, ÷òî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîæåò ïðèâåñòè ê âûáî-
ðó ìåæäó àêàäåìè÷åñêîé ðåïóòàöèåé è äî-
õîäíîñòüþ. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûé âàðèàíò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, íà
íàø âçãëÿä, òðåáóåò «ãóìáîëüäòîâñêîé ïðè-
âèâêè» – ñî÷åòàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî íà÷àë ñî ñëåäóþùèì
íàáîðîì ïðèîðèòåòîâ: ôóíäàìåíòàëüíûå è
ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ìíîãî-
óðîâíåâîå îáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Ïîèñê ïðèíöèïîâ, ìåõàíèçìîâ è ïó-
òåé ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíûõ

óíèâåðñèòåòîâ (ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ) â Áåëàðóñè ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáëàäàþùåãî âû-
ñîêèì ïîòåíöèàëîì àäàïòèâíîñòè ê âûçî-
âàì è óãðîçàì â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, òðåáóåò êîìïëåêñíîãî è âñå-
ñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîé ñòàòüå
îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà äâóõ àñïåêòàõ ïîä-
íÿòîé ïðîáëåìû âûïàäåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ
èç «ñïèðàëè» èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ñâÿçàííûõ ñ íåé ðèñêîâ – èíñòèòóöèîíàëü-
íîì è èíâåñòèöèîííîì.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ðèñê:
«óíèâåðñèòåòû áåç íàóêè», èëè
«èíñòèòóòû èìåþò çíà÷åíèå»

Èçâåñòíàÿ ôðàçà íîáåëåâñêîãî ëàóðå-
àòà Ä. Íîðòà «èíñòèòóòû èìåþò çíà÷åíèå»,
áëàãîäàðÿ ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè, ïðèìå-
íèìà è ê ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ÷åòêî îïðåäåëèòü
òåðìèí «èíñòèòóò» äëÿ äàëüíåéøåé îäíî-
çíà÷íîñòè åãî ïîíèìàíèÿ â äàííîé ñòà-
òüå. Â íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè ñëîæèëîñü äâå òðàäèöèè â
åãî îïðåäåëåíèè. Ïåðâàÿ, ìåíåå ðàñïðîñò-
ðàíåííàÿ, ðàññìàòðèâàåò èíñòèòóòû êàê
ðàâíîâåñèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòàðèÿ àíàëèçà òåîðèè èãð, âòîðàÿ
îïðåäåëÿåò èíñòèòóò êàê «ïðàâèëî è ìå-
õàíèçì ïðèíóæäåíèÿ ê ñîáëþäåíèþ ýòîãî
ïðàâèëà». Ïðè ýòîì ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâà-
þòñÿ ñàìè «ïðàâèëà» è «èãðîêè ïî ýòèì
ïðàâèëàì»6 (ò. å. îðãàíèçàöèè, ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñóáúåêòû è ò. ä.). Îðãàíèçàöèè, â îò-
ëè÷èå îò èíñòèòóòîâ, îáû÷íî èìåþò òàêèå
õàðàêòåðèñòèêè, êàê íàëè÷èå êîëëåêòèâà,
öåëåâîé ôóíêöèè, ðåãëàìåíòèðîâàííîå
ðàñïðåäåëåíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé,
èåðàðõè÷íîñòü, è ñîîòâåòñòâåííî òðåáóþò
èíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà. Èíñòèòóòû ïðèíÿ-
òî äåëèòü íà ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå.
Êðèòåðèåì äåëåíèÿ âûñòóïàåò ãàðàíò èõ
ñîáëþäåíèÿ. Åñëè ïðàâèëî âûðàæåíî â
ïèñüìåííîé ôîðìå, èìååò âíåøíèé ìåõà-
íèçì ïðèíóæäåíèÿ, à ãàðàíò7 ñïåöèàëèçè-

6 ×àñòî âñòðå÷àþùååñÿ îòîæäåñòâëåíèå ïîíÿòèé, íà-
ïðèìåð, ãîñóäàðñòâà, áèðæ, áàíêîâ, ñåìüè, àðìèè, ñ èíñòè-
òóòàìè ñ ïîçèöèé ìåòîäîëîãèè íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíûì.

7 Â ýòîì ñëó÷àå ãàðàíò ÷àñòî àññîöèèðóåòñÿ ñ ãîñó-
äàðñòâîì êàê îðãàíèçàöèåé, îáëàäàþùåé ìîíîïîëèåé íà
ïðèìåíåíèå ëåãèòèìíîãî íàñèëèÿ.
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ðóåòñÿ íà êîíòðîëå åãî èñïîëíåíèÿ, îáìå-
íèâàÿ ñâîè óñëóãè íà îïëàòó òðóäà, ïðà-
âèëî íàçûâàþò ôîðìàëüíûì èíñòèòóòîì8.
Åñëè ïðàâèëî íå çàêðåïëåíî â ïèñüìåí-
íîì âèäå, èìååò âíóòðåííèé ìåõàíèçì
ïðèíóæäåíèÿ, â ðîëè ãàðàíòà âûñòóïàåò
ëþáîé èíäèâèä, ïîëàãàþùèé, ÷òî ïðàâèëî
íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü, äåéñòâèÿ ïî íà-
áëþäåíèþ è ïðèìåíåíèþ ñàíêöèé íå îï-
ëà÷èâàþòñÿ êåì-ëèáî, òî åãî íàçûâàþò íå-
ôîðìàëüíûì èíñòèòóòîì. Âêëþ÷åíèå èí-
ñòèòóòîâ â àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ìî-
òèâû è ñòèìóëû ñóáúåêòîâ, îïèñàòü èõ
âîçìîæíûå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, ïðîñëå-
äèòü òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîé ñè-
ñòåìû, âûÿâèòü ðèñêè, óãðîçû è èçäåðæêè
òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáû-
òèé. Äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ õà-
ðàêòåðíà ñâîÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà,
âêëþ÷àþùàÿ êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû. Ýôôåêòèâíîñòü ïîñ-
ëåäíèõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – êàê ôîðìèðóåìî-
ãî (ñòóäåíòû), òàê è ðåàëèçóåìîãî (ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ).

Áåçóñëîâíî, áåëîðóññêàÿ ñèñòåìà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ
(äîñòóïíîñòü, ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìî-
ëîäåæè, ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü è ò. ï.),
îäíàêî ñëåäóåò îòâåòèòü íà âîïðîñ: íàñêîëü-
êî ñóùåñòâóþùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðà-
åêòîðèÿ ñïîñîáíà âîñïðîèçâîäèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
áûòü âñòðîåííûì çâåíîì â «ñïèðàëü» èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñâîåâðåìåííî ðå-
àãèðîâàòü íà ñêîðîñòü ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-
íåíèé, àäàïòèðîâàòüñÿ ê èõ íîâîìó ñîäåð-
æàíèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàòü
íåîáõîäèìûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè? Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû â òàêîì
ðàêóðñå òðåáóåò âûÿâëåíèÿ è îïèñàíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîâàëîâ,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ èññëåäîâà-
òåëüñêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè óíè-
âåðñèòåòîâ.

Ïðîáëåìà 1. Ìàññîâîñòü. Âûñîêèé
ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ñî ñòîðîíû
íàñåëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ êàê âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè (åãî äîñòóïíîñòüþ), òàê è âíå-

øíèìè (ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè îáóñëîâëè-
âàþò íåîáõîäèìîñòü íàêîïëåíèÿ ñèìâîëè-
÷åñêîãî êàïèòàëà, à äèïëîì î âûñøåì îá-
ðàçîâàíèè âûñòóïàåò ñèìâîëîì èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè). Óíèâåðñèòåòû
ðåàãèðóþò óâåëè÷åíèåì ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî
ïðèâîäèò ê ïðîáëåìå 2. Ýêîíîìèÿ íà ìàñø-
òàáå – ñèòóàöèÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà ïðåïîäà-
âàòåëÿ, äåôèöèòó âðåìåíè, ñíèæåíèþ âîç-
íàãðàæäåíèÿ, ÷òî âåäåò ê ïðîáëåìå 3. Ïà-
äåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â ìîäåëÿõ
èññëåäîâàòåëüñêîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî óíèâåðñèòåòîâ çàëîæåí ïðèîðèòåò «íà-
óêà – ïðåïîäàâàíèå – èííîâàöèè», òî
ñòðóêòóðà òèïîâîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïëà-
íà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ áåëîðóññêîãî âóçà
âûãëÿäèò èíà÷å: «ïðåïîäàâàíèå – íàóêà
– âîñïèòàòåëüíàÿ (èäåîëîãè÷åñêàÿ) ðàáîòà»,
ïðè÷åì ïîñëåäíèé ýëåìåíò íå ÿâëÿåòñÿ âòî-
ðîñòåïåííûì. Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿþò ïðîáëåìó 4. Íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñî
ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Íåîïðàâäàâøè-
åñÿ îæèäàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ äî-
âåðèÿ ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, âåäóò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà èññëåäîâà-
íèÿ, ÷òî âûíóæäàåò óíèâåðñèòåò èñêàòü
èíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå ñâÿ-
çàííûå ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî ïðè-
âîäèò ê ïðîáëåìå 5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîòèâ àêàäåìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò âûçâàòü ïîòåíöè-
àëüíîå óâåëè÷åíèå ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèí-
ãåíòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ýêñïîðòà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ïðåäïîëàãàåò åùå
áîëüøèé äèñáàëàíñ â ñâÿçêå «ïðåïîäàâà-
íèå – íàóêà – âîñïèòàòåëüíàÿ (èäåîëîãè-
÷åñêàÿ) ðàáîòà» íå â ïîëüçó íàóêè, âåäåò ê
óâåëè÷åíèþ íàãðóçêè è ñíèæåíèþ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ äî òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà ðå÷ü
èäåò î ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå â òåðìèíàõ
íå ðàçâèòèÿ, à ñîõðàíåíèÿ.

Îïèñàííûé áëîê ïðîáëåì íå â ïîëíîì
îáúåìå ïðèñóù áåëîðóññêèì óíèâåðñèòåòàì,
íåêîòîðûå èç ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöè-
àëüíûìè è â ñëó÷àå íåèçìåííîñòè èíñòè-
òóöèîíàëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ìîãóò
èìåòü ðåàëüíóþ óãðîçó.

8 Èíñòèòóò – ýòî âñåãäà ôóíêöèîíèðóþùåå ïðàâèëî.
×òîáû çàêîí ñòàë èíñòèòóòîì, îí äîëæåí èñïîëíÿòüñÿ.



2 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2017

Ñ.À. ÊÐÈÑÒÈÍÅÂÈ×

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê:
íåäîôèíàíñèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà «íà âõîäå» – íåäîèííîâàöèè
«íà âûõîäå»

Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
êàê ïàðàìåòð «íà âõîäå». Èíâåñòèöèîí-
íûé àñïåêò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà íå ìåíåå âàæåí, ÷åì èíñòèòóöèîíàëü-
íûé. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåæäó íèìè
åñòü ñèñòåìíàÿ ñâÿçü. Èíâåñòèöèè â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì,
íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Åñëè íåäîôèíàíñèðîâàíèå
ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñâÿçàíî ñ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûì ïðîâàëîì, îáóñëîâëåí-
íûì ñíèæåíèåì äîâåðèÿ è ðåïóòàöèîííûõ
õàðàêòåðèñòèê, òî íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñêîðåå âûçâàíî äåé-
ñòâèåì «ýôôåêòà êîëåè»9. Ïîñëåäíèé
ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ: «õðîíè÷åñêîé»
è «ïðèîáðåòåííîé». Ïåðâàÿ èçâåñòíà êàê
«ïðèíöèï îñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ».
Âòîðàÿ âûçâàíà âûñîêèì ñïðîñîì íà îá-
ðàçîâàíèå, êîòîðûé ñîçäàë èëëþçèþ, ÷òî
âñå èçäåðæêè ìîæíî ïåðåëîæèòü íà ïî-
òðåáèòåëÿ, îäíàêî ïîòðåáèòåëü ãîòîâ ïëà-
òèòü òîëüêî çà îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó, íî
íå çà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå â

áîëüøåé ñòåïåíè, ñîãëàñíî ìèðîâîé ïðàê-
òèêå, îïðåäåëÿþò àêàäåìè÷åñêèé ðåéòèíã
óíèâåðñèòåòà.

Èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî ïðîñëåäèòü
÷åðåç àíàëèç åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî îò-
ðàæàåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íàóêè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñ-
òèêè è íàáîðîì äîïîëíèòåëüíûõ èíäèêà-
òîðîâ ïðè ìåæäóíàðîäíîì ñîïîñòàâëåíèè.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ñî-
õðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äâå
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé: â ïåðâóþ âõîäÿò èí-
äèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâåííîå
è êîëè÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå íàêîïëåííî-
ãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âî âòîðóþ – ïî-
êàçàòåëè, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå îá èíâå-
ñòèöèîííîé ïîëèòèêå ðàçâèòèÿ ýòîãî êà-
ïèòàëà.

Ïîêàçàòåëè ïåðâîé ãðóïïû. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âàæ-
íûì âèäèòñÿ îáåñïå÷åíèå ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â íàóêå,
êà÷åñòâåííûé è âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ñîñòîÿíèå íàêîïëåííîãî ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è êîñâåííî èëëþñò-
ðèðóþò ïðåñòèæíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè (òàáë. 1).

Ñíèæåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëå-
äîâàòåëåé ñîïðîâîæäàåòñÿ óõóäøåíèåì è
êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà: çà òðè ãîäà êîëè÷å-

9 «Ýôôåêò êîëåè», èëè «çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâó-
þùåãî ðàçâèòèÿ (path dependence)» – îäíà èç êëþ÷åâûõ
èäåé ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé îøèáêà ïåð-
âîíà÷àëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî âûáîðà ôîðìèðóåò âïîñ-
ëåäñòâèè óñòîé÷èâóþ íåýôôåêòèâíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ
òðàåêòîðèþ.
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Ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

ñòâî äîêòîðîâ íàóê ñîêðàòèëîñü ñ 671 äî
631 ÷åë., èç íèõ ñòàðøå 60 ëåò – 498 ÷åë.
(78,9%). Íåñêîëüêî áîëåå áëàãîïîëó÷íà ñè-
òóàöèÿ ñ êàíäèäàòàìè íàóê: ïðè ñîêðàùå-
íèè ÷èñëåííîñòè ñ 2867 äî 2813 òîëüêî
34,6% îò îáùåãî ÷èñëà ñòàðøå 60 ëåò.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îìîëî-
æåíèå íàó÷íûõ êàäðîâ, èìåþò îòðèöàòåëü-
íóþ äèíàìèêó (ðèñ. 1, òàáë. 2).

ëàñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
âûñòóïàåò íå òîëüêî íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì ñîõðàíåíèÿ, íî è ñëóæèò ñèãíàëîì â
ïðîöåññå åãî ôîðìèðîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ,
çàäàâàÿ ìîòèâû è ñòèìóëû, îáåñïå÷èâàÿ
ãàðàíòèè, îðèåíòèðóÿ ìîëîäîå ïîêîëåíèå
íà âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Òåì ñàìûì
ñîçäàþòñÿ áàçîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â
ýòîé ãðóïïå âûñòóïàþò âíóòðåííèå çàòðà-
òû íà íàóêó (ðèñ. 2).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Áåëàðóñè íèæ-
íèé ïîðîã ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñîñòàâëÿåò 1% îò ÂÂÏ10,
ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ îñòàþòñÿ êðèòè÷åñ-
êè íèçêèìè. Ïðè ýòîì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ
2,5 – 3,7%, à â ñòðàíàõ – òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèäåðàõ äîñòèãàåò 4,7% îò ÂÂÏ11. Ó÷èòû-
âàÿ íàðàñòàíèå êîíêóðåíöèè, ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàþùóþñÿ ñêîðîñòü ïðîèñõîäÿùèõ
èçìåíåíèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì äëÿ
ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ íàöèî-

Ðèñ. 1. Âûïóñê àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ íà 1000
÷åë. â âîçðàñòå 25–34 ëåò, 2012–2016 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíî-
ãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äèñáàëàíñû â âîçðàñòíîé è êà÷åñòâåí-
íîé ñòðóêòóðå íàó÷íûõ êàäðîâ íåãàòèâíî
âëèÿþò íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íàðóøàåòñÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, ÷òî âûçûâàåò ïà-
äåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âåäåò ê
ñíèæåíèþ àäàïòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê è
ñêîðîñòè âîñïðèÿòèÿ èííîâàöèé, à â èòîãå
– ê ïðåäåëüíûì çíà÷åíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Ïîêàçàòåëè âòîðîé ãðóïïû. Ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â îá-

Ðèñ. 2. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíî-
ãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

10 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà.

11 Ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð, î äèôôåðåíöèàöèè âîçíàãðàæ-
äåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïîêàçà-
òåëüíûì ìîæåò áûòü ñèñòåìà ñòèìóëîâ â Íàöèîíàëüíîì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì óíèâåðñèòåòå «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»,
ãäå ïîìèìî áàçîâîé çàðïëàòû âíåäðåí ðÿä ñòèìóëèðóþùèõ
ãîäîâûõ íàäáàâîê: «çà àêàäåìè÷åñêóþ ðàáîòó» – 35 000 ðîññ.
ðóá; «çà àêàäåìè÷åñêèå óñïåõè è âêëàä â íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ
ÍÈÓ ÂØÝ» – 90 000 ðîññ. ðóá; «çà ïóáëèêàöèþ â çàðóáåæ-
íîì ðåöåíçèðóåìîì íàó÷íîì èçäàíèè» – îò 65 000 äî 100
000 ðîññ. ðóá. â çàâèñèìîñòè îò ñòàòóñà æóðíàëà. URL: https:/
/www.hse.ru/science/scifund/bonus
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íàëüíîé ýêîíîìèêè óâåëè÷èòü ïîðîãîâîå
çíà÷åíèå ýòîãî èíäèêàòîðà ñ ïîçèöèé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äî 2% (Äåíèñî-
âà, 2012. Ñ. 27). Äîñòè÷ü óâåëè÷åíèÿ âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè äî 3% îò ÂÂÏ ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü ÍÑÓÐ-2020, îäíàêî òàêîå æå çíà÷å-
íèå îñòàåòñÿ ïðîãíîçíûì è â 2030 ã., ïðè
ýòîì äîëÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ðàâíîé 70%11.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðàçëè÷íóþ
ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ â Áåëàðóñè è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû áèçíåñà â ýòèõ
ñòðàíàõ äîñòèãàåò 70% îò íàöèîíàëüíûõ
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è òîëüêî îêîëî 30%
ñîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííàÿ äîëÿ (òàáë. 3).

Â Áåëàðóñè òàêàÿ ïðîïîðöèÿ îñòàåòñÿ ïðî-
ãíîçíûì ïîêàçàòåëåì.

Ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ó÷åíîãî õàðàêòåðèçóåò âîçíàãðàæäå-
íèå çà òðóä (ðèñ. 3).

Ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îòñòàåò îò ñðåä-
íåãî ïî ýêîíîìèêå â öåëîì çà ïîñëåäíèå
ãîäû ïðèáëèçèòåëüíî íà 27 ï.ï.

Äîñòîéíîå âîçíàãðàæäåíèå çà ñîçäàíèå
íîâûõ çíàíèé íå òîëüêî âûñâîáîæäàåò âðå-
ìÿ íà åãî ïîèñê, íî è âûñòóïàåò îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé â èíäèâèäóàëüíûé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ñóùåñòâóþùèé óðî-
âåíü âîçíàãðàæäåíèÿ íå ñîçäàåò ñòèìóëîâ
äëÿ åãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ñ
ó÷åòîì âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàó÷íûõ êàä-

ðîâ, äèñáàëàíñîâ â èõ êà÷åñòâåííîì ñîñòà-
âå, îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé
îìîëîæåíèÿ, ýòî óæå ïðîáëåìà íå ðàçâè-
òèÿ, à ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî íàöèî-
íàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – îñíîâû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Íàó÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êàê ïàðà-
ìåòð «íà âûõîäå». Åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì,
íà êàêèõ ïðèíöèïàõ äîëæíà ñòðîèòüñÿ ïî-
ëèòèêà â îáëàñòè íàóêè, â ìèðå ñåãîäíÿ íåò.
Îäíàêî íåêîòîðàÿ ýâîëþöèÿ ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ âñå-òàêè ïðîñëåæèâàåòñÿ è ýòî ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, òðè ýòàïà.

1. «Ïîëèòèêà äëÿ íàóêè». Äëÿ ýòîãî ïå-
ðèîäà (1950–1970 ãã.) õàðàêòåðíî âîñïðèÿ-
òèå íàóêè êàê ñôåðû ïðåñòèæà ñòðàíû
(ïðèíöèï çàëîæåí Íàöèîíàëüíûì íàó÷íûì

ôîíäîì ÑØÀ, âïîñëåä-
ñòâèè ïîääåðæàí ÎÝÑÐ).
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà â îáëà-
ñòè íàó÷íîé ïîëèòèêè íà-
äåëÿëà îñîáûì ñòàòóñîì
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ, êîòîðûå ðàññìàòðè-
âàëèñü â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíûõ ïîëó÷àòåëåé áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïîíÿòèå «íàó÷íàÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü» òîëüêî íà÷è-
íàëî ôîðìèðîâàòüñÿ. Ïîä
ýãèäîé ÎÝÑÐ â 1963 ã. ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïåðâûé ñòàí-
äàðò, íàçûâàåìûé «Ðóêî-
âîäñòâî Ôðàñêàòè» è îï-
ðåäåëÿþùèé ìåòîäîëîãèþ

Ðèñ. 3. Îòíîøåíèå íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â îáðàçîâàíèè

ê íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðïëàòå ïî ýêîíîìèêå Áåëàðóñè â öåëîì, %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíî-
ãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

ñáîðà íàó÷íûõ äàííûõ. Â 1973 ã. Íàöèî-
íàëüíûé íàó÷íûé ôîíä ÑØÀ îïóáëèêîâàë
ïåðâûé ñáîðíèê «Èíäèêàòîðû íàóêè», à â
1984 ã. âûøåë ñáîðíèê ÎÝÑÐ «Èíäèêàòîðû
íàóêè è òåõíîëîãèé» (Îñèïîâ, Êëèìîâèö-
êèé, 2014. Ñ. 17).

2. «Íàóêà äëÿ ïîëèòèêè». Ïåðèîä íà-
÷àëñÿ ñ 1980 ã. Çàÿâëåííûé ïðèíöèï ïðåä-
ïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå íàóêè â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íàïðèìåð òà-
êèõ, êàê «ýêîíîìèêà çíàíèé», «èííîâàöè-
îííàÿ ýêîíîìèêà», «òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåð-
ñòâî» è ò. ï. Íàó÷íàÿ ïîëèòèêà â äàííîì
ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ÷èñòî
«ýêîíîìè÷åñêîé èäåîëîãèè» â ñõåìå «çàò-
ðàòû – âûãîäû». Ïîä «çàòðàòàìè» ïîíèìà-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ, ïîä «âûãîäàìè» – çíà-
íèå, òåõíîëîãèÿ, èçîáðåòåíèå (Òàì æå.
Ñ. 18). Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè âûñòóïàåò óäîâëåòâîðåííîñòü îæèäàíè-
ÿìè îò íàóêè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.
Òàêîé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæà-
åòñÿ íà èõ ôèíàíñèðîâàíèè. Íåñìîòðÿ íà
íåäîñòàòêè, ýòà ìîäåëü ïîëó÷èëà íàèáîëü-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå.
Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íàó÷-
íàÿ ïîëèòèêà, ïîñòðîåííàÿ íà òàêèõ ïðèí-
öèïàõ, ïîçâîëÿåò ìîíîïîëèçèðîâàòü îò-
ðàñëü. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò ñó-
ùåñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ñõå-
ìà «èíâåñòèöèè-ðåçóëüòàò» ïîçâîëÿåò
îïðåäåëÿòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàóêè íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå è êîíòðîëèðîâàòü èõ
ñîîòâåòñòâèå öåëÿì ãîñóäàðñòâà.

3. «Íàóêà äëÿ îáùåñòâà». Ðàçâèâàåòñÿ
ïàðàëëåëüíî è âûñòóïàåò àëüòåðíàòèâíûì
âàðèàíòîì ïðåäûäóùåìó ïîäõîäó. Ïðåäïî-
ëàãàåò íå òîëüêî ó÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
òðàò è âûãîä, íî è îöåíêó ïîñëåäñòâèé äëÿ
âñåãî îáùåñòâà (óëó÷øåíèå ýêîëîãèè, çäî-
ðîâüÿ, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè, áëàãîñîñòîÿíèÿ è ò. ä.).

Äëÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí õà-
ðàêòåðíà âòîðàÿ ìîäåëü íàó÷íîé ïîëèòè-
êè. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, îïèðàÿñü íà ìè-
ðîâîé îïûò è äåéñòâóÿ â òðåíäå ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, òàêæå âûñòðàèâàåò ïðàã-
ìàòè÷íóþ íàó÷íóþ ïîëèòèêó, îðèåíòèðî-

âàííóþ íà ðåçóëüòàò. Îäíàêî ïðè ýòîì íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î âûñîêèõ ðèñêàõ, îáóñ-
ëîâëåííûõ ïðèðîäîé ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ. Äåëî â òîì, ÷òî íàóêà (îñîáåííî ôóí-
äàìåíòàëüíûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëå-
äîâàíèÿ) ñ÷èòàåòñÿ îáùåñòâåííûì áëàãîì.
Ñèòóàöèè, êîãäà ðûíî÷íûé ìåõàíèçì «íå-
êà÷åñòâåííî» âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè,
íàçûâàþò ïðîâàëîì, èëè ôèàñêî ðûíêà.
Õðåñòîìàòèéíàÿ ìèêðîýêîíîìèêà ê òàêèì
ïðîâàëàì îòíîñèò, íàïðèìåð, âíåøíèå ýô-
ôåêòû, ìîíîïîëèçàöèþ, àñèììåòðèþ èí-
ôîðìàöèè è ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ
áëàã. Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëÿåò
ðåñóðñû â ñôåðû ñ âûñîêîé îæèäàåìîé íîð-
ìîé ïðèáûëè. Ïðè ïðîèçâîäñòâå îáùå-
ñòâåííûõ áëàã ïðèîðèòåòíîé îáû÷íî ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ íîðìó äîõîäíîñòè
â ýòèõ îòðàñëÿõ. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ñíè-
æàåò ðûíî÷íûé èíòåðåñ è âûçûâàåò íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèå. Ïîýòîìó áðåìÿ èñêëþ÷å-
íèÿ íåäîïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã
ëîæèòñÿ íà ãîñóäàðñòâî.

Íàóêà è îáðàçîâàíèå çà÷àñòóþ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ íå êàê ÷èñòî îáùåñòâåííîå, à êàê
ñìåøàííîå áëàãî. Ïðè ðåàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ýòî ïîçâîëÿåò «âïóñ-
òèòü» ðûíîê òîëüêî òóäà, ãäå îí ýôôåêòèâ-
íåå ãîñóäàðñòâà. Ñåëåêòèâíûå ðûíî÷íûå
èíñòðóìåíòû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóòû
– íîâûå «ïðàâèëà èãðû», êîòîðûå ñîçäàþò
ñòèìóëû äëÿ ïîâûøåíèÿ íàó÷íîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè11 âçàìåí àäìèíèñòðàòèâíî-áóõ-
ãàëòåðñêîãî ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì
íàèáîëåå «÷óâñòâèòåëüíûå çîíû» îñòàþò-
ñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñâÿçûâàþò
ñ èíòåãðàöèåé â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî, îá-
ñëóæèâàíèåì óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ðàñøèðåíèåì ðûí-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, åâðîïåéñêèì
óðîâíåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíè-
åì èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷åíèåì
ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ12.

12 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà.
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Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîé
ñôåðû ïîçâîëèò îöåíèòü ãîòîâíîñòü ê ìàñ-
øòàáíûì èçìåíåíèÿì, âûÿâèòü êàê ïîòåí-
öèàë, òàê è óçêèå ìåñòà äëÿ ïîñëåäóþùåãî
èõ óñòðàíåíèÿ.

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
îöåíêè íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äîâîëüíî
îáøèðíû è ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü êîìïëåêñ-
íûå èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî íàøà çàäà÷à ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû îöåíèòü íàó÷íóþ «âñòðî-
åííîñòü» è ðåçóëüòàòèâíîñòü â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîïîñòàâëåíèè, ó÷èòûâàÿ öåëè íàó÷íîé
ïîëèòèêè, çàÿâëåííûå âûøå. Â êà÷åñòâå èí-
äèêàòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàñïðî-
ñòðàíåííûå áèáëèîìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè è ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ýòè ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò; âî-ïåð-
âûõ, ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ íå òîëüêî ñ
òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè, íî
è ñ ïîçèöèé íàó÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ Áåëàðóñè
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå; âî-âòîðûõ, èëëþñ-
òðèðóþò óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå ñòàíäàðòàìè.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ áèáëèîìåòðè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ
àâòîðèòåòíûå â ìèðîâîì àêàäåìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå àíàëèòèêî-öèòàòíûå áàçû Web
of Science (êîìïàíèÿ Thomson Reuters,
ÑØÀ) èëè Scopus (íàó÷íîå èçäàòåëüñòâî
Elsevier, Íèäåðëàíäû).

Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ïî äàííûì áàçû Scopus çà ïîñëåäíèå
äâàäöàòü ëåò ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4.

Òîï-3 â ðåéòèíãå ïî ÷èñëó ïóáëèêà-
öèé è èíäåêñó öèòèðîâàíèÿ çà 2016 ã. òà-
êîâ: 1 ìåñòî – ÑØÀ, âòîðîå – Êèòàé, òðå-
òüå – Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíî
ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ïóáëèêàöèé êàê
íà ìèðîâîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ
ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Óõóäøåíèå ïî ýòèì
ïîêàçàòåëÿì äåìîíñòðèðóþò Ðîññèÿ è Óê-
ðàèíà. Ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïî âñåì
èíäèêàòîðàì ïîñëå 2010 ã. ïîêàçûâàåò Êà-
çàõñòàí, êîòîðîìó óäàëîñü óâåëè÷èòü äîëþ
íàó÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ â ìèðå ïðàêòè÷åñêè
â ïÿòü ðàç.

Íåâûñîêèå çíà÷åíèÿ ïóáëèêàöèîííîé
àêòèâíîñòè ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿþòñÿ ÿçûêî-
âûì ôàêòîðîì. Ïðåäñòàâëåííûå â áàçå
Scopus ðàáîòû ïóáëèêóþòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (82%) (Îðå-
õîâ, 2015).

Ñíèæåíèå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè, íåâûñîêàÿ äîëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â
âåäóùèõ ìèðîâûõ èçäàíèÿõ ìîæåò ïîñëó-
æèòü ïðè÷èíîé óòðàòû àêàäåìè÷åñêîé ðå-
ïóòàöèè, äåâàëüâàöèè èìèäæà ñòðàíû ñ
âûñîêèì ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Ýòî
æå â ñâîþ î÷åðåäü âûñòóïèò áàðüåðîì äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è ñíèçèò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè çàïëà-
íèðîâàííûõ ê 2030 ã. ïðîðûâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèêëàäíûõ èññëåäî-
âàíèé õàðàêòåðèçóþò ïîêàçàòåëè óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ
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åå îöåíêè öåëåñîîáðàçíî ñîïîñòàâèòü äîëè
ýêñïîðòà íàóêîåìêîé áåëîðóññêîé ïðîäóê-
öèè ñî ñõîæèìè ñðåäíååâðîïåéñêèìè èí-
äèêàòîðàìè (òàáë. 5).

Åñëè â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì Åâðîñîþçà
çíà÷åíèÿ ýêñïîðòà òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè è íàóêîåìêèõ óñëóã ïðåâûøàþò 50% â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà, òî àíàëîãè÷íûå
ïîêàçàòåëè, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î âîñ-
òðåáîâàííîñòè áåëîðóññêîé íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè â ìèðå, íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ
íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ (òàáë. 6).

Òàêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêñïîðòà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîé ñêîðîñ-
òè ðåàêöèè è àäàïòèâíîñòè íà ïðîèñõîäÿ-
ùèå èçìåíåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ñõîæàÿ
è áîëåå æåñòêàÿ îöåíêà ñîäåðæèòñÿ â íà-

ó÷íî-àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå, ïîäãîòîâëåí-
íîì Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðó-
ñè: «Èãíîðèðîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà ÷ðåâàòî
óòðàòîé ëèäåðñêèõ ïîçèöèé è ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ïîðàæåíèåì â ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè. Ïðèìèòèâíî-ìåðêàíòèëüíîå îòíîøå-
íèå ê íàóêå – ýòî òóïèêîâûé ïóòü, êîòî-
ðûé ìîæåò îòáðîñèòü Áåëàðóñü â ãðóïïó
ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ñòðàí, îáðå÷åííûõ
âûñòóïàòü â ðîëè ñûðüåâûõ ïðèäàòêîâ êîí-
êóðåíòíûõ èãðîêîâ íà ìèðîâîì ðûíêå»13.

Ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ

Âîïðîñ î ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêó îñòàåòñÿ äèñêóññèîí-
íûì è ñåãîäíÿ. Êàæäûé âûáèðàåò îòâåò íà
øêàëå «ðûíî÷íûé ôóíäàìåíòàëèçì – ðà-
äèêàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé äèðèæèçì» â
çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé
òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè. Ýòîò
âûáîð â áîëüøèíñòâå ñâîåì ëè÷íûé, ñêî-
ðåå, ìèðîâîççðåí÷åñêèé. Åñëè æå ðå÷ü èäåò
íå î ñîáñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, à î ðå-
öåïòàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ êîíê-
ðåòíîé ñòðàíû, òî çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåñóðñíûå îãðàíè-
÷åíèÿ è îñîáåííîñòè ìîäåëè íàöèîíàëüíîé

13 Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Î íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèÿõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ïðåäëîæåíèÿõ ÍÀÍ Áåëàðóñè ïî èõ ïðåîäîëåíèþ
è îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â 2016–2020 ãîäàõ». 2015. Ìèíñê.
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ýêîíîìèêè (öåëè, ïðèîðèòåòû, èíñòèòóòû
è ò. ä.).

Ïðåäëîæåíèå êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñïå-
öèôèêå îáúåêòà. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê
îáúåêò îòíîñèòñÿ ê ìåðèòîðíûì áëàãàì14

(Ìàñãðåéâ, Ìàñãðåéâ, 1989). Êàê èçâåñòíî,
îñîáåííîñòü ýòèõ áëàã â òîì, ÷òî ïîòðåáè-
òåëè íå îñîçíàþò â ïîëíîé ìåðå èõ îáùå-
ñòâåííóþ ïîëåçíîñòü, â ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ
íà íèõ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà íåäîñòàòî÷åí.
Ðûíîê, ðåàãèðóÿ íà ñïðîñ, íå íàïðàâëÿåò
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íåäîïðîèçâîäñòâó òàêèõ áëàã. Ãî-
ñóäàðñòâî â ýòîì ñëó÷àå ïðîÿâëÿåò ïàòåð-
íàëèñòñêóþ àêòèâíîñòü, âûñòóïàÿ â êà÷å-
ñòâå ðåãóëÿòîðà îáùåñòâåííûõ ïðåäïî÷òå-
íèé è êîððåêòèðóÿ ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðîáëåìà ñîñòîèò â ñîõðàíåíèè òàêîãî êà-
÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé
ñïîñîáåí îáåñïå÷èâàòü àäàïòèâíîñòü è âû-
ñîêóþ ñêîðîñòü ðåàêöèè íà íîâîå ñîäåðæà-
íèå ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé. Îäíàêî ïðîâå-
äåííûé àíàëèç âûÿâèë èíñòèòóöèîíàëüíûé
è èíâåñòèöèîííûé ðèñêè, ñíèæåíèå êîòî-
ðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óã-
ðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ íóæíà êîððåê-
òèðîâêà èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, êîòîðàÿ ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà
ýôôåêòèâíîì ñî÷åòàíèè ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ êîîðäèíàöèè è ýëåìåíòîâ «æåñò-
êîãî ïàòåðíàëèçìà». Åñëè ðûíî÷íûå ìåõà-
íèçìû âîçäåéñòâèÿ â ñèëó èõ óíèâåðñàëü-
íîñòè îïèñàíû õîðîøî, òî èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìåþò îñî-
áåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèê
ìîäåëåé íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì áåëîðóññêîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò ñèëüíàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ âëàñòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâîì ïðè ñîçäàíèè èíñòèòóòîâ (â òîì ÷èñ-
ëå ðûíî÷íûõ) ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà. Äåëî â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû íåîäíîðîäíû â îáëàäàíèè âëàñ-

òüþ. Ñîîòâåòñòâåííî äåÿòåëüíîñòü ïî ïîâî-
äó ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åí-
íûõ ðåñóðñîâ îñíîâàíà íå íà êîíêóðåíöèè
ìåæäó îäíîðîäíûìè ïî âëàñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñóáúåêòàìè â ñòèõèéíîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïîðÿäêå, à íà êîíôëèêòå ñóáúåêòîâ ñ
ðàçíûì ñèëîâûì ïîòåíöèàëîì â èåðàðõè-
÷åñêîé ñòðóêòóðå. Òàêèì îáðàçîì, âëàñòü
âûñòóïàåò êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì,
êîòîðîå ðàöèîíàëüíûå ñóáúåêòû ñêëîííû
èñïîëüçîâàòü ñêîðåå â öåëÿõ ñèëîâîãî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ. Îäíîé èç åãî ôîðì ÿâëÿþò-
ñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðâåíöèè – öå-
ëåíàïðàâëåííî êîíñòðóèðóåìûå ïðàâèëà,
ñïîñîáíûå âûçûâàòü èçìåíåíèÿ â ôóíêöè-
îíèðîâàíèè àëëîêàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è
îãðàíè÷èâàòü äîñòóïíûå âàðèàíòû ïîâåäå-
íèÿ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðâåíöèé êàê èíñòðóìåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåëàåò âîçìîæ-
íûì ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ñõåì ðåâåðñèè
êîíêóðåíòíûõ ïðèçíàêîâ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà.

Øàã 1. «Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäà â çà-
âèñèìîñòè îò íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè».
Ýëåìåíò ëèáåðàëüíîãî ðûíî÷íîãî ïîðÿäêà,
îñíîâàííûé íà ïðèíöèïå «ðàçëè÷íûå ñïî-
ñîáíîñòè, íî ðàâíûå âîçìîæíîñòè» è ñòè-
ìóëèðóþùèé êîíêóðåíöèþ. Ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû ÷åòêèõ ïðàâèë, çàäàþùèõ ìîòèâû è
ñòèìóëû â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåí-
òèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò. Êðîìå òîãî, èç-
ìåíåíèÿ ïðåäïîëàãàþò áàçîâóþ îïëàòó òðó-
äà â íàó÷íîé ñôåðå íå ìåíåå ñðåäíåé ïî
ñòðàíå è ñèñòåìó íàäáàâîê – ïîñòîÿííûõ
çà ñòåïåíü/çâàíèå â òå÷åíèå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è áîíóñíûõ â çàâèñèìîñòè îò íà-
ó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïðè âûõîäå íà
ïåíñèþ – ïîæèçíåííîå ñîõðàíåíèå ïîñòî-
ÿííûõ íàäáàâîê. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ñìåñòèâ âîñïðèÿòèå ñòàòóñà ïðîôåññèè ó÷å-
íîãî ñ ñîöèàëüíîãî àóòñàéäåðà â ñòîðîíó
ïðåñòèæà. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëóæèò
ñèãíàëîì äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî ðå-
øèò ïðîáëåìó ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Øàã 2. «Íàóêà êàê ãîñóäàðñòâåííûé
ïðèîðèòåò». Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî øàãà òðåáó-
åò èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ïî ìíî-

14 Êîíöåïöèÿ ìåðèòîðíûõ (äîñòîéíûõ) áëàã ïîëó÷è-
ëà ðàñïðîñòðàíåíèå áëàãîäàðÿ àìåðèêàíñêîìó ýêîíîìèñòó
Ð. Ìàñãðåéâó, îïóáëèêîâàâøåìó â 1959 ã. êíèãó «The
Theory of Public Finance».
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ãèì íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íîé ïîëèòèêè: 1) áþäæåòíîå – ïðåäïîëàãà-
åò íîâûå ïðàâèëà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæå-
íèþ öåëåé, çàÿâëåííûõ â ÍÑÓÐ-2030;
2) íàëîãîâîå – òðåáóåò ïåðåñìîòðà íàãðóç-
êè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè; 3) æèëèùíîå – îðèåíòèðîâàííîå íà
äîñòóïíîñòü æèëüÿ, îñîáåííî äëÿ òàëàíò-
ëèâûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Øàã 3. «Íàóêà êàê ïðèîðèòåò â óíèâåð-
ñèòåòå». Ïðåäïîëàãàåò çàìåíó äåéñòâóþùåé
ñõåìû «ïðåïîäàâàíèå – íàóêà – âîñïèòà-
òåëüíàÿ (èäåîëîãè÷åñêàÿ) ðàáîòà» ñõåìîé
«íàóêà – ïðåïîäàâàíèå – èííîâàöèè». Âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ (èäåîëîãè÷åñêàÿ) ðàáîòà íå èñ-
êëþ÷àåòñÿ èç óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè, à ðå-
àëèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñóùåñòâóþùè-
ìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü îò-
÷åòíîñòü è äîêóìåíòîîáîðîò ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ. Çà ïðåïîäàâàòåëåì æå îñòàåòñÿ
ïîâñåäíåâíîå ïðåòâîðåíèå â æèçíü áîëåå
«òîíêèõ» èäåîëîãè÷åñêèõ ïàòòåðíîâ â âèäå
äåìîíñòðàöèè âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Ïðèâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ê
ìèðîâîìó óðîâíþ ïðåäïîëàãàåò ãàðìîíèçà-
öèþ ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàãðóçêè è îïëàòû òðóäà. Âíåäðåíèå
ñèñòåìû âíóòðèóíèâåðñèòåòñêèõ àêàäåìè-
÷åñêèõ ðåïóòàöèîííûõ íàäáàâîê è èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ îòäåëüíî äëÿ ìîëî-
äûõ è îïûòíûõ ó÷åíûõ ïîçâîëèò ñíèçèòü
ìåæóíèâåðñèòåòñêèå «ïîäðàáîòêè». Ïðîâå-
äåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ïåðåõîäà ê èññëåäîâàòåëüñ-
êî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó òèïó óíèâåðñè-
òåòîâ ïîâûñèò èííîâàöèîííóþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü.

*         *         *

Èíòåíñèôèêàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì êîíêóðåíöèè,
â ÷àñòíîñòè, èíôîðìàöèîííîé, ñîêðàùàåò
âðåìÿ íà îòâåòíóþ ðåàêöèþ. Íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïîçèöèè ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå âûñòó-
ïàåò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îä-
íàêî íàêîïëåííîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîâàëû â èíòåëëåê-

òîôîðìèðóþùèõ ñôåðàõ ñòàíîâÿòñÿ ïîòåí-
öèàëüíîé óãðîçîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû, òàê êàê íå îáåñïå÷èâàþò äîë-
æíóþ àäàïòèâíîñòü íà èçìåíåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Ñîõðàíåíèå íàöèî-
íàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â
îñîáåííîñòè åãî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, ïîçâîëèò íå îêàçàòüñÿ â ìàðãèíàëü-
íîé çîíå è çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ýêî-
íîìèêå çíàíèé.
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ABSTRACT. The article considers possible threats and risks of the country’s economic security
related to the in sufficient level of human capital development. It is substantiated that the accumulated
under financing and institutional failures become a potential threat to the economic security since they do
not provide the necessary adaptability to the changes of the economic reality. Suggested are institutional
solutions to preserve the national human capital.
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