
Брестской области до 217 в Гомельской, при этом в среднем, на один городской 
магазин (без учета г. Минска) приходится на 15% меньше жителей . В r. Минске на 
один магазин приходится 367 жителей, что почти на 75% больше, чем в среднем по 
республике . 

Для оценки привлекательности размещения торговых объектов в тех или иных 

регионах немаловажным является и уровень платежеспособного спроса на потреби· 

тельские товары и услути, который также дифференцирован по реп1онам. В среднем 

по республике в 2013 году денежные доходы в расчете на душу населения составили 
3893,6 тыс.руб в месяц (2, с. 149] . При этом минимальное значение этот показатель 

принимал в Брестской области (3264,2), максимальное в г.Минске - 5652,6. По дан
ным выборочных обследований в 2013 году на приобретение продовольственных, 
непродовольственных товаров и алкоголя приходилось от 77,9% (в г.Минске) до 

83,2% (в Гродненской области) общих расходов потребителей . 

Данная информация в свою очередь позволяет оценить не только уровень конку· 

ренции, но и тот объем потребительского спроса, который приходится на один магазин 

или метр квадратный торговой площади. Покупательский спрос на товары в расчеrе 

на один кв. м. торговой площади составляетот4 865,816тыс. руб. в Брестской области 

до 9 336, 123 тыс. руб. в г. Минске . 

При прочих равных условиях потенциальная эффективность торговой орrаниза· 

ции, работающей в г.Минске значительно выше, нежели в друтих регионах. Это, во

многом, обуславливает повышенный интерес розничных организаций к открытию ма· 

газинов в столице. Соответственно, наименее привлекательной с точки зрения потев· 

циального спроса на товары и услути нового магазина имеет Брестская область. 

В целом, анализ внешних факторов может существенно облегчить подготовку 

стратегически значимых решений, в том числе по выбору регионов для дальнейшего 

развития. 
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УПРАВЛЕНИЕ ОТРАСЛЕВЫМИ И РЕГИОНАЛЬНЫМИ 

ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ В ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Финансовый поток - зто направленное движение финансовых ресурсов, связан

ное с движением материальных, информационных и иных ресурсных потоков как в 

рамках логистической системы, так и вне ее. Финансовые потоки возникают при возме

щении логистических затрат, привлечении средств из источников финансирования, 
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денежном возмещении реализованной продукции и оказанных услуг участниками ло-

111стической цепи. 

Чтобы принять решение о направлении финансового потока в тот или иной 

регнон, необходимо провести подробный анализ его инвестиционной привлекательно

сти . В качестве исходной информации дnя составления рейтингов инвестиционной при-

1111екательности используются статистические данные о развитии регионов, законода

тельные акты, имеющие отношение к регулированию инвестиционной деятельности, 

результаты региональных исследований и опросов, соответствующие публикации . 

При составлении практически всех рейтингов в той или иной степени использу

ются экспертные оценки . 

«Инвестицно1111ая привлекательность региона представляет собой объектив

ные предпосылки дпя инвестирования и количественно выражается в объеме капи

тальных вложений , которые могут быть привлечены в регион исходя из присущих ему 

инвестиционного потенциала и уровня некоммерческих инвестиционных рисков»[ l] . 
Инвестиционный потенциал можно рассмотреть как совокупность следую

щих элементов: 

1) ресурсно-сырьевой (средневзвешенная обеспеченность балансовыми запаса
ми основных видов природных ресурсов); 

2) производственный (совокупный результат хозяйственной деятельности насе

ления в регионе) ; 

3) потребительский (совокупная покупательная способность населения); 

4) инфраструктурный (экономико-географическое положение региона и его инф-
раструктурная обеспеченность); 

5) трудовой (трудовые ресурсы и их образовательный уровень); 

6) институциональный (степень развития ведущих институтов 

рыночной экономики); 

7) финансовый (объем налоговой базы и прибыльность предприятий региона) ; 

8) инновационный (уровень внедрения достижений научно-технического про
гресса). 

Все перечисленные виды потенциала имеют обобщенный характер . Каждый из 

них рассчитывается как средневзвешенная сумма ряда статистических показателей, а 

общий инвестиционный потенциал региона, в свою очередь, определяется как взве

шенная сумма частных потенциалов . 

Уровень некоммерческого инвестиционного риска показывает вероятность поте

ри инвестиций и дохода от них и рассчитывается как средневзвешенная сумма следую

щих видов риска : 

• экономического (тенденции в экономическом развитии региона) ; 

• финансового (степень сбалансированности регионального бюджета и финансов 

организаций); 

• политического; 

•социального (уровень социальной напряженности); 

• экологического (уровень загрязнения окружающей среды, включая радиаци
онное); 

• криминального (уровень преступности в регионе с учетом тяжести преступлений); 

• законодательного (юридические условия инвестирования в те или иные сферы 

к отрасли, порядок использования отдельных факторов производства) . 

Улучшение инвестиционного климата в регионах может быть обусловлено сни

жением инвестиционного риска деятельности инвесторов в значительной степени за 

счет совершенствования законодательной базы. 
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Изучение инвестиционной привлекательности отдельных сфер экономики имеет 

целью исследование их конъюнктуры, динамики и потенциальных потребностей обще

ства в продукции этих отраслей . 

Для кра11tосрочной оценки инвестиционной примекательностн отраслей в каче

~1:. <;)l:,\\<;)'i'\\\<;)H) '\\<;)"'lt.'~:11."'l:l:.1\V. '\\~\\\\\\)A'lt.~l:.V. 'j~l)\\l:.\\Ъ '{\~'1\~Ъ,1\Ъ\\1)~'11 '111:.'\\01\~'jl:.MЫX акти

вов , рассчитанный как прибыль от реализации продукции, отнесенная к общей сумме 

активов . 

Общая оценка инвестиционной привлекательности отраслей рассчитываете~ с 

учетом инфляционных процессов, банковских ставок, уровней инвестиционных рис

ков . Таким образом, инвестиционная привлекательность отрасли представляет собоl 

совокупность различных объективных признаков, свойств, средств и возможностеl 

отрасли , обусловливающих платежеспособный спрос на капиталообразующие инвес

тиции конкретной отрасли . 

Оценка отраслей для направления инвестиций может проводиться на основе ком
плекса факторов, как отношения собственности и монополизм отрасли, спрос на nро

дукцню, финансовое состояние отрасли, воздействие на природную среду, социаль

но-политический климат на предприятиях отрасли. 

Оценка отраслей для направления финансовых потоков может также проводить

ся на основании финансового состояния отрасли . Одной из весьма значимых хара~сrе

ристик финансового состояния отрасли является ее текущая доходность. Совокуnиы/1 

уровень доходности отдельной отрасли промышленности может оцениваться по Д()

ходности продаж, доходности активов, доходности собственных средств и доходности 

инвестированного капитала. 

Таким образом, проведя оценку привлекательности направления финансового 

потока в тот или иной регион либо сферу деятельности, организация решает целый 

комплекс задач в рамках финансовой логистики: 

- изучение финансового рынка и прогнозирование источников финансирования с 

использованием экспертных методов ; 

- определение потребности финансовых ресурсов, выбор источников финансиро

вания , отслеживание процентных ставок по банковским кредитам и ценным бумагам; 

- построение финансовых моделей использования источников финансирования и 

алгоритма движения потоков денежных средств из источников финансирования; 

- установление последовательности движения финансовых средств внутри проекта; 

- создание операционных систем обработки информации и финансовых потоков. 
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УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

В современных условиях развития особое внимание уделяется изучению такой 

проблемы как обеспечение интеллектуальной безопасности в глобальной экономике. 

Безопасность - это положение, или как принято говорить в настоящее время, состоя

ние, которое предполагает надежное существование и устойчивое развитие всех объек-
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