
Несмотря на общность стран Азиатского региона, существуют оп

ределенные различия во влиянии той или иной группы факторов на 

принятие решения об аутсорсинге. Индия и Китай, позволяя снизить 

издержки за счет разницы в стоимости рабочей силы, в то же время, 

характеризуются невысокой степенью защиты прав интеллектуальной 

собственности, что может негативно сказываться на аутсорсинге нау
коемких видов деятельности. Сингапур, обладая уровнем защиты ин

теллектуальной собственности, сопоставимым со странами Западной 
Европы и США, имеет высокую стоимость рабочей силы, что не всегда 
может быть компенсировано емким внутренним рьшком и более высо

кой покупательной способностью населения. 

Таким образом, выявленные группы факторов позволяют опреде

лить как внутренние, так и внешние причины динамичного роста рын

ка фармацевтического аутсорсинга в странах Азии, выявить ключевые 

направления совершенствования политики данных стран в области 

фармацевтического аутсорсинга. 
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ЗНАЧИМОСТЬ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ . 

АНТИКРИЗИСНОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 

После десяти лет непрерывного экономического роста и повышения 

благосостояния людей Россия столкнулась с серьезнейшими экономи

ческими вызовами . В конце 2011 г. , когда мировой экономический 

кризис начал оказьшать серьезное воздействие на российскую эконо

мику [1] . В этой связи особую значимость приобрели необходимость 
пересмотра стратегии в области инновационной политики и усиление 

координации мер государственной поддержки инновационной дея-
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тельности [2]. Одним из главных направлений государственной поли
тики, отраженном в Концепции долгосрочного социально

экономического развития Российской Федерации на период до 2020, 
стала кластерная политика (3] . 

Кластерный подход - это, прежде всего, новая управленческая тех

нология, позволяющая повысить конкурентоспособность как отдель

ного региона, или отрасли, так и государства в целом. Под кластером 

понимается сконцентрированная на некоторой территории группа вза

имосвязанных компаний: поставщиков оборудования, комплектующих 

и специализированных услуг; инфраструктуры; научно

исследовательских институтов; ВУЗов и других организаций, взаимо

дополняющих друг друга и усиливающих конкурентнъtе преимущества 

отдельных компаний и кластера в целом. Географические масштабы 

кластера могут варьироваться от одного города или области до страны 

и ряда соседствующих стран (4]. 
Кластерный подход повышает эффективность реализации экономи

ческой политики за счет двух механизмов. 

Во-первых, в его рамках делается акцент на вопросах повышения 
конкурентоспособности не только отдельных предприятий, а всей про

изводственной цепочки, включая поставщиков, смежников, исследова

тельские и образовательные организации. 

Во-вторых, кластерный подход предполагает эффективное исполь

зование механизмов частно-государственного партнерства, делая ак

цент на поддержке со стороны государства проектов, исходя из по

требностей самого бизнеса, содействии его самоорганизации, выявле

нии <<УЗКИХ мест», преодоление которых максимально важно для по

вышения конкурентоспособности экономики [4]. 
Кластерная политика представляет собой систему государственных 

мер и механизмов поддержки кластеров, обеспечивающих повышение 

конкурентоспособности регионов, предприятий, входящих в кластер, а 

также обеспечивающих внедрение инноваций. 

Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2020 г. фиксирует несколько на
правлениН кластерной политики (5) : 

- территориалъно-производствеlffiые кластеры, ориентированные на 

высокотехнологичные производства в приоритетных отраслях экономи

ки, с концентрацией таких кластеров в урбанизированных регионах; 
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- территориально-производственные кластеры на слабоосвоенных 

территориях, ориентированные на глубокую переработху сырья и про

изводство энергии с использованием современных технологий; 

- туристско-рекреационные кластеры на территориях с уникаль

ными природными ресурсами и природными ландшафтами, а также 

богатым историко-культурным наследием. 
Согласно Методическим рекомендациям по реализации кластерной 

политики в субъектах Российской Федерации, основными направле

ниями кластерной политики являются [6]: 
- содействие институциональному развитию кластеров; 

- развитие механизмов поддержхи проектов, направлен.пых на по-

вышение конкурентоспособности предприятий и содействие эффек

тив.ности их взаимодействия; 

- обеспечение формирования благоприятных условий развития 

кластеров . 

Международный опыт показывает, что кластеры - это самое совре

менное направление , успешное направление модернизации и промыш

ленной политики в настоящее время. Многие пытаются создавать кла

стеры, но немногим это успешно удается . Большая ошибка - создавать 

кластеры по приказу сверху. Они успешно создаются, если создаются 

исходя из инициативы бизнеса и в диалоге с бизнесом [7]. 
Таким образом , развитие кластеров в России является одним из ус

ловий повышения конкурентоспособности отечественной экономики в 

условиях мирового экономического кризиса. 
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Академия управления при Президенте Республики Беларусь 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КООПЕРИРОВАННЫХ ПОСТАВОК 

КАК СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МАШИНОСТРОЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Среди факторов, влияющих на выбор предприятий, осуществляю

щих поставки по кооперации, влияют такие как стратегия предпри

ятия, планирование портфеля заказов, особенности менеджмента, ква

лификация и количество сотрудников, технические и технологические 

возможности, готовность к рискам, структура собственного капитала, 

наличие иностранного финансирования. 

Тракторы «Беларус», производства РУП «Минский тракторный за

вод», характеризуются оптимальным уровнем затрат на предпродаж

ную подготовку, гарантийное и послегарантийное обслуживание. 

Несмотря на процессы глобализации мировой экономики, конъюнк-
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