KeT MOTEPATh YaCTh 3KCIMOPTHBIX 0OBEMOB, UTO, B CBOIO OYEpE/lb, MOBJIEYET
32 c060#i cokpallleHHe NOCTYNNEHHI 3KCIOPTHOM BATIOTHO! BbIPYYKH.

CrankoctpourensHoe npeanpusatue OAO «M3OP» nipu peanusauuu CBo-
€ro TOBapa POCCHHCKOMY MOTPEOUTENIO CTOJIKHYJIOCH C JIEMCTBHEM IOCTa-
rosnenus [TpasutenscrBa Poccuiickoit @enepauuu ot 07.02.2011 r. Ne 56,
NIPHHATOrO A 3alUUTBlI CBOEr0 PbIHKA OT MMIIOPTHBIX TOBApOB, YTO TaKXKe
NPE/ICTARNSET YIPO3Y KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M3AENUI NPEANPHATHS.

B ycnoBusix 060CTpsAIOMXCS BHEUIHUX BBI30BOB, CBA3aHHBIX C KPH3HC-
HBIMH SBJIEHUSIMM B MUPOBOM 3KOHOMMKE, 0OOCTpEHHEM KOHKYpPEHLMH Ha
MeXIYHApOIHBIX PhIHKAX, MPOMBIIILIEHHBIM NPEANPUATUAM Lieecoobpa3Ho
HOKO MCTIONB30BATH WHCTPYMEHTBI MaKpPO3KOHOMHYECKOIO PeryjiupoBa-
HUA, TO3BOJISIONIME MOBBIIATE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTE 6€IOpYCCKUX TO-
sapoB. [Ipeanaraercsa MCMoNb30BaTh HOBBIE CXEMBI MPOABHXEHHUS MPOMYK-
4K Ha SKCHOPT (3KCIOPTHOE CTpaxOBaHWe, KPEAUTOBAHME, JIU3HHT U Ap.),
COBEpIIEHCTBOBATH TOBAPOMPOBOASLIYIO CETh, B TOM YHMCIIE CO3/iaBaTh cbo-
pOYHBIE  MPOM3BOJACTBA,  COBMECTHBIE  MpEANPHATUSA,  TEXHHKO-
KOMMEPYECKHE LEHTPBI, LICHTPAJIM30BaHHBIE H KOHCHIHALMOHHbBIE CKIIAMbi
iamyacTeil 3a pyGexoM, COBEpPIIEHCTBOBATh CHCTEMY FapaHTHUIHOIO H 1o-
crerapaHTHiIHOro 06Cy)KMBaHMS TeXHUKH. HeoOxoanMMo onepexaroiumMu
TeMIaMM pa3BHBATh HE 3HEPro- U MaTepHuanoéMKUe MPOHU3BOJCTBA, & BbICO-
x03(dexTHBHBIE HAYKOEMKHE IIPOHU3BOJCTBA C BBICOKOH H0OaBIEHHOM CTO-
#MocTBIO. CTpaTeruueckoil 3ajayeil pa3BUTHA NPOMbIUUIEHHOIO KOMILIEKCa
pecny6IMKM B CpeTHECPOYHOM MepCreKTHBE SBJSETCA POCT HHHOBALMOH-
HOH COCTABJIAIOLIEN B BBITYCKAEMOMN MPOAYKLHUH.

< M.B. Monoxoguy4
YO «Benopyccruu 2cocyoapcmeernblil 3KOHOMUYECKUN YHUBEPCUMEM )
(Pecnybauxa Benapyce, Munck)

YIOPABJIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO
KOPIIOPATHUBHbBIX ®OPMHPOBAHUU

Baxueluum ¢akropoMm, obycnapiuBarouM ctabunbHoe U 3hdeKTHB-
Hoe QYHKIMOHHPOBAHHE XO3SUCTBYIOLMX CYOBEKTOB B YCIOBHAX PBIHOY-
HOH S5KOHOMMKH, SIBIISIETCS NMOBBIIIEHWE WX KOHKypeHTocnocobHoctH. On-
HaKO, U3BECTHO, 4YTO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB ABIAETCA Kareropneﬁ JAWHa-
MHYECKOM, TMpH 3TOM JaHHas AWHAMUKa OOyClOBNeHa, MpexJae BCero,
BHELHUMU YCIIOBHAMM, 3HAUUTENbHAs YaCTh KOTOPBIX MOXET NpPH3HABATh-
¢f KaK YIpaB/isieMble NapaMeTpbl. A MOTOMY NPOEKTUPOBaHHE M (PYHKLMO-
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HUpoBaHHe 3 PEKTUBHON cHCTEMEI 0becnedeHus KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OTEYECTBEHHBIX TOBAPONPON3BOAUTENEH TpeGyeT ONTUMAaNIBHOIO COYETaH
IKOHOMHMUYECKHX, TEXHOJNIOTHYECKUX U MPABOBBIX MPEAITOCHUIOK, HEA0OLeH-
Ka KOTOpBIX CrocobHa noeieyb 3a coboif Kak yXyAUIeHHe KOHKYPEHTHBIX
MO3ULHUHA CaMUX OPraHU3alMil, TaKk U 3KOHOMMKH CTPaHbI B LieNoM. MHbME
CIIOBaMH BO3HMKAaeT 0OBEKTHBHAs HEOOXOAMMOCTH yNpaBleHHs: KOHKYpEH-
TOCMOCOGHOCTBIO XO3AHCTBYIOIIUX CYOBEKTOB pPa3lIMYHBIX OTpacnei 3Ko-
HOMHKH, B TOM YHCJI€ U KOPMOPATHBHBIX (POPMUPOBAHHIA.

B HacTosinee BpeMsi S5KOHOMHYECKOH HayKOW He BbIpaOOTaHBI €IMHEE
MEXaHW3Mbl, HAlpaB/€HHbIE Ha YNpaBJIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI
xo3sicTByOUUX cyObekToB. Kak npaBuno, AaHHBIN IpoLece paccMaTpHBa-
€TCs B KOHTEKCTE YNpaBJIeHUs KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTBIO MPOH3BOAMMOrD
TOBapa, BCJIEACTBHE UX CUJIBHOW B3aMMOCBA3M. B 3TOM cnydae B kadecTs
OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB YIpaB/IeHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO Bbije-
NS0T MapKETUHIOBBIE MCCIEAOBAHHUA, CErMEHTALMIO PbIHKA U MO3MLIMOHK-
pOBaHMe, yrpaBjieHHE TOBAPHBIM aCCOPTUMEHTOM, YMpaBlIeHWE LEeHo00ps
30BaHHEM, YIIpaBJIeHHE MPOABIKEHUEM U pacnpeeneHrem ToBapa. OHako
B CJIy4dae ynpaBJIEHUs] KOHKYPEHTOCNOCOOHOCThIO KOPNOPATUBHBIX (hopMy-
POBaHMH CYLIHOCTb NpoOliecca yTpaBleHHs CIEAYyeT pacCMaTpUBaTh depe:
yINpaBJieHHE OTAEIbHBIMU KOHKYPEHTHBIMH IPEUMYIIECTBAMH U aKTOpaMmi
KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH OObeiMHEeHUs. B 4acTHOCTH, TOA yrnpaBJieHHeN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO KOPIOPAaTUBHOM CTPYKTYPHI CleyeT NOHHMAT
HeMNpephIBHBIK NpolLecc Le/eHaNpaBieHHOro BO3JAEHCTBHA Ha Ou3Hec
NpOLIECChl  NPEANpPHATUH-YYaCTHUKOB OOBEAMHEHHS  CHOCOOCTRYIOUHI
(pOpPMHUPOBAHHIO U YKPEIUIEHWIO MX KOHKYPEHTHBIX MO3WLMA B YCIIOBHAX
peiHka. [Ipu 3TOM ynpaBiieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO JIOJDKHO CBO-
AMTBCS K GOPMHUPOBAHMIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB BO BCEX Cepax
JIeSATeIbHOCTH KOPMOPATHBHON CTPYKTYpPbI, HO He OTAENbHBbIMHM Oi0KaMi
BO3EHCTBHA, a KOMIUIEKCHBIM, LI€JICHANpPABIEHHbIM pEIIeHUEM 3ajaq mo
YNpaBIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

Oco6oe BHHMaHHE B COBPEMEHHBLIX YCIIOBHAX XO3AHCTBOBAHMS JIOIKHO
YAENATBCA CTPATErHYeCKOMY YNPaBICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO KOp-
NMOPaTHBHBIX (POpMHPOBaHHWH, 4TO OOyClaBIMBAETCS, Npeke BCero, Obicr-
PBIMH M3MEHEHHSMH BHEIUHEH Cpelbl, a TaKkKe BO3HMUKHOBEHWEM TPY/IH0
npeacKasyeMbIX SKOHOMHYECKUX M (PHHAHCOBBIX cuTyauui. To ecTh ynpas-
JIEHHE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBIO 0OBeAMHEHHs, TIO0 CYTH, JAO/KHO CBO-
JUTBCA K MPOLIECCY MPUHATHA U OCYLIECTBIEHHS CTPaTerH4YeCKnX pelleHH,
LEHTpaJlbHBIM 3BEHOM KOTOPOro JOJDKEH ObITh CTpaTernieckuii BeIbop, oc-
HOBaHHBIA Ha COMOCTAaB/JIGHUM COOCTBEHHOTO KOHKYPEHTHOIO MOTEHLMam
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(HOpMMPOBaHUs C BO3MOXHOCTSAMM M Yrpo3aMH BHELUHEro okpyxenus. [1pu
3TOM B Ka4YeCTBE OCHOBHBIX COCTAB/IAIOLIMX CTPATErHYeCKOrO yIpaBieHHs
KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTBIO KOPIOPATUBHOM CTPYKTYPBI ClIEAYeT BHIAEIUTE
(opMupoBaHHE BUAEHHUA, BbIOOP AONITOCPOUYHBIX LieNeH U 3aay AesTelbHO-
cth 0ObeAMHEHMs, a TaKXKe ONpeJe/IeHHe CTpaTeruu ux peanusauuu. He-
BO3MOXXHO JIOCTHYb ycrexa, NpUObUIbHOCTH, MPOLBETaHHs, KOHIIEHTPUPY-
%Cb TOJIBKO Ha PElEHUH TEeKYIUX MpobieM: TeM, KTO CTPEMHUTCS COXPaHUTh
CBOK KOHKYypeHTocnocobHocTh B Oyayuiem, HeOOXOAMMO COrIacoBBLIBAaTh
CBOM TEKYLME W NMEePCNeKTHBHbIE HHTepechl. OHAKO 3a4acTylO OrpaHUYeH-
HBIf BpDEMEHHOH FOPH30HT YMpaBieHUs HE TMO3BOJAET U3-32 pacTylled He-
OnpeAeNeHHOCTH BHEIIHUX YycJIOBUit pa3zpabarbiBaTh 3Q(eKTUBHYIO MOIH-
THKY OOHOBJIEHHWSI TMPOM3BOAWMBIX TPOAYKTOB, KAlHUTAJIOBIOXKEHUH, OTHO-
lWeHHH ¢ NoTpeOUTENAMH, NMOCTAaBLIMKAMHU, HHBECTOPAMH, TO €CTh MMOJIUTH-
Ky 90HEeKTNBHOTO YCTOHYHBOIO Pa3BUTUA OOBEAMHEHUS.

B naHHOW cUTyallMM HMEHHO CTpaTErH4yecKoe ylpaBlieHHE MPHU3BAHO
obecneunTb 3¢ PeKTUBHOE B3aHMOJECHCTBHE OpraHu3allii C BHEILHeH cpe-
10H ¥ JOCTHXXEHHE HA 3TOM OCHOBE YCTOMUYMBBIX KOHKYPEHTHBIX MpEeuMy-
mectB. OAHAKO CeNYeT OTMETUTh, YTO 3(hEeKTUBHBIM JaHHOE yIpaBieHHe
Oyzer TULIb B TOM Cllyyae, eCld B XO/ie ero ocyiecTBieHus OyayT cobmo-
JIeHbl OCHOBHbIE MPUHLIMIIBI €r0 peanu3aluu.

B xayecTBe OCHOBHBIX MPUHLMIOB CTPATErH4e€CKOro YIpPaBJIEHUS KOH-
KYPEeHTOCTIOCOGHOCTRIO M0G0 OpraHU3aLUu U, B YaCTHOCTU, KOPHIOPATHB-
HOro (pOpMHMpOBaHHA MOXHO BBIAENHTH HalH4YUe YETKHX Lene, onpene-
n7eMbIX MMCCHEN OpraHM3aluu, U ee BUAeHWe Oyayllero, a Takke ycta-
HOBJICHHE CBA3M C OKpYXarollued Cpedo, KOTopas BKIIOYAaeT MaKpoCpemy
(cTpana, pervoH), KOHKYPEHTHYIO cpeay (OTpaciib), BHEIIHIOK Cpeay Ha
ypoBHe 3ana4 (noTpebureny, NOCTaBLUIMKH, KOHKypeHThl). Yerkoe cobmo-
JeHHE JaHHbIX TIPUHIMNOB MO3BOIMT JOCTHYb TAKUX MPEUMYLIECTB CTpaTe-
THYECKOTO YNpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO KakK:

1) opueHTaLMs AEATENbHOCTH (OPMUPOBAHHUS HA JOCTHXKEHHE PHIHOY-
HOTrO ycrexa;

2) NO3ULMOHMPOBaHUE KOMIIAHUM Ha pbiHKE C yueTom Oyayliero KoH-
KYPEHTHOI'O COCTOSIHMS;

3) oueHKa BHELIHUX Yrpo3 M BO3MOXHOCTEH M BbIpaboTKa COOTBETCT-
BYIOLIMX pEAKLUI HA HUX;

4) ycTaHOBJIEHHE CTpaTerM4ecKu NpeArnoYTHTENbHbIX cdep U MacuiTta-
00B AEATENbHOCTH, MCXOAA M3 OCOOEHHOCTEH IOTeHLMana KOMMAHMHM U
NPHBIIEKATENIbHOCTU OTPACIIN;

5) BO3MOXHOCTb HAXOXKJE€HUs aJIbTEPHATUBHBIX BapHaHTOB AEHCTBHIA
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MO CO3JaHHI0 KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, UX CPABHUTENLHON OLIEHKH §
BBIOOpa Ny4IIero ¢ TOYKH 3peHHs NpuObLTH, 06beMa H HanpaBieHH HHBe
CTHPOBaHHA;

6) BO3MOXHOCTH CO3/1aHUA CUCTEMBI IJITAHUPOBaHHUA M pealn3auuy i
HOB, 00BeAUHLIONIel BCce YPOBHH YNpaBIeHNs 0ObeAMHEHHEM.

Takum oGi)aaom, CUCTEMA YTIPaBJIEHHUA KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTBIO, pas
paboTaHHas ¢ y4eToM creluHuKky AesTelbHOCTH 0ObeAUHEeHUs!, Crloco0H
obecrnieunTh BBIPAOOTKY KOMIUIekca 3((EeKTUBHBIX MEp MO AOCTHKEHHN
TIOCTaBJIEHHBIX LeNeH W, KaK CIeICTBHE, CYILECTBEHHO MOBLICUTH KOHKY-
PEHTOCHOCOOHOCTh KOPNOPAaTHBHOrO (POPMHUPOBAHUA U YKPEMUTH €ro mosk-
LMM KaK Ha BHYTPEHHEM TaK H Ha BHELUHEM pPbIHKaX.

T.B. Monacmsipcka
TepHononscxuii HAYUOHANbHYLY IKOHOMUYECKUU YHUBEPCUMEN
(Vkpauna, Tepronom)

3APYBEXHBIH ONBIT OBCJIYKUBAHUSA )KUJIHIHOTO
®OHJA: YPOKH VIS YKPAHHBI

B ornuuue ot Ykpaunsl, rae chepa XXKX tpebyer cepre3noro pedop
MHUpOBaHHs, 3a pyOexoM Bce BOMPOCHI B 3TOM HAaNpaBiCHUHW Y)Ke JaBH)
petuensl. Cdepa ynpapneHus U 0OCTy)KHBaHUA KUIMIIHOTO OHJA AB/sEr
Cs MONMIOHOM KOHKYPEeHTHOU 60pbObI 3a cpe/ICTBa BIIafeNbLIEB XKUITb.

B GonbumiMHCTBe 3apy0exxHbIX crpaH (Bo @paHuuu, Hwuzeprnawxja,
CIIA, Kanane, I[Nonswe, CnoBakuu, Yexun, Mekcuke, Cunranype, Marai-
3u4 M Jpyrux) ynpaenenue B cepe KKX paccmaTpuBaercs kak OTAem-
HBII BUJ NPeANPHHUMATENbCKOH AeATeIbHOCTH, 32 KOTOPYIO YIIPaBJsioma
OpraHM3al|s MOJIyyaeT BO3HArpaxieHue OT COOCTBEHHUKOB MOMeLleHHi, &
OTBETCTBEHHOCTh Nepell HUMU 3a COjiepXKaHue 3JaHHus HeceT OObeIuHeHn
(accoumauys, TOBapHINECTBO) COOCTBEHHMKOB UNbiA. Bce OCHOBHH
yTipaBiieH4YeckHue pellieHus (Mpexae BCero, No pacrnopsikeHuio (uHaHcaM
W 3aKIIOYEHHIO JIOTOBOPOB Ha 3aKyMNKy TOBApOB M YCIYT) NMpHWHHMAT
PYKOBOASAIMMHU OpPraHaMH TOBAapHIUECTBA (acCOUMaUMAMHU) COOCTBEHHUK0
JKHIIBS, B TO BPeMS KaK YNpaBisIOMHi rOTOBUT H OGOCHOBBIBAET PEKOMek:
JAlWMK JUis TpaBleHUs TOBapULLECTBA. PHIHOK JKMIMIIHO-KOMMYHAIBHER
ycnyr dopMupyeT TpeGoBaHUs K YNPaBISIOLIAM KOMITAHUSAM, HEBBIMONHe:
HHE KOTOpBIX JleNlaeT MX HeKOHKypeHTocnocobHbMH. [Ipexxae Bcero, am
OTHOCHUTCS K CTPAaXxOBaHHIO YMNpaBIAOWIEH KOMNaHWeH (ynpaBisiowmy)
CBOEH rpaX1aHCKOH M MaTepHallbHOM OTBETCTBEHHOCTH Ha Cilydaid HaHece:
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