
В Академии управления при Президенте РБ разработана структура Регио

нальной (отраслевой) программы «Кадры», которая ВЫС'I)'Пает в качестве свя
зующего звена между реальными кадровыми проблемами и региональным рын

ком труда, при этом учитывая все возможности эффективной занятости населе
ния. Программа включает в себя следующие разделы: анализ регионального (от

раслевого) рынка труда, обеспеченности кадрами региона и состояния работы с 
кадрами; кадровую политику региона (отрасли); прогноз потребности в кадрах 

региона (отрасли); реализацию кадровой политики региона (отрасли): основные 
направления, планы мероприятий, включая источники финансирования; разви

тие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров. 
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Опыт показывает, что с момента зарождения первых фермерских хозяйств в 
нашей республике (1988 г.) до настоящего времени в их организации просмат
ривались разные подходы, а именно: образование путем выделения части объ
екта собственности, закрепленного за колхозом или совхозом, либо путем соз
дания нового объекта собственности на пустующих землях или на базе личного 
подсобного хозяйства. 

Суть первого подхода состояла в том, что организация фермерского хозяйст

ва осуществлялась на землях колхозов и совхозов и за счет их средств, то есть на 

базе приватизации совхозной и колхозной собственности. В этом состояла пози

ция официальных органов, закрепленная в ст. 6 Закона «0 крестьянском ( фер
мерском) хозяйстве». На практике такой вариант организации крестьянских хо

зяйств оказался проблематичным, так как реализация его требовала серьезной 

экономической поддержки государства. 

При втором варианте - создание фермерских хозяйств на свободных или за
брошенных землях - государству предлагается принять на себя всю полноту 

ответственности по финансированию, строительству и выполнению ряда дру

ги::~t работ (за счет госбюджета), связанных с созданием крестьянских хозяйств, 

возведением в них усадеб и производственных помещений, отвечающих требо
ваниям мировых стандартов. Такие фермерские хозяйства малочисленны и соз

даны в каждой области в качестве эксперимента для изучения опыта хозяйство

вания, однако распространения не получили, не только ввиду недостатка бюд
жетных ассигнований на эти цели, но и потому, что эффективность фермерско
го хозяйства не формируется заранее в виде готовых производственных форм, 
оснащенных ресурсами на высоком уровне, независимо от того, бесплатно или 
платно они предоставляются в пользование. Таким образом, при этом варианте 

требуются огромные государственные вложения, которыми правительство не 

располагало 1 О лет назад и не располагает сейчас. Поэтому наиболее реальным 
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и менее капиталоемким является вариант организации крестьянских хозяйств: 

личное подсобное хозяйство - стартовая база формирования в будущем пред
принимательской модели самостоятельного крестьянского хозяйства. 

Становление и развитие фермерских хозяйств определяется производствен
но-экономическими отношениями, в которые вступает глава фермерского хо

зяйства с поставщиками ресурсов, техники и другими предприятиями и органи

зациями, находящимися в системе рыночных отношений. Модели решения взаи

моотношений бывают самыми разными, но основными из них являются сле
дующие; 

1) крестьянское хозяйство является внутрихозяйственным подразделением, 
осуществляет производственную деятельность на принципах аренды, выполняя 

заказ хозяйственного формирования на производство и реализацию продукции; 

практически все виды помощи и услуг получает от общественного производства; 

2) крестьянское хозяйство, являясь структурным подразделением сельскохо
зяйственного формирования, самостоятельно осуществляет производство и оп

ределяет каналы реализации продукции; услуги со стороны общественного про

изводства предоставляются на взаимовыгодных условиях; 

3) крестьянское хозяйство является независимым, полностью самостоятель
ным, формированием, ведущим производственную деятельность на коммерче

ской основе, используя принципы самофинансирования и самоокупаемости; 

отношения межДу фермерскими хозяйствами и другими субъектами хозяйство

вания (ремонтно-технические предприятия, ветслужбы и др.) строятся на пари

тетных началах - через рынок продукции и услуг; 

4) крестьянское хозяйство является подсобным цехом промышленного пред
приятия и в своей деятельности тесно связано с ним; 

5) крестьянское хозяйство является полноправным членом - субъектом хо

зяйствования, сформированного для совместного производства или переработ

ки сельскохозяйственной продукции; производственные отношения строятся на 

взаимных интересах равноправных партнеров с учетом долевого (паевого) уча

стия каждого в предпринимательском деле. 

Анализируя процесс становления крестьянских хозяйств в зоне Белорусского 

Полесья за последнее 10-летие, можно сделать вывод: первые два направления, 

в которых сохранялся экономический механизм арендных отношений, был ха

рактерен для первых 5-7 лет (1988-1995 гг.) развития фермерства. Что касается 

свободного фермерства, предполагающего высокий уровень предприниматель

ской деятельности и коммерческих отношений, то оно развивается и будет раз

виваться постепенно, по мере дальнейшего совершенствования законодатель

ных актов о земле и собственности, укрепления материально-технической ба
зы, улучшения социальной инфраструктуры АПК и повышения производст

венно-экономической самостоятельности всех агропромышленных формиро

ваний. 
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