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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñîçäàíèå óñëîâèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå ïðåäïî-
ëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ è ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè. Âàæíàÿ ðîëü â ðåøåíèè
ýòîé çàäà÷è ïðèíàäëåæèò êðóãëîãîäîâîìó îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé è ðàçíîîá-
ðàçíîé ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèåé.

The article deals with the functioning of the market fruit and vegetables canned products in the Republic of
Belarus. Enabling socio-economic stability in society requires the formation of sufficient quantities of a rational
structure and food resources, fruit and vegetables canned products. Important role in solving this problem be-
longs to ensure year-round population of high-quality and diverse canned-vegetable products.

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ,
êîòîðûå áû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòâå÷àëè âàæíåéøèì ïðèíöèïàì åå ñóâåðåíèòåòà, à ñ äðó-
ãîé — íå ïðîòèâîðå÷èëè áû èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ðîëü ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî îíà
îáåñïå÷èâàåò ðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ íåðàâíîìåð-
íîñòè ïîòðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ êàê âî âðåìåíè, òàê è â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå,
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå, ñîêðàùàòü åãî ïîòå-
ðè. Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, â ñîñòàâ êîòîðîé
âõîäèò áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ ïîäîòðàñëåé ñ èõ ìíîãî÷èñëåííûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
ïðîèçâîäñòâàìè.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå
åå îòðàñëè — ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé, è íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ìîäåðíèçàöèè ÀÏÊ. Â îòðàñëÿõ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè èñïîëüçóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â
ýêñïëóàòàöèè ñâûøå 10—15 ëåò. Òîëüêî îêîëî ÷åòâåðòè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîìó óðîâíþ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 2—3 ðàçà íèæå çàðóáåæíûõ
àíàëîãîâ. Â ðåæèìå àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé ðàáîòàåò ïðèìåðíî 8—10 % äåéñòâóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè íà 20—25 % âûøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ [5].

Â öåëÿõ ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, óñêîðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûðàâíèâàíèå âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà. Âíå-
äðåíèå íîâîé òåõíèêè è ïðîãðåññèâíûõ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïîç-
âîëèò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ðàñøèðèòü èõ àññîðòèìåíò, ñíèçèòü
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ. Ïåðåâîîðóæåíèå îòðàñëè ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì ðåàëèçà-
öèè êîìïëåêñà âçàèìîóâÿçàííûõ ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé îòðàñëè, íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåãî ïðîöåññà ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíîãî ðûíêà ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóê-
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öèè. Îñîáåííîñòè ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîÿâëåíèÿ âûñîêîé îïåðàòèâíîñòè è ãèáêîñòè â îñóùåñòâëåíèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèè ñáûòà ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñâî-
áîäíîãî âûáîðà ïàðòíåðîâ ïî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîíòðàêòíîé ôîðìîé âçàèìîîò-
íîøåíèé êîíòðàãåíòîâ, ñàìîñòîÿòåëüíûì îïðåäåëåíèåì êàíàëîâ äâèæåíèÿ òîâàðîâ è
öåí íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ. Ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå
ïëîäîâ è îâîùåé ïðåäëàãàåò ðåøåíèå òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷: îïðåäåëåíèå êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ðûíî÷íîãî ôîíäà; âûÿâëåíèå èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ îâîùåé â
ðûíî÷íûé ôîíä; ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêó îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé, èíôðàñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè [6].

Ïîíÿòèþ «ðûíîê» áëèçêî ïîíÿòèå «îòðàñëü». Åñëè ðûíêè îáúåäèíÿþò ïðîäàâöîâ è
ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ áëèçêèìè ñóáñòèòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîêóïàòå-
ëåé, òî îòðàñëè îáúåäèíÿþò ïðîäàâöîâ (ïðîèçâîäèòåëåé) òîâàðîâ (óñëóã), ÿâëÿþùèõñÿ
áëèçêèìè ñóáñòèòàìè â ïðîèçâîäñòâå, èëè «íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ». Ðûíîê â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå áîëüøå îòðàñëè, òàê êàê îí âêëþ÷àåò íå òîëüêî ïðîäàâöîâ, áëèçêèõ (ïî
ñïðîñó) ñóáñòèòîâ, íî è èõ ïîêóïàòåëåé. Îäíàêî îòðàñëü, êàê ïðàâèëî, øèðå ðûíêà [2].

Ë.Â. Ðîé è Â.Ï. Òðåòüÿê ðàçëè÷àþò ïîíÿòèÿ «îòðàñëü» è «îòðàñëåâîé ðûíîê». Ïî èõ
ìíåíèþ, «ñîãëàñíî òåîðèè îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè, ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå,
àíàëèçèðóåìîå ñ ïîçèöèè ñïðîñà. Îòðàñëü æå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ïðåäëîæåíèÿ
òîâàðîâ íà ðûíêå. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóê-
òû, âîøåäøèå â ãðàíèöû îòðàñëåâîãî ðûíêà, íà áàçå ñõîæèõ ðåñóðñîâ è àíàëîãè÷íûõ
òåõíîëîãèé. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó îòðàñëåâûì ðûíêîì è îòðàñëüþ îñíîâàíû íà òîì, ÷òî ðû-
íîê îáúåäèíåí óäîâëåòâîðÿåìîé ïîòðåáíîñòüþ, à îòðàñëü — õàðàêòåðîì èñïîëüçóåìûõ
àêòèâîâ» [4, ñ. 29].

Äëÿ àíàëèçà öåí è âûïóñêà îïðåäåëåííîãî òîâàðà (óñëóã) öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðè-
âàòü ðûíîê äàííîãî òîâàðà (óñëóã), à äëÿ èçó÷åíèÿ óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé âõîäà íà
ýòîò ðûíîê è óõîäà ñ íåãî — èññëåäîâàòü îòðàñëü. Âûäåëÿþò ïÿòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè: êîíêóðåíöèþ ìåæäó ôèðìàìè, âû-
ïóñêàþùóþ îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ; âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ; ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé; ïîçèöèè ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; ïîëîæåíèå
ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå.

Ïðè÷èíîé íåñîâïàäåíèÿ ïîíÿòèé è ãðàíèö ðûíêîâ è îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî,
÷òî â îòêðûòîé ýêîíîìèêå íà åäèíè÷íîì ðûíêå ïðîäàþòñÿ è ïîêóïàþòñÿ òîâàðû (óñëó-
ãè), ïðîèçâåäåííûå îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè äðóãèõ ñòðàí, à ÷àñòü ïðîäóêöèè (óñëóã) îò-
ðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýêñïîðòèðóåòñÿ íà âíåøíèå ðûíêè ïî öåíàì, îòëè÷à-
þùèìñÿ îò öåí íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå.

Êàê îòìå÷àþò Ñ.Á. Àâäàøåâà è Í.Ì. Ðîçàíîâà, «…â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ: ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ ïà-
ðàäèãìû «ñòðóêòóðà — ïîâåäåíèå — ðåçóëüòàò» è ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè öåí.
Ïåðâûé ïîäõîä áûë ïðåäëîæåí â 50-å ãîäû Ý. Ìåéñîíîì è Äæ. Áåéíîì è âïîñëåäñòâèè
ïîëó÷èë íàçâàíèå «structure-condukt-performance». Âòîðîé ïîäõîä èñïîëüçóåò ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðì è ñòðóêòóðû ðûíêîâ. Â ðàìêàõ
ïåðâîé ïàðàäèãìû (ýòà êîíöåïöèÿ åùå íîñèò íàçâàíèå Ãàðâàðäñêîé òðàäèöèè â îòðàñëå-
âîé îðãàíèçàöèè) ôóíêöèîíèðîâàíèå îòðàñëè (à îòðàñëü è ðûíîê â ðàìêàõ òåîðèè îòðàñ-
ëåâîé îðãàíèçàöèè, åñëè ñïåöèàëüíî íå îãîâîðåíî äðóãîå, òðàêòóþòñÿ êàê âçàèìîçàìå-
íÿåìûå ïîíÿòèÿ) çàâèñèò îò ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ
ñòðóêòóðîé ðûíêà [1, c. 4].

Ý. Ìýéñîí è Ä. Áýéí èññëåäîâàëè ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ñòðóêòóðû ðûíêà, ïîâåäåíèÿ
ôèðì íà ðûíêå è ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà. Ïðè ïðÿìîé ñâÿçè â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ïàðàäèãìû ýêçîãåííî çàäàííûå ôîðìû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð
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îïðåäåëÿþò ýíäîãåííî ôîðìèðóåìûå òèïû ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðåäîïðåäåëÿþò ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé è ðûíêîâ. Â ðàçâèòèå
âûäâèíóòîé ãèïîòåçû ðàññìàòðèâàëèñü ðàçíûå ñîîòíîøåíèÿ ýêçîãåííûõ è ýíäîãåííûõ
ïàðàìåòðîâ (ïåðåìåííûõ) â ðàìêàõ ïàðàäèãìû; ðàñøèðÿëîñü è ñèñòåìàòèçèðîâàëîñü ñî-
äåðæàíèå áàçîâûõ áëîêîâ ïàðàäèãìû; ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñõåìà ïàðàäèãìû áûëà äîïîëíå-
íà äâóìÿ áëîêàìè, â îäíîì èç êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëîñü ôîðìóëèðîâàòü áàçîâûå óñëîâèÿ
äëÿ àíàëèçà îòðàñëè èëè ðûíêà, à â äðóãîì — ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà èíñòðóìåíòàõ
è ïðîáëåìàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå âçàèìîñâÿçè áëîêîâ ïàðàäèãìû òåñòè-
ðîâàëèñü â ïðîöåññå ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé îòðàñëåé è ðûíêîâ [7, 8].

Áàçîâûå óñëîâèÿ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü ñî ñòîðîíû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ñî ñòî-
ðîíû ñïðîñà íåîáõîäèìî îöåíèòü ðàçìåð ðûíêà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàñøèðåíèÿ (èëè ñó-
æåíèÿ), ñåçîííîñòü ñïðîñà è ñòðóêòóðó äèñëîêàöèè ïîòðåáèòåëåé. Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ðûíêà èìåþò ïîêàçàòåëè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà è íàëè÷èå òîâà-
ðîâ-çàìåíèòåëåé [3].

Ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ êàê òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è îð-
ãàíèçàöèîííûå ïàðàìåòðû. Íåîáõîäèìî çíàòü ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêòîâ è íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ñûðüå è ìàòåðèàëû, ÷òî ôàêòè÷åñêè îáóñëîâëèâàåò
ñðåäíèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà (â òîì ÷èñëå òðóäîåìêîñòü è êàïèòàëîåìêîñòü ïðîäóê-
öèè (óñëóã), âîçìîæíóþ ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ìîæåò îãðàíè-
÷èòü ñòðóêòóðó åãî ðàçìåùåíèÿ. Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñèñòåìó ïðàâîâûõ
íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, è ðÿä ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è
çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ: îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (öå-
íîâàÿ ïîëèòèêà, èíôëÿöèÿ, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ), íàëè÷èå áàçîâûõ
óñëîâèé, óðîâåíü ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, îò-
êðûòîñòü ðûíêà è ñâîáîäà òîâàðîäâèæåíèÿ, íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è
ñïðîñà íà íåå è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Îöåíêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè (ñì. òàáëèöó).

Ìåòîäèêà àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îöåíêè èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè

Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ

Ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå äëÿ îöåíêè
ñòðóêòóðû ðûíêà ïëîäîîâîùåêîíñåðâ-
íîé ïðîäóêöèè è àíàëèçà êîíêóðåíò-

íîé ñðåäû

Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò

1 2 3

1-é ýòàï. Àíàëèç è îöåíêà òèïà êîíêóðåíòíîé ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè

Õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé êîí-
êóðåíöèè (îëèãîïîëèÿ, ìîíîïî-
ëèÿ, ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîí-
êóðåíöèÿ, ñîâåðøåííàÿ êîí-
êóðåíöèÿ)

Ñðàâíåíèå õàðàêòåðèñòèê ìîäåëåé êîí-
êóðåíöèè ñ ôàêòè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè ðûíêà

Îïðåäåëåíèå òèïà êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû

2-é ýòàï. Àíàëèç è îöåíêà ñòðóêòóðû êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè

Äàííûå î ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòàõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
ðûíêà: íàëè÷èå óñëóã-çàìå-
íèòåëåé, çàêàç÷èêè, ïîñòàâ-
ùèêè è áàðüåðû âõîäà íà ðû-
íîê

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè-çàìåíèòåëåé,
ðàçíèöà â öåíå è õàðàêòåðèñòèêà ñïðî-
ñà íà ïëîäîîâîùåêîíñåðâíóþ ïðîäóê-
öèþ. Äîõîäíîñòü çàêàç÷èêîâ (êëèåí-
òîâ), ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà ïëîäîîâî-
ùåêîíñåðâíóþ ïðîäóêöèþ, óðîâåíü
äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè çàêàç÷èêàì

Îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ñòðóêòóðû ðûíêà ïëîäîîâîùå-
êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè
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1 2 3

3-é ýòàï. Îöåíêà èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî  âûáîðó êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè íà ðûíêå ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè

Ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé
è ïîäðàçäåëåíèé (ôèðì) ÀÏÊ
íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà,
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ñòðóê-
òóðà ðåàëèçàöèè çà îò÷åòíûé
ïåðèîä âðåìåíè

Ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåð
ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé: äîëè
ðûíêà è êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé
äîëè ðûíêà. Ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþ-
ùèå ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå: êîýôôèöèåíò îòíîñè-
òåëüíîé êîíöåíòðàöèè, êîýôôèöèåíò
Ãåðôèíäàëÿ-Ãèðøìàíà è äð.

Îöåíêà îáîáùàþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå è
ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè êîíêó-
ðåíöèè. Çàòåì îáîñíîâûâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü è õàðàêòåð ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå ïëî-
äîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè

Ôîðìèðóÿ ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü åå îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåííûå ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: âîçðàñò ðûíêà, óñ-
òîé÷èâîñòü ðûíêà, çíà÷èìîñòü ðûíêà è îòêðûòîñòü ðûíêà.

Èòîãè ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïëîäîîâîùåâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêàçàëè, ÷òî
áûëè ïîñòðîåíû ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó êîíñåðâèðîâàííîé ïðîäóêöèè
íà Áàðàíîâè÷ñêîì êîìáèíàòå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, Ìàëîðèòñêîì êîíñåðâíî-îâîùåñó-
øèëüíîì çàâîäå, Ëÿõîâè÷ñêîì êîíñåðâíîì çàâîäå, íà «Áåëíàòóðïðîäóêòå» (ã. Ñòîëá-
öû), Áûõîâñêîì êîíñåðâíî-îâîùåñóøèëüíîì çàâîäå è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðîâåäåíî
òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå Ãîðûíñêîãî àãðîêîìáèíàòà è Âèòåáñêîãî ïëîäîîâîùíîãî
êîìáèíàòà, Ïðóæàíñêîãî è Åëüñêîãî êîíñåðâíûõ çàâîäîâ, ôèðìû ÀÂÑ, Áîðèñîâñêîãî
êîíñåðâíîãî çàâîäà, «Ãàììû âêóñà» (ã. Êëåöê), «Êóïöîâà» (ã. Ãëóáîêîå). Çàâåðøàåòñÿ
ðåêîíñòðóêöèÿ Ñëóöêîãî êîíñåðâíîãî çàâîäà è êîìáèíàòà «Âîñòîê» â àãðîãîðîäêå Äîìà-
íîâè÷è. Äëÿ çàãðóçêè ìîùíîñòåé êà÷åñòâåííûì îòå÷åñòâåííûì ñûðüåì è ïîääåðæàíèÿ
àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà äåâÿòè ïðåäïðèÿòèÿõ óñòàíîâëåíû ëèíèè ïî
ïðîèçâîäñòâó ïþðå-ïîëóôàáðèêàòîâ àñåïòè÷åñêîãî õðàíåíèÿ. Èõ ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò
âûïóñêàòü åæåãîäíî 30 òûñ. ò ïðîäóêöèè ïëîäîîâîùíîãî ïþðå. Ìîùíîñòè âîçðîñëè â
1,8 ðàçà, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ — â 1,9 ðàçà. Â 3,8 ðàçà ñòàëî
áîëüøå âûïóñêàòüñÿ ïðîäóêöèè â ñîâðåìåííîé óïàêîâêå, èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóê-
öèè — â 2,2 ðàçà. Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû ïîçâîëèëà îáåñïå÷èòü ïîòðåá-
íîñòü ðåñïóáëèêè â ñîêàõ, êîíñåðâàõ èç îãóðöîâ è çåëåíîãî ãîðîøêà. Óâåëè÷èëîñü ïðî-
èçâîäñòâî èç òîìàòîâ, ñ ãðèáàìè, ôàñîëüþ, êóêóðóçû êîíñåðâèðîâàííîé.

Ïåðåðàáàòûâàþùèå îðãàíèçàöèè îòðàñëè ïðîâåëè ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâè-
òèþ ñûðüåâûõ çîí, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííûõ ñòðóê-
òóð: Ëÿõîâè÷ñêèé, Ãëóáîêñêèé, Áîðèñîâñêèé, Ñëóöêèé êîíñåðâíûå çàâîäû. Äîìàíî-
âè÷ñêèé îâîùåñóøèëüíûé çàâîä ïðèñîåäèíåí ê êîìáèíàòó «Âîñòîê», ñïåöèàëèçèðóþ-
ùåìóñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îâîùíîé ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå «Òóðîâ» îáúåäèíåíî ñ
ÎÀÎ «Òóðîâùèíà». Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîçäàíà àãðîòîðãîâàÿ ôèðìà «Õîçÿèí-Áà-
ðèí». Â íåå âîøëè Áûõîâñêèé êîíñåðâíî-îâîùåñóøèëüíûé çàâîä, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå «Ìîêðÿíñêèé» è òîðãîâûé öåíòð «Äíåïðîâñêèé». Áûõîâñêèé êîíñåðâ-
íî-îâîùåñóøèëüíûé çàâîä íàëàäèë âûïóñê êîøåðíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåò-
ñÿ íà ýêñïîðò. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî 9 íàèìåíîâàíèé êîøåðíûõ êîíñåðâîâ îáúåìîì
îò 10 òûñ. äî 200 òûñ. óñëîâíûõ áàíîê, êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ â Ðîññèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àññîðòèìåíò ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ, âûïóñêàåìûõ îðãàíèçà-
öèÿìè Áåëàðóñè, íàñ÷èòûâàåò áîëåå 400 íàèìåíîâàíèé. Âûïóñê ïëîäîîâîùíûõ êîíñåð-
âîâ â ÿíâàðå—àïðåëå 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2010 ã. â Ìîãèëåâ-
ñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëñÿ íà 29,4 % è ñîñòàâèë 48 305 òûñ. óñëîâíûõ áàíîê. Ðîñò îáúå-
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ìîâ èõ ïðîèçâîäñòâà äîñòèãíóò â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà êîíñåðâîâ îâîù-
íûõ (áåç ñîêîâ è òîìàòíîé ïàñòû, ïþðå è ñîóñîâ) è ôðóêòîâûõ (íà 73,7 % è 35,5 % ñîîò-
âåòñòâåííî). Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñíèæåí âûïóñê ñîêîâ îâîùíûõ (íà 88,3 %). Âûïóñê
ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ â Áåëàðóñè çà 2011 ã. âñåãî ñîñòàâèë 468,9 ìëí óñëîâíûõ áà-
íîê, çà äåêàáðü — 38,8 ìëí óñëîâíûõ áàíîê. Òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíûõ
êîíñåðâîâ â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ñîñòàâèë 114,5 %.

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé îòðàñëüþ — ïîèñê
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ïðîãðàììîé
30 % ïðîäóêöèè äîëæíî áûòü ðåàëèçîâàíî íà ýêñïîðò.

Âàæíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ïëîäîîâî-
ùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñáûòà, ò.å. îðãàíèçà-
öèÿ ïðÿìûõ ñâÿçåé ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ òîðãîâëåé, ñåòè ôèðìåííûõ è êî-
îïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ â êà÷åñòâå òîðãîâîãî çâåíà îáúåäèíåíèé ïðîèçâîäèòåëåé ýòîé
ïðîäóêöèè; ôîðìèðîâàíèå îïòîâî-ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ ïîñòîÿííî, è
ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóïíûõ îïòîâî-ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ â ãîðîäàõ è ïðîìûøëåííûõ
öåíòðàõ, ñîçäàâàåìûõ êàê íà îñíîâå ïëîäîâîîâîùíûõ îïòîâûõ áàç, òàê è ïóòåì ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ñ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñáûòà
ïëîäîâ è ÿãîä ïðåäóñìàòðèâàþò: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, îáðàùåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîäîâ è
ÿãîä, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà ñâîáîäà ñóáúåêòîâ â âûáîðå ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, îï-
ðåäåëåíèè öåí, ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ; ðàçâèòèå ñâîáîäíîé çàãîòîâêè
ïî äîãîâîðíûì öåíàì èçëèøêîâ ôðóêòîâ è ÿãîä ó íàñåëåíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ïðÿìûõ ñâÿ-
çåé ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ òîðãîâëåé, ñåòè ôèðìåííûõ è êîîïåðàòèâíûõ ìà-
ãàçèíîâ è ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóïíûõ îïòîâî-ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ â ãîðîäàõ è ïðîìûø-
ëåííûõ öåíòðàõ, ñîçäàâàåìûõ êàê íà îñíîâå èìåþùèõñÿ áàç õðàíåíèÿ, òàê è ïóòåì
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ñ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé [5].

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñîçäàíèå â Áåëàðóñè ñîâðåìåííîãî îâîùå-
êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü âûïóñê ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ, ïðå-
æäå âñåãî èìïîðòîçàìåùàþùåãî àññîðòèìåíòà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ñîêðà-
ùåíèþ èìïîðòà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà è ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Îöåíêà
êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå ïëîäîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè èìååò ñâîè îñîáåííîñ-
òè. Íà ïåðâîì ýòàïå âûïîëíÿþòñÿ àíàëèç è îöåíêà òèïà êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà äàííîì
ðûíêå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé êîíêóðåíöèè (îëèãîïîëèÿ,
ìîíîïîëèÿ, ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ). Íà âòîðîì
ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ àíàëèç è îöåíêà ñòðóêòóðû êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå ïëîäîîâî-
ùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè. Íà òðåòüåì ýòàïå âûïîëíÿþòñÿ îöåíêà èíòåíñèâíîñòè êîí-
êóðåíöèè è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî âûáîðó êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè íà ðûíêå ïëî-
äîîâîùåêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÎÂÀÍÈÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ
ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ

ÃÅÎÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàðêåòèíãà ñ ïîìîùüþ ãå-

îèíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðîâåäåí àíàëèç ìàðêåòèíãîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà ïðèìåðå ÎÎÎ
«Ìèíèêàðäñ», ïîçâîëèâøèé ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü äàííîé
êîìïàíèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãåîèíôîðìàöèîííûõ óñëóã (ÀÑÏÃÓ).
Ñôîðìóëèðîâàí êîìïëåêñ òðåáîâàíèé ê ÀÑÏÃÓ. Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå èíòåðôåéñà è ôóíêöèé ðàç-
ðàáîòàííîãî ïðîãðàììíîãî ïðèëîæåíèÿ äëÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ Apple iPhone. Îáîñíîâàíû âûâî-
äû î ïðåèìóùåñòâàõ èñïîëüçîâàíèÿ ÀÑÏÃÓ â ìàðêåòèíãå.

In the given article recommendations for marketing improving are suggested, based on the geo-informa-
tion technologies. Analysis of the key marketing business-processes of «Minicards» company is carried out,
which allows concluding about expediency of automated system of geo-information services submitting
(ASGSS) implementation in this company activity. Complex of the requirements to ASGSS is formulated. Inter-
face and functions of the developed software for Apple iPhone are described. Conclusions about ASGSS using
in marketing are sustantiated.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî áèçíåñà âî âñåì ìèðå îáóñëîâèëî çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìà
ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò. Êàê â ðîçíè÷íîé, òàê è â îïòîâîé ýëåêòðîííîé
òîðãîâëå òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ óâåëè÷èâàþòñÿ åæåãîäíî íà 32—82 % [8]. Ïðè
ýòîì ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû [1, 3] ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. GPS-ìîäóëè ïðèñóòñòâóþò ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü â
êà÷åñòâå ðåêëàìíîé ïëîùàäêè ïåðñîíàëüíîå ìîáèëüíîå óñòðîéñòâî [3].

Ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÃÈÑ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà) —
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ñáîðà, õðàíåíèÿ, àíàëèçà è ãðàôè÷åñ-
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