
HanpHMep, 4epe3 ro.n nepeou.eHeHHaJI CTOHMOCTb OCHOBHOro cpe.n­
CTBa COCTaBHJla 85 000 py6., a aMOpTH3aLI.HH - 27 000 py6. IlpHHHMaJI 
BO BHHMamur HHcpOpMaQlfIO, o-rpIDKeHttylO Ha C4eTax 020 H 021, MO:lKHO 
orreparnsHo onpe.nemtTh, 'ITO yueHKa nepeou.etteHHou cTOHMocm oc­
HOBHoro cpe.n.cTBa 6yJJ.eT BOCCTaHOBJleHa Ha 5 000 py6. H OTpa>KeHa 
CJleJzylO ll{HMH 3an:HC}IMH: 

.[{-T C4. 0 I «0cHosmre cpe.ncTBa» 
K-T ell. 91.1 «Tipo4He .noxo.n.hm - 5 000 py6neu; 
K-T C4. 020 «Yu.eHKa OCHOBHblX cpe,llCTB» - 5 000 py6neit 
A yueHKa aMopm3al.{IDI soccTaHOBHTCSI Ha 3 000 py6., 'ITO 6y.n.eT 

OTpIDKeHO cneJJ.ylOLQl'.IMH 3anHC}IMH: 
.[{-T Cl!. 9 J .4 «flpo<rne paCXO,llbl» 
K-T Clf. 02 «AMopnnal\ffjl OCHOBHblX cpe.D.CTB» - 3 000 py6.; 
.[{-T cq, 02 J «YueHKa aMOpTH3aLI.Hff OCHOBHblX cpeJJ.CTB» - 3 000 py6. 

M.H. Kop11en10K 
YO «EpecmcKuu 2ocyoapcmBeHHblU mexHU'leCKUU ynuBepcumem» 

(Pecny611uKa Ee;zapycb, Epecm) 

YIIP ABJIEHHE ,IU:6IITOPCKOH 3A,[(OJDKEHHOCTLIO 

B cospeMeHHOH 3KOHOMwiecKou o6cTaHOBKe npo6neMa ynpaBnemur 
)le6wropcKOH 3a,llOJDKeHHOCThlO JJ.Jljl 60JTbIDHHCTBa npe.n;rrpwrrm.i, 
<f>YHKl\HOHHPYfOIUHX Ha Teppwropnn Pecny6nHKH I>e apyci., no­
npe:lKHeMy OCTaeTCR aKrya.rrbHOH. 

B Teqem1e nocne.D.HHX HecKoni.KHX rreT <t>HHattcosru1 ycToH4HBOCTh 
MHorux opramnau.HH s Pecny6JIHKe Eerrapyci. 3HaqwrenhHO yxyJJ.lllH­
nacb. Ha I MapTa 20 I 7 ro.na npocpoT.JeHHaJI Kpe.D.JtTopcKaR 3aJJ.OIDKeH­
HOCTb cocrasuna OKOJlO 7 ,2 MJJP.ll py6. - 18, 7 % BCeH KpeJJ.HTOpCKOH 
3a,lJ.OJl:lKeHHOCTH npe.nrrpnnu.H (ro.llOM pattee - 18,5 %). ,UonJ1 rrpocpo-
11ettHoli ne6HTOpCKOH 3a,llOIDKeHHOCTH 3a ro.n. Bblpocna c 25, l .no 25,4 % 
(7,6 M P.ll py6.) [J]. 

Ynpasnetrne .ne6HTopcKoi1 3anon:lKeHHOCTbJO MO:lKeT npHBeCTH KaK K 
pocry npH6bmH, TaK H K 6aHKpOTCTBy. c O,llHOH CTOpOHbl, npOJJ.IDKa B 
JlOJJr TI03BOJrneT HapacntTh BbIPYlfKY H npH6bJJlb, npHBneKaJI KOHTµ­
areHTOB, KOTOpble He MOryT pacc<rnTaTbCjj cpa3y (no <l>aKTY TIOCTaBJlSUI 
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rrpo.ny~mo ) . c ,llpyroH CTOpOHbl, 6ecKOttTpOJihHbJH pocT .D.e6wropCKOH 
38.J(OJD[(CHHOCTK rTpHBOJ(HT K 38MOp03Ke 3H8tfHTC.l1hHbIX cyMM, 'ITO co­

Kpall(aeT o6opa'IBBaeMoCTb o6oponn.rx cpe.D.CTB n TeM caMblM YMeHb­
maeT peaJihHhIH .u;oxo.u; rrpe.1lTip1urrmr [2] . 

Opram13aQHll MO:>KeT 3aKJU01U1Th co csoHM KOH'fPareHTOM .D.Ba pa3-
HbIX )lOrOBOpa. fio O,D,HOMY H3 ,llOrOBOpOB OHa MO:>KeT BblCTYTTaTb npo­
.D.aBQOM, a no .z:i:pyroMY - nmcynaTeJieM. Bo3Hm<mHe 3a,llOJDKeHHOCTH 
MOlKHO noracHTb y.u;o6HhIM cnoco6oM - B3aHMo3a'leToM. ,Alur npose.ne­
Hffj( MHOrOCTOpOHHero B3aHM03a·H~Ta Heo6XOJlHMO, 'IT06bT Ka:>K,llall H3 
opratm3alJ.HH, Yl.\aCTB)llOlll.HX BO B3a'HM03a'-leTe, MMena 6hl XOTll 6bt O)l­
HY .D.e6HTOPCKYIO mm Kpe.nwropcry10 3a)lOmKeHHOCTb no OTHOIDeHJUO K 
KaKOM)'-JIH6o H3 OCTaJibHblX ytJaCTHHKOB B3aHM03a'-leTa. 

fiocne IlpOBe.IJ.eHJUI MHOroCTOpOHHero B3aHM03a"leTa y Ka:>K,llOrO H3 
Yl.\acTimKOB B3aHM03a"leTa OCTaHeTCSI HJIH TOJlbKO Kpe.D.ITTOpCKall 3a­
,llOJDKeHHOCTh, HJIH TOJlbKO .u.e6HTopcKaJr 3a,nom1<eHHOCTb. Bo3MO)f(eH 
Cll}"laH, KOTP.a y opraHH3aL(KH ee )le6IITopcrrne R Kpe,llHTopcKHe 3a,non­
:>KeHHocm OKIDKYfCll noJIHocn.10 yperymq>oBaHmIMH. 

PaccMOTJ>HM npHMep c KOHKpeTHbIMH CYMMaMH 3a,llOn:>KeHHOCTeii 
)"IaCTHKKOB MHOl'OCTO'QOHRero l!.3aKM03at.te:ta. u._~':!t U..~':!~. 

B MHorocTopoHHeM B3avrMo3at.teTe Y"laCTBYJOT '1eTbipe opraHH3aUHH 
- «A», «E», «B» u: «r». ~o npose,1J;eHID1 B3aHM03a'leTa opraHH3aQru 
«A» .1lOIDKHa opraHH3aQHH «Ii» J 0 TblC. py6. H opra.HH3aQHH «B» -
3 TbIC. py6. OpraeH3a1..ou1 «I»> .1lOJT:>KHa opraHH3amm «B» 6 Thie. py6. 
OpraHH3aQHll «Ii» JJ;OJDKHa opraHH3amrn «r» 4 Tbic. py6. OpraHH3aQHH 
«B» .1lOIDKHa opramoaQHH «r» 7 Thie. py6. OpraHH3aQHH «r» Jl.OJDKHll 
opramt3aQHH <<A» 5 TbJC. py6. 

B pe3ym.-raTe npoBeJJ;eHHoro MHorocTopoHHero B3aHMo3a'leTa opra­
HH3aQJU1 «A» )J;OIDKHa 6y.neT opraHH3aQHH «B» 2 ThlC. py6. H opraJm-
3aQHH «f» - 6 TbIC. py6. Opra.HH3aQHH «I>» HHKOMY He 6y.neT .D.Omtrna, 
H eH HHKTO He 6y)leT .IJ.OJDKeH. 

TaKRM o6pa30M, ecJTH .AO npoBe,1J;eHHJ1 MHoroCTOpoHHero B3aHM03aqe­
Ta C)'MMapHWI .D.e6JITopcKW1 (KITH Kpe,ll;HTOpCKIDI) 3a,IJ;OJT:>KeHHOCTb BCeX 

yqacnrnKOB B3aHM03a'leTa COCTaBJTJIJla 35 TblC. py6. (10 + 3 + 6 + 4 + 7 + 
5), TO OOCJie ero rrpoBe,lleHIDJ OHa 6y.1leT paBHa TOJibKO 8 TbJC. py6. 

)J.nsr o6nerqeHHJI .1laJlbHemnero noHKMaHRsr speMeHHo saeJJ;eM ell.le 
O;!ltty <l>HJ>MY «TioMouunoc», KOTOpaJr IlOMOraeT yperynHpOBaTb .l{OJifO­
Bble ornomeIDUI Me:>K.ny Y"laCTHHKaMH MHorocTopmrnero B3aHM03a<1eTa. 
IlycTh Ka:>K)lblH H3 Kpe.nHTopoB nepe.l{aCT qmpMe «TIOMOII{HHK» npaso 
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rpe6oBaHIDI JJ;OJITa c ycJIOBHeM, 'ITO nocJie Toro, KaK <l>HpMa IlOJI)''iHT OT 
ae6nropa AOJir, OHa 803BpaTHT era nepBOHaqaJibHOMY Kpe,nRTOpy. 
<l>npMa <<IlOMOll(HHK>> He TPe6yeT KOMHCCHOHHLIX 3a CBOIO IlOMOll(b B 
yperyJIHpoBaHHH AOJlTOBhlX o6'13aTeJihCTB. 

Ilocne nepeAa'fH npas ~6osaHIDI KIDKJJ;hrn H3 nepBoHaqaJihHhIX 
yqaCTHHKOB B3aJlM03a'feTa (A», «D», «B» H «r») jlBJUleTCjl )J.e6HTOpOM 
HIHJIH Kpe)J.wropoM cl>HpMhl «IloMOll(HHIO>. 

II°'1cHHM, 'fTO ecJIH AO npHB.11e'feHID1 ct>upM1>1 <<IlOMOll(liHIO> oprauH3a-
1.J,WI <<A>> 6blna )J.OJDKHa opraHH3al.Ulli <<li» 10 n.1c. py6., TO noCJie :rroro op­
~ <<A>> 6y.n;er ,[(OJDKHa <l>HpMe <<IlOMOUUIIDO> 10 TblC. py6., a <l>ffPMa 
<dIOMOI.UHHK» 6y.ner .n;oJDKHa <l>ffPMe <<Ii» .31Y :>Ke CYMM)' - l 0 n.1c. py6. 

TaKHM o6pa3oM, <t>upMa «IloMOll(HKK» 6y.ner HMeTI> Ae6HTopcKyio 
3a,u.oJDKeHHocT1>, T.e . .n;omtrna nony'Ill.Th: 

- c opraHH3al..J,HH «A» - 13 TblC. py6. ( 10 TblC. py6., KOTOpbie opra­
HH3aI.J;H.jl «A» AOJDKHa opraHH3aQH.H «n», H 3 TblC. py6., KOTOpbie opra­
HHJal.J;H.jl «A>> AOIDKHa opraHH3aQH.H «B» ); 

- c opraHH3aQHH «Ii» - 10 TblC. py6. (6 TbIC. py6., KOTOpbie opraHH-
3al.J;H.jl <<Ii» AOJI)l(Ha opramnauHH «B», H 4 Thie. py6., KOTop1>1e oprrum-
3aI.J;H.jl «I>» AOJI)l(Ha opraHH3au;u.H «r» ); 

- c opraHH3aIJ,HH «B» - 7 T1>1c. py6.; 
- c oprrum3au,HH «f» - 5 T1>1c. py6. 
0AH0BpeMeHHO c 3THM <l>HpMa «IlOMOll(HHK» 6yAeT HMeTb Kpe.n;H-

TOpcKyIO 3a)l;OmKeHHOCTh, T.e. )J.OmKHa: 
- opraHH38IJ,HH «A» - 5 TblC. py6.; 
- opraHH3aIJ,HH «I>» - 10 ThIC. py6.; 
- opraHH38UHH «B» - 9 TblC. py6. (3 TblC. py6., KOTOp1>1e opraHH3a-

IUUI «A>> 61>IJia )J.OmKHa opraHH3aQHH «B», H 6 TblC. py6., KOTOp1>1e op­
raHH3liQffjl «I>» 6b1Jla ,nomKHa opraHH3alJ,HH «B» ) ; 

- opraHH38UHH «f» - 11 ThlC. py6. ( 4 TblC. py6., KOTOp1>1e opraHH3a­
l.(IDl «I'» 61.ma JlOJDKHa opraHH3aUHH «.I>», H 7 TbIC. py6., KOTOpbie opra­
HH3al..J.Hjl <<f» 61>1J1a )J.OIDKHa opraHH3aQHH «B»). 

Teneph <l>HpMa «IlOMOJ.IUiHK» c KaJK.LJ.hIM HJ csoux KOHTPareHTOB 
npoBO.a;HT ABYCTOpOHHHe B3aHM038'feTbI, KOTOp1>1e pa3peweHbl 3aKOHOM 
(cT. 381 fpIDK,llattcKoro KOAeKca Pecny6JIHKH Eenapych) u npou,eizypa 
npose.o;eHHJ1 KOTOp1>rx mt y Koro He BhlJhIBaer TPYAHOcreH:. Ocymecr­
BKB ABYCTOpOHHHe B3aHM03a'feTbl Me)l()J.y cl>npMOH «IlOMOIIUIBK» ,H Ka­
)K)J,hIM HJ OCTaJihHbIX yqacTHHKOB BJaHM03a'feTa, nony'IBM AaHH1>1e, 
npHBe.l(emn.1e B Ta6Jimte. 
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Ta6nu~a - BenH'IHHbl 38AOJUKeHHOCTeii nocne npoeeAeHmt e:iauMoJa'leTa 

N! )J,eforrop Kpe,nMTop CyMMa '.l~omKe1rnoc-r 11 (Ti.Jc. py6.) 

I A « flOMOll.\HHJO> 13 - 5 = 8 
2 E «ITOMOll.\H HK>> - 10 + 10 = 0 
3 «IlOMOlllHHJO> B 9-7 = 2 

4 «flOMOlllHHJO> [' I I - 5 = 6 

fu nt6JUU-lbl BH,Ll;HO, 'ITO y opraHH3al.U1H <<l>» npOH30WeJl IlOJlHhIB 
BJIDt:MoJaqe-r ee J:{e6HTopcKHX u KpeAHTOpCKHX o6'13aTeJibCTB. OpraHIDa­
QIDI «A» AOJDKHa nepe,D,aTb <flupMe «IlOMOII(HHK>> 8 TblC. py6., 113 KOTO­
pbIX <l>upMa <<IlOMOID;IfHK» )J,OJDKHa 2 TblC. py6. nepe,D,aTb opraIDl3al(IDI 
«B» H 6 ThIC. py6. AOJDKHa nepe.a.aTb opraHH3aU.HH «r» [3]. 

TaKHM o6pa30M, c ucnonh30BaHHeM acnoMoraTeJibHOH <flupMi.1 
«IloMOII(HHK>> YAaJIOCb onpe.l(eJIHTL, KaKaJI HJ opraHHJau.uii H CKOJihKO 
.a.oJDKHa 6yJ:leT nepeJ:laTb ocTIUibHhlM y•rncTHHKaM. 
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3. Ma:u.ucos, C. A. MHorocTopoHHHe BJaHM0JaqeTb1: nopH.IJ.OK ocy­
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H.A. Kome6cKuu 
YO «Pecny6J1uKaHcKUu uHcmumym 6blcweii UlKOJlbl» 

(Pecny6!lUKaEellapycb, A1UHCK) 

3~YMEHT KAK Cl>OPMA Cl>HHABCHPOBAHIDI 
Ol>PA30BATEJILHLIX Y'IPE~HHH 

Cornactto J:laHHhIM o<f>111(11aJibHOH CTaTHCTHKH pacxo)J,br Kottco11J1,CJ;Hp0-
BaHHOro 6JOJl.)l(eTa tta Bbrcmee· H nocrreay:macKoe o6pa30BaHHe coKpa.IQa-
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