Hanpumep, uepes roa nepeoleHeHHas CTOUMOCTb OCHOBHOTO Cpejl-
crBa cocraBuia 85 000 py6., a amopruzaumu — 27 000 py6. [Ipunumas
BO BHUMaHHUS WHpOpMaLnio, oTpakeHHYyIo Ha cyetax 020 u 021, moxHO
ONEPaTHBHO OMpPEAESNTb, YTO YIEHKA MepeoleHEHHOH CTOMMOCTH Oc-
HOBHOTO cpejcTBa Oymer BocctanoBieHa Ha S5 000 py6. u orpakeHa
CIEAYIOLMMH 3aTTUCSAMH:

J-1 cu. 01 «OcHOBHbBIE CpeacTBa»

K-t cu. 91.1 «ITpoune goxoas» — 5 000 py6Gieii;

K-1 cu. 020 «Yuenka ocHOBHBIX cpecT» — 5 000 pybneii.

A yueHka amopTH3aumM BocctaHoBuTca Ha 3 000 py6., uro Oyner
OTPAKEHO CIEAYIOLUIMMH 3AMTHCAMM:

-1 cu. 91.4 «ITpouune pacxoab»

K-t cu. 02 «AMopTu3aumus ocHOBHbIX cpeacTs» — 3 000 py6.;

JI-T cu. 021 «YueHka aMOpTH3aLMU OCHOBHBIX cpeficT» — 3 000 py6.

M.H. Kopueniox
YO «Bpecmckuit zocyoapcmeennuiii mexnuveckuil ynueepcumem»y
(Pecnybnuxa benapycs, bpecm)

YIIPABJIEHUE JEBUTOPCKOM 3AJIOJKEHHOCTBIO

B coBpemeHHO# 3k0HOMHYecKOH 00cTaHOBKe npobiieMa yrpaBieHus
JeOMTOPCKOH  3aI0/DKEHHOCTBIO UTS  OOJBIIMHCTBA TPEANPHATHIHA,
pyHkunoHMpyromMx Ha TeppuTopun Pecnybnuku benapycs, mno-
TNPeKHEMY OCTA€TCs aKTyaJlbHOM.

B TeweHne nocieHUX HECKONBKHX JileT (PMHAHCOBas YCTOHYHBOCTH
MHOTUX opraHu3auui B PecryGnmke benapyck 3Ha9MTENnbHO YXYIIUIH-
nace. Ha 1 mapra 2017 rona npocpoyeHHas KpeaMTopcKas 3ajl0/DKeH-
HOCTh cocTraBuiia okono 7,2 mupa py6. — 18,7 % Bceli kpeauropckoi
3a/10JDKEHHOCTH TipeanpuaTuii (ronom panee — 18,5 %). Jlons mpocpo-
YeHHOM 1eOMTOPCKON 3a/10/KEHHOCTH 3a rof Bhipocia ¢ 25,1 xo 25,4 %
(7,6 mapa py6.) [1].

Vnpasnenue 1e6HTOPCKO# 3a0/KEHHOCTBIO MOJKET NMPHBECTH Kak K
pocTy mpubbUIH, Tak ¥ Kk 6aHkpoTcTBY. C OJHOM CTOPOHBI, MPOJAXKA B
JOAT TIO3BOJNIET HAPACTHTH BLIPYYKY M NpPUOLUIb, TIpUBJIEKas KOHTP-
areHTOB, KOTOpbIE HE MOTYT paccuuTaThes cpasy (1o ¢akTy nmocrapiss
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npoxykumio). C apyro# cropoHsl, 6€CKOHTPOITBHBIH pocT Ae6HUTOPCKO#H
3aJO/DKEHHOCTH MPHBOAWT K 3aMOPO3Ke 3HAYHTEJIBHBIX CYMM, 9TO CO-
Kpaujaer o6opayHBaeMocTs OOOPOTHBIX CPEACTB H TEM CaMbIM YMEHb-
mIaeT peanbHbIH JOXOA NMpeaAnpuaTus [2].

Opranusanys MOXeT 3aKTIOYMTh CO CBOMM KOHTPAareHTOM JIBa pas-
HBIX foroBopa. [To ogHOMYy M3 JOrOBOPOB OHAa MOXET BBHICTYIATh Mpo-
ZIaBLIOM, a 1O APYroMy — ToKymnaTeneM. BosHHKIIME 3aJ0/DKEHHOCTH
MOXHO roracurhb y06HbIM criocobom — B3aumosaderoM. s mpoBene-
HUS MHOTOCTOPOHHEro B3auMo3adera HeoOXOAWMO, YTOObI Kaxaas W3
OpraHW3alvii, y9acTBYIONMX BO B3ammo3zaveTe, umena Out Xots Owl oa-
HY JeOHTOPCKYIO WK KPEAHTOPCKYIO 3a10JDKEHHOCTH TT0 OTHOIIEHHIO K
KaKOMY-JTHOO0 U3 OCTAIBHBIX YHaCTHMKOB B3aMMO3ajeTa.

Tocne nmpoBeaeHHs MHOIOCTOPOHHETO B3aMMO3aveTa y KaIoro w3
Y4aCTHWKOB B3aWMO3a4€Ta OCTAHETCS WIM TOJNBKO KpeJuTopcKas 3a-
JIO/DKEHHOCTh, MW TOJIBLKO AeOMTOpCKas 3a0JDKEHHOCTb. Bo3MoxkeH
CITy4ai, KOrjla y OpraHu3allH ee 1eOHTOpCKHe W KPeOHTOPCKHE 3aJ01-
JKEHHOCTH OKaXYTCH TMOTHOCTBIO YPery.TMpOBaHHBIMH.

PaccMoTpuM mpuMep ¢ KOHKPETHBIMH CyMMaMH 3aJ0/DKEHHOCTEH
YYaCTHUKOB MHOTOCTODOHHETO BIaUMO3AUETA IHNT IHNTY .

B MHOrocTOpOHHEM B3aWMoO3aueTe YYacTBYIOT YeThIpe OpraHH3aLMK
— «A», «b», «B» u «I'». Jlo npoBeAeHHs B3aMMO3a4eTa OpraHW3alus
«A» nomkHa opranusauud «b» 10 Teic. py0. W opranuzauuu «By» -
3 Teic. py6. Opranusaims «b» momkHa opraHuszauuu «B» 6 Thic. pys.
Oprasmzaums «b» nomkna opraamsammu «I» 4 Teic. py6. Opranu3sanus
«B» nomxna opranmsaumu «I'» 7 Teic. py6. Opranusaiun «['» qomkHa
opraHu3zalumu «A» 5 TeIC. pyo.

B pesyneTare npoBeeHHOr0 MHOIMOCTOPOHHENO B3aUMO3a4eTa Opra-
HH3a1Ms «A» fo/mkHa Oyner opranusauuu «B» 2 Teic. py0. u opranu-
3aiMu «I'» — 6 Teic. py6. Opranuszauns «b» HukoMy He OyaeT Ho/KHa,
U efl HUKTO He OyJaeT JoJKeH.

Taxum 06pa3om, ecm J10 NMPoBeieHHss MHOTOCTOPOHHETO B3auMo3adye-
Ta cymMMapHas aebuTopckas (WIM KpeaUTOpCKas) 3al0/DKEHHOCTh BCeX
Y4aCTHHKOB B3auMo3aueTa cocTaBnsia 35 Teic. pyd. (10+3 +6+4+ 7+
5), To mocne ero npoBeaeHUs OHa GyeT paBHa TOJBKO 8 THIC. pyo.

Jna obnerdenns nanbHeHImero NMOHUMAaHHS BPEMEHHO BBEIEM elle
onHy ¢upmy «IToMOIHMKY», KOTOpas MOMOraeT yperyJHpoBaTh H0JIro-
BbI€ OTHOLIEHUS MEXTY Y4aCTHMKaAMH MHOTOCTOPOHHEr0 B3aWMO3a4era.
IMycte kaxawiii w3 kpeauTopos nepenact ¢upme «IlomMouH1K» 1paBo
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TpeGoBaHMA [ONTa C YCIOBHEM, YTO MOCJIE TOro, KaK (upMa noxy4uT ot
neburopa noar, OHa BO3BPaTHT €ro MEPBOHAYAILHOMY KpeauTopy.
Oupma «[loMOLIHHK» He TpeOyeT KOMHUCCHOHHBIX 3a CBOIO MOMOLUb B
yperyJIMpoBaHHH JONTOBBIX 0043aTe/IbCTB.

[locne nepenaun npaB TpeGOBaHMA KaXKAblH M3 MEPBOHAYAIBHBIX
Y4aCTHUKOB B3auMmo3ayera (A», «b», «B» u «I'») aBnserca neburopom
wunu kpeautopom ¢pupmel «IToMoIHHKY.

TosicHuM, yTo ecnu N0 npueievenus Gupmsl «TomowHMK» opraHuza-
s «A» 6bu1a gomkna opranusaimu «by» 10 Teic. py0., To nocne 3roro op-
ranmsaums «A» 6yner nomkHa pupme «[lomoruk» 10 Thic, pyb., a pupma
«Tomownmk» 6yner nomkHa hupme «b» 31y ke cymmy — 10 ToIC. PY6.

Takum obpazom, pupma «IlomomHuk» Oyner umeTs AeGUTOPCKYIO
3a/10/DKEHHOCTb, T.€. J0JIKHA MOIY4UTb:

- ¢ opranmsaumu «A» — 13 TeIc. py6. (10 ThIC. PYO., KOTOpHIE Opra-
HH3aLMA «A» nomkHa opranusaumu «by», u 3 Thic. py6., KoTOphIe opra-
HH3aIMA «A» NO/DKHA opraHu3auuy «By»);

- ¢ opranusaumu «b» — 10 ThIC. PY6. (6 THIC. PYD., KOTOPHIE OpraHm-
3auus «b» nomkHa opranu3auuu «By», u 4 ThIC. py0., KOTOpPBIE OpraHu-
3auus «b» nomkHa opranusaumm «I'»);

- ¢ opranuszauuu «B» — 7 ThiC. pyb6.;

- ¢ opranm3aiuu «I'» — 5 ThIC. pY6.

OpnHoBpeMeHHO ¢ 3TuM ¢upma «IlomomHuk» Oyaer umeTs Kpeau-
TOPCKYIO 32/10/DKEHHOCTD, T.€. JO/DKHA:

- opraiu3aumu «A» — S Thic. pyb.;

- opranm3auuu «b» — 10 ThIC. pY6.;

- opranmsauuu «B» — 9 TeIC. py6. (3 ThIC. PY6., KOTOpHIE Opranusa-
uns «A» Obu1a JOo/mKHA opraHu3auuH «B», u 6 Teic. py6., KOTOpBIE Op-
rann3auus «b» ObL1a JomKHa opranu3auuu «By»);

- opranmsauuu «I» — 11 1hIC. PY6. (4 ThIC. pY0., KOTOpBIE OpraHu3a-
uns «I'» 6b11a gomxHa opranu3auuu «b», n 7 TeIC. py6., KOTOpBIE Opra-
um3aims «I» Obu1a no/mkHa opranusauuu «By).

Tenepr dupma «[IoMOLIHHK» C KaXIbiM M3 CBOMX KOHTPAreHTOB
NpOBOJHUT ABYCTOPOHHHE B3aMMO3a4€Thl, KOTOPbIE€ pa3pelleHbl 3aKOHOM
(ct. 381 I'paxxnanckoro koxekca Pecrybinku benapyce) u npoueaypa
MpOBEJEHUA KOTOPbIX HH Y KOro He Bbi3bIBaeT TpyaHoctei. Ocyuect-
BHB IByCTOPOHHHE B3aMMO3aueThbl MeX1y pupmoi «[loMomHUK» U Ka-
KIBIM H3 OCTaJbHbIX YYAaCTHMKOB B3aUMO3a4eTa, MNOJyYUM [aHHbIE,
npuBeeHHble B TabnuLie.
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Tabanua — BeanuuHsbl 3a30/1KeHHOCTEH NOC/e NpoBeleHHsl B3aUMO03a4eTa

Ne Jeburop Kpeaurtop CyMMa 3a10/DKEHHOCTH (ThIC. py0.)
1 A «JIToMOLIHHK» 13-5=8

2 b «ITOMOLIHHK» -10+10=0

3 «[TomoLHUK» B 9-7=2

4 «[ToMoHENK» I 11-5=6

M3 tabnuupl BUOHO, 4TO y opraHu3zauud «b» mpousoiien nonHsii
B3aMMO3a4eT ee 1eOUTOPCKUX M KpeauTopckux obssatenscts. Opranmsa-
wis «A» pomkna nepenats ¢upme «Ilomownuk» 8 Thic. pyb., 3 KOTO-
pbix ¢upma «IlomomHMK» nODKHA 2 ThIC. pyD. mepesaTs OpraHW3aLMu
«B» 1 6 Thic. py0. nomkHa nepeaath opranuzauuu «I [3].

Takum 00pa3soM, C HCMOJAbL30BAHHMEM BCIIOMOTraTelIbHOH (GHPMBI
«ToMOLIHKK» YAAJIOCH ONpPEeAEINTh, KaKas W3 OpraHU3alMi U CKOJIBKO
[no/bkHa OyneT nepeaarts OCTalbHBIM yHaCTHHKAM.
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SHAAYMEHT KAK ®OPMA ®HHAHCHPOBAHUSA
OBPA30OBATEJIBHBIX YYPEXJAEHUU

CoracHO JaHHbIM O(ULMAIBHON CTATUCTHKU PacXoJbl KOHCOMHAMUPO-
BaHHOrO OIO/KETa Ha BbICLIEE W MOC/IEBY30BCKOe 00pa3oBaHMe COKpalia-

292



