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БЮДЖЕТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ 
НА ОСВОЕНИЕ НОВЫХ ИЗДЕЛИЙ

Ориентированный на передовые достижения науки и техники, свя
занный с осуществлением научных исследований, конструкторских и 
проектных разработок процесс обновления и модернизации промыш
ленной продукции требует значительных затрат. Решение данной про
блемы во многом зависит от состава и содержания информации об этих 
процессах, формируемой в системе бухгалтерского учета.

При рассмотрении затрат на подготовку и освоение производства 
новых изделий в качестве объекта управления предполагается отнесе
ние их к самостоятельной группе издержек производства, т.е. примене
ние принципа двойного управления. Суть данного принципа состоит 
в выделении в рамках предприятия двух видов деятельности: основной, 
определяемой целями создания предприятия и его местом на рынке, 
и процесса обновления продукции, результаты которого могут иметь са
мостоятельную коммерческую ценность, не всегда связанную с целями 
предприятия. Одним из современных методов, позволяющих практи
чески реализовать принцип двойного управления, выступает бюджети
рование. В этом плане структурные подразделения, в рамках которых 
сосредоточена деятельность по освоению производства новой продук
ции, могут рассматриваться в качестве центра инноваций.

Одной из важнейших проблем, стоящих перед высшим руковод
ством предприятий, является решение вопроса о плановом размере за
трат на инновационную деятельность. Бюджет необходимо определять 
исходя из годового объема вложений, который, по мнению руководите
ля, возможен для разработки новых изделий. Этот объем зависит от 
планируемой прибыли, которая оценивается на основе предыдущего 
опыта деятельности — целевого показателя роста, степени риска и не
определенности, конкуренции, занимаемой доли рынка, финансовых и 
физических ресурсов, уровня производительности, количества и потен
циала работников, временных ограничений, жизненного цикла товара, 
технологических аспектов и т.д.

Характеристика затрат на освоение производства новой продукции 
связана с составлением смет затрат на исследования прикладного ха
рактера, техническую подготовку производства, опытное производство, 
освоение в промышленном производстве новой продукции. Соответ
ственно, в качестве основных видов издержек выступают затраты на 
предпроектные исследования; разработку технического и эскизного за
дания; разработку технического проекта; подготовку конструкторской 
документации на опытный образец; изготовление и испытание опытно
го образца (партии); разработку норм, нормативов и проектной цены 
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нового изделия; техническую помощь по освоению; переподготовку кад
ров. На стадии разработки осуществляется предварительное планиро
вание платежей и необходимых объемов финансирования. В процессе 
технико-экономического обоснования проекта определяются статьи за
трат и источники их покрытия. При проведении переговоров, заключе
нии контрактов планируются расчеты с подрядчиками и поставщиками. 
На этапе разработки рабочей документации принимается окончатель
ный бюджет, в котором директивно устанавливается величина затрат.

Таким образом, технология бюджетирования затрат на освоение 
производства новой продукции будет обеспечивать детализацию работ, 
выполняемых в ходе разработки и освоения новой продукции, не толь
ко в соответствии с их технологическими этапами, но и с учетом цен
тров ответственности. Составленные таким образом сметы затрат по 
центрам ответственности одновременно являются калькуляциями оп
ределенного объема работ целевого назначения.
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ВЫБОРОЧНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ 
РЕПРОДУКТИВНОГО ЗДОРОВЬЯ НАСЕЛЕНИЯ: 

СФЕРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И ПРОБЛЕМЫ ПРОВЕДЕНИЯ

В Беларуси на протяжении последних десятилетий наблюдается ряд 
негативных демографических процессов: старение населения (13,9 % ), 
высокий показатель смертности (14,3 %о, село — 24,2 %о), низкая рож
даемость (11,5 %о), низкая продолжительность жизни мужчин (64,6 лет, 
в сельской местности — 60,3 лет) и т.д. [1]. В подобных условиях особый 
интерес представляет исследование здоровья населения, которое высту
пает важнейшим индикатором демографической безопасности.

Проводимые в настоящее время обследования направлены в основ
ном на оценку отдельных сторон здоровья. Так, с мая 2011 г. по резуль
татам ежеквартального выборочного обследования уровня жизни до
машних хозяйств (Д Х ) можно получать антропологические характе
ристики населения, данные о курящих, занимающихся спортом, об
щем состоянии здоровья, расходах на медицинские услуги, а также бо
лее детальную информацию о медицинском обслуживании. Тем не ме
нее, круг вопросов о здоровье и здравоохранении весьма ограничен: от
сутствует информация о заболеваемости отдельными видами болезней, 
хронических заболеваниях, факторах риска, самооценке репродуктив
ного здоровья и т.д. Кроме того, анализируемые выборочные совокуп
ности ДХ предназначены для характеристики степени благосостояния 
населения и не всегда репрезентативны в отношении индикаторов здо
ровья. Другие обследования, из которых можно почерпнуть какую-ли
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